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RESUMO

A transparéncia das informagfes ambientais nos relatérios corporativos impacta na sua
responsabilidade ambiental, de maneira que a divulgacéo clara e detalhada destas informacoes
fortalece a credibilidade junto aos stakeholders e contribui para agdes sustentaveis mais
eficazes. Com base nisso, esta pesquisa buscou responder ao seguinte problema: De que
maneira a transparéncia das informac6es ambientais divulgadas nos relatérios corporativos de
uma concessionaria de energia elétrica que opera em trés estados do Nordeste impacta sua
responsabilidade ambiental? O objetivo foi examinar a transparéncia ambiental nos relatorios
corporativos de uma concessionaria de energia elétrica que opera em trés estados do Nordeste,
avaliando a qualidade e a extensdo das informacdes ambientais disponibilizadas. Por meio de
uma abordagem metodologica documental, exploratdria e qualitativa, a pesquisa foi realizada
por meio de dados extraidos dos relatdrios anuais de sustentabilidade da organizacdo, referentes
aos anos de 2019 a 2022. Os resultados do estudo mostraram que as praticas e a divulgacao das
informacgdes ambientais nos relatérios corporativos apresentam variacGes. Cada estado tem
caracteristicas ambientais e desafios regionais distintos, o que influencia diretamente a gestédo
ambiental da empresa. A transparéncia nas informacgdes ambientais variou entre os estados, com
algumas lacunas na comunicacdo de dados, impactando a percepcdo da empresa em relacéo a
sua responsabilidade socioambiental em cada regido. Essa diversidade de abordagens evidencia
a necessidade de uma estratégia mais uniforme, que leve em consideracéo as particularidades
de cada estado e fortaleca a credibilidade da empresa perante seus stakeholders.

Palavras-chave: transparéncia; stakeholders; informagdes ambientais.



ABSTRACT

The transparency of environmental information in corporate reports impacts environmental
responsibility, as clear and detailed disclosure strengthens credibility with stakeholders and
contributes to more effective sustainable actions. Based on this premise, this research sought to
answer the following question: How does the transparency of environmental information
disclosed in the corporate reports of an electric utility company operating in three northeastern
states impact its environmental responsibility? The objective was to examine the transparency
of environmental information in the corporate reports of an electric utility company operating
in three northeastern states, assessing the quality and scope of the disclosed environmental data.
Through a documentary, exploratory, and qualitative methodological approach, the research
was conducted using data extracted from the organization’s annual sustainability reports for the
years 2019 to 2022. The study results revealed that the practices and disclosure of
environmental information in corporate reports vary. Each state has distinct environmental
characteristics and regional challenges, directly influencing the company’s environmental
management. The transparency of environmental information varied across states, with some
gaps in data communication, affecting perceptions of the company’s socio-environmental
responsibility in each region. This diversity of approaches highlights the need for a more
uniform strategy that considers the peculiarities of each state and strengthens the company’s
credibility with its stakeholders.

Keywords: transparency; stakeholders; environmental information.



LISTA DE FIGURAS E TABELAS

Figura 1 - Distribuicao do Sistema EMPreSa .........cccevveieiieiieie e 25
Tabela 1 - Recuperacao de areas degradadas ...........ccccvvereeieiienieeiie e 32
Tabela 2 - Anélise de Emissdes de GEE por EStado ..........ccccoeiiiiiiiiiineieeesc e 36
Tabela 3 - Tratamento de residuos solidos em tonelada .............ccoceovieieiniiiiiieiee 39

Tabela 4 - Consumo total de energia Por fONtE ..........cooviiiiiiiieies e 41



SUMARIO

LINTRODUGAO ...ttt 07
2 REFERENCIAL TEORICO ..ottt ettt 10
2.1 Transparéncia em relatérios de sustentabilidade ............cccocevveiiieviiiiccce e, 10

2.2 O Desenvolvimento Sustentavel como Estratégia para Crescimento Econémico .... 12

2.2.1 Agenda 2030 € 0S ODS .......oiiiiiiiiiiiriee e e 14
2.3 A Lei n® 10.165 e a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) .......ccccceevvvveriennne 17
2.4 A Regulacao do Setor Elétrico Brasileiro: A Relacédo entre ANEEL e Equatorial .. 20
SMETODOLOGIA ...ttt ettt st e et sa et et st ne et 24
3 L THPO U8 PESOUISA ...ttt b bbbt 24
3.2 UNIVEISO 08 PESQUISA ...veveiieiieiieieterte sttt bbb 25
3.3 Instrumento e Coleta de DAdOS .........ccoceiiiiiiiieieiee e 26
3.4 ANALISE AOS HAUOS .....oviiviiiiiiieiieie ettt sb et bbb r e 26
4 RESULTADOS E DISCUSSAQ ....ovviiiiiiiieiseiesieiss s 28
4.1 Considerages SODIe @ EMPIeSa ... 28
4.2 Analise das informac6es ambientais nos Relatdrios de Sustentabilidade ................. 29
4.3 Analise das praticas e politicas ambientaiS ...........cccvvveviiiiciieiccece e 32
4.3.1 Recuperacado de areas degradadas ..........cccccevveviiiiiiecie e 32
4.3.2 Geragao e tratamento de reSIAUOS ........cvoerrririrerieeses e 35

4.3.3 Uso de recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da organizacao .... 41
4.4 DiSCUSSA0 A0S FESUITAUOS .....c.veivieiiieiiiieceie ettt re e 43
5 CONSIDERACGOES FINALS ...ttt 46
REFERENCIAS ..ottt 49



1 INTRODUCAO

A crescente preocupacdo com a preservacdo ambiental tem levado governos,
organizacles e sociedades a repensarem suas praticas e politicas, buscando uma maior
transparéncia em relacdo aos impactos ambientais gerados por suas atividades. Nesse contexto,
a divulgacdo de informacdes ambientais nos relatérios corporativos tem se destacado como uma
ferramenta para promover a responsabilidade ambiental e a prestacdo de contas das empresas
perante a sociedade.

A responsabilidade ambiental representa custos financeiros que as empresas precisam
assumir para minimizar e remediar os impactos de suas operacdes no meio ambiente, buscando
conciliar a preservacdo ambiental com o crescimento econdmico. No Brasil, empresas do setor
energético e de outras industrias que exploram recursos naturais utilizam os relatérios de
sustentabilidade como instrumento de transparéncia, auxiliando na gestdo de préaticas que visam
reduzir os danos ambientais e promover um desempenho mais sustentavel nos ambitos
ambiental, econdmico e social (Pereira; Capellini, 2021).

Os relatdrios de sustentabilidade tém o papel de divulgacdo de informacGes ambientais
ao publico, demonstrando o comprometimento das empresas com a responsabilidade ambiental
e social. Essas publicacBes permitem que as empresas detalnem suas a¢Bes voltadas para a
sustentabilidade, incluindo préticas de reducdo de emissdes de CO?, economia de recursos
hidricos e energéticos, e gerenciamento de residuos, o que atende a crescente demanda dos
stakeholders por maior transparéncia. Neste contexto, a transparéncia ambiental refere-se a
disponibilidade de atas de informacdes sobre as préaticas e politicas ambientais adotadas pelas
empresas (Queiroz et al., 2021).

Segundo Pereira e Capellini (2021), as receitas ambientais incluem atividades como a
gestdo de residuos, a comercializacdo de materiais reciclados e a implementagdo de iniciativas
de eficiéncia energética e conservacdo de agua. Tais iniciativas geram uma maior economia
para a empresa e contribuem para a construcdo de uma imagem corporativa responsavel. Em
seu contexto, a Contabilidade Ambiental se responsabiliza por monitorar essas transacoes,
permitindo o acompanhamento do uso sustentavel dos recursos naturais e a mensuracao dos
impactos ambientais das operacdes.

Os relatérios de sustentabilidade desempenham um papel duplo: a0 mesmo tempo em
que documentam as a¢cdes ambientais das empresas, garantem a transparéncia e possibilitam a

analise por parte de investidores, consumidores e oOrgdos reguladores. Dessa forma, eles



fortalecem o compromisso com préticas sustentaveis e oferecem uma base de dados para avaliar
o0 alinhamento de suas atividades aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Assim, conforme aponta Mio (2020), o cenario econdmico e competitivo atual exige
que a contabilidade amplie seu foco para abranger Relatérios Corporativos, que se configuram
como um novo paradigma de transparéncia empresarial. Este conjunto de relatérios abrange
informagdes financeiras e ndo financeiras, como relatorios narrativos, de governanga
corporativa, de remuneracao e, especialmente, de sustentabilidade. Embora esses relatorios de
sustentabilidade sirvam para a comunicacao das praticas ambientais e sociais de uma empresa,
apresentam limitagbes, pois muitos investidores ainda 0s desconsideram nas decisdes
estratégicas.

A distincdo entre informacdes financeiras e nao financeiras esta se tornando cada vez
menos relevante, uma vez que os investidores buscam compreender como a empresa cria valor
de maneira sustentavel no curto, médio e longo prazo (Mio, 2020). Uma abordagem integrada
permite que a empresa apresente o seu resultado financeiro e o seu compromisso com a
sustentabilidade e sua capacidade de adaptacdo as crescentes demandas ambientais e sociais.
Dessa forma, os relatorios corporativos ganham importadncia como instrumentos de
transparéncia e prestacdo de contas, essenciais para uma analise completa do valor gerado pela
empresa.

A falta de transparéncia e consisténcia nessas divulgacGes pode influenciar
negativamente a percepcdo dos stakeholders sobre 0 compromisso ambiental das empresas.
Portanto, surge a questdo: De que maneira a transparéncia das informacdes ambientais
divulgadas nos relatérios corporativos de uma concessionaria de energia elétrica que opera em
trés estados do Nordeste impacta sua responsabilidade ambiental? Pressupfe-se que, a
divulgacdo de informacGes ambientais mais transparentes e detalhadas nos relatorios
corporativos da concessionaria de energia elétrica contribui diretamente para o fortalecimento
de sua responsabilidade ambiental, além de aumentar a confianca e a credibilidade junto aos
stakeholders, especialmente em relacdo a gestdo ambiental regional.

Considerando as premissas analisadas, o0 presente estudo tem como objetivo principal
examinar a transparéncia ambiental nos relatérios corporativos de uma concessionaria de
energia elétrica que opera em trés estados do Nordeste, avaliando a qualidade e a extensdo das
informagdes ambientais disponibilizadas.

Para alcancar esse objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos: Avaliar
a quantidade e a relevancia das informac6es ambientais presentes nos relatérios corporativos

da empresa selecionada; identificar as praticas e politicas ambientais mais frequentemente



divulgadas pelas empresas e investigar a qualidade e a extenséo da divulgagéo de informacdes
ambientais.

A relevancia desse estudo reside na importancia crescente da transparéncia ambiental
para as empresas, especialmente diante das crescentes preocupacdes com as mudancas
climéticas e a sustentabilidade. Compreender como a divulgacdo ambiental nos relatorios
corporativos e percebida pelos stakeholders é fundamental para incentivar uma maior prestacéo
de contas e impulsionar praticas empresariais mais sustentaveis. Além disso, este estudo pode
fornecer contribuicGes importantes para reguladores, investidores e gestores sobre a eficacia
das praticas de divulgacdo ambiental e seu impacto na reputacdo e no desempenho das
empresas.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa também estd ancorada na relevancia do
setor energético, amplamente reconhecido como uma das atividades econdmicas de maior
impacto ambiental. A complexidade e o potencial poluidor inerentes a este segmento tornam
imperativo avaliar o grau de comprometimento das empresas com a transparéncia ambiental,
especialmente em um cenario que demanda, cada vez mais, solucdes que conciliem viabilidade

econémica e responsabilidade socioambiental.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Transparéncia em relatorios de sustentabilidade

Os Relatérios de Sustentabilidade tém o papel estratégico de servir como ferramentas
que permitem as organizacbes comunicarem suas praticas e resultados em questBes
relacionadas a sustentabilidade nas dimensdes ambiental, social e econdmica. Esses relatorios
funcionam como um canal de didlogo entre as empresas e seus stakeholders, proporcionando
informacdes que revelam as estratégias corporativas adotadas para reduzir impactos e promover
acOes voltadas ao desenvolvimento sustentavel (Braga; Sinay, 2020).

Embora os RS ndo abarquem todas as complexas interacdes existentes nas operacdes
corporativas, devido a natureza complexa dessas atividades, eles sdo projetados para oferecer
maior clareza sobre 0os compromissos e praticas empresariais em relagdo a sustentabilidade.
Através dessa abordagem, espera-se que tais documentos possibilitem a andlise das acGes
corporativas e promovam uma relagdo mais transparente entre as organizagdes e as partes
interessadas.

Expandindo essa perspectiva, 0s RS ajudam a mapear os desafios enfrentados pelas
empresas na implementacdo de praticas responsaveis, destacando tanto os avancos quanto 0s
pontos vulneraveis em suas operacGes. Essa abordagem abre espaco para o debate sobre a
responsabilidade corporativa em contextos globais marcados por crescentes demandas por
sustentabilidade e ética empresarial (Costa; Luna; Roberto, 2024).

Adicionalmente, a elaboracéo e divulgacdo desses relatorios refletem o esforgo continuo
das organizacBes em atender as expectativas de diferentes publicos, incluindo investidores,
consumidores e reguladores, que demandam um comprometimento mais efetivo com questdes
sustentaveis (Marcondes; Bacarji, 2010). Nesse sentido, os RS sdo uma ferramenta que
transcende a mera apresentacdo de resultados, configurando-se como um mecanismo de
responsabilidade que vincula as empresas as expectativas da sociedade.

A divulgacdo transparente dessas informacgOes contribui para o fortalecimento da
credibilidade da organizacéo e favorece a geracéo de valor em uma perspectiva de longo prazo.
A transparéncia nos relatorios de sustentabilidade é fundamental para que as organizacoes
comuniquem de forma clara e precisa suas praticas e desempenhos nas esferas ambiental, social
e de governanca. Essa abertura permite que partes interessadas, como investidores, clientes e a
sociedade em geral, avaliem o comprometimento da empresa com a sustentabilidade e tomem

decisdes informadas (Nichi, 2016).
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O conceito de transparéncia, originalmente associado a fisica, refere-se a propriedade
Otica de um material que permite a passagem da luz natural, possibilitando a visualizacéo
através dele. Esse conceito pode ser metaforicamente aplicado as divulgac6es socioambientais
corporativas, onde os relatérios podem ser considerados transparentes quando permitem
enxergar além do discurso formal, ou seja, quando evidenciam a prética real da organizagéo e
seu relacionamento com os stakeholders (Ionascu et al., 2020; Tang; Higgins, 2022).

No campo das divulgacdes de sustentabilidade, a transparéncia se manifesta a medida
que as relacbes e demandas externas sdo incorporadas no contexto organizacional. Nesse
processo, a “membrana” que separa a entidade do ambiente externo se torna mais ténue,
garantindo maior visibilidade das praticas corporativas. Cabe a Contabilidade, nesse cenario,
gerenciar os limites do que compde a identidade e 0s processos organizacionais, decidindo o
que seré evidenciado como parte do universo corporativo (Coelho; Coelho; Godoi, 2013).

Contudo, 0 avan¢o em dire¢do a um maior nivel de transparéncia ndo segue um percurso
uniforme ou universal. Diferengas nos contextos nacionais e de mercado tornam o processo
complexo e ddo origem a um paradoxo sobre a padronizacdo das divulgacbes de
sustentabilidade. De um lado, a autonomia concedida as empresas para definir os topicos
divulgados, aliada a limitada auditoria das informacdes socioambientais, pode abrir espaco para
0 gerenciamento estratégico da imagem e reputacdo organizacional. Relatorios, nesse caso,
podem ser utilizados como instrumentos de comunicacdo seletiva, priorizando publicos
especificos por meio de uma linguagem controlada e cuidadosamente planejada (Boiral; Heras-
Saizarbitoria, 2020).

Por outro lado, essa flexibilidade pode minar a confianga dos stakeholders,
especialmente quando informacdes relevantes sdo omitidas ou manipuladas para preservar a
reputacdo corporativa sem mudancas reais nas praticas internas. Esse cenario, além de
comprometer a credibilidade das divulgacbes voluntarias, também eleva o0s custos
organizacionais, ja que estratégias de manipulacdo de dados demandam investimentos
adicionais e podem atrair escrutinio publico mais intenso. Empresas que ocultam aspectos
fundamentais correm o risco de descredibilizar todo o sistema de relatérios, dificultando a
construcdo de confianca entre os diversos publicos envolvidos (Crous et al., 2021).

Isso significa que se uma estrutura padronizada for implementada de forma obrigatoria,
mas ndo levar em conta aspectos contextuais especificos e relevantes para empresas ou regioes,
os relatorios de sustentabilidade estardo longe de alcancar transparéncia efetiva. Isso ocorre
porque tais relatérios, ao desconsiderarem peculiaridades locais, ndo refletem a realidade

operacional e cultural das organizagdes.
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Como resultado, informagdes incompletas ou distorcidas podem comprometer a
qualidade das decisbes baseadas nesses relatdrios, impactando diretamente o bem-estar social.
A construcdo artificial de uma suposta responsabilidade corporativa em relagdo a gestdo de
recursos naturais e aos impactos sociais pode causar efeitos negativos ndo apenas no
desempenho empresarial, mas também na sociedade e na economia como um todo.

Apesar das limitacBes inerentes as divulgagdes de sustentabilidade, esforcos para
estabelecer padrdes globais tém ganhado forca. Iniciativas como as International Financial
Reporting Standards (IFRS) e a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) da
Unido Europeia sdo exemplos representativos desse movimento em prol da padronizacéo
(Laine; Tregidga; Unerman, 2021). O objetivo central do IFRS é criar uma base comparavel
entre empresas e ao longo do tempo, atendendo as expectativas de stakeholders e reduzindo
praticas enganosas, como greenwashing e bluewashing. A proposta busca aumentar a
confiabilidade das informagGes, mitigando riscos de manipulacdo ou omisséo dos impactos
corporativos (Prates; Avelino, 2024).

No entanto, as demandas e os interesses dos usuarios das informacGes contabeis sdo
amplamente heterogéneos. Tentativas de uniformizar praticas e exigéncias ndao podem ignorar
as disparidades entre contextos econémicos e sociais de paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Essa diversidade implica que um modelo Unico pode ndo ser capaz de
contemplar todas as variaveis locais que influenciam as operacdes das empresas. A falta de
flexibilidade para incorporar essas especificidades pode limitar o potencial dos RS como
ferramentas de transparéncia, restringindo sua capacidade de promover um desenvolvimento
sustentavel adaptado as realidades globais e locais (Carneiro; Menicucci, 2011).

Portanto, embora a padronizacdo traga vantagens como comparabilidade e
confiabilidade, ela também deve ser equilibrada por abordagens que considerem as
particularidades culturais, econémicas e sociais das organizacdes e de suas respectivas regides,
0 que exige um compromisso com a adaptacdo continua dos modelos de relatdrios, promovendo
uma transparéncia que seja efetivamente alinhada as diversas realidades empresariais e aos

contextos em que elas operam.

2.2 O Desenvolvimento Sustentavel como Estratégia para Crescimento Econémico

O atual paradigma de desenvolvimento econdmico revela um cenario marcado por
contradicGes e impactos negativos. Entre os principais efeitos adversos, destacam-se 0 aumento

das desigualdades sociais, a degradacdo acelerada dos recursos naturais, 0 crescimento
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demografico descontrolado e a eroséo de identidades culturais em funcdo da sobreposi¢édo de
culturas hegemonicas.

Em contraponto, observa-se o surgimento de avancos tecnoldgicos, econdmicos e
demogréaficos que sinalizam possibilidades para a formulacdo de um modelo alternativo de
desenvolvimento. Esse modelo busca um equilibrio entre os beneficios gerados pelo progresso
e as consequéncias negativas impostas a sociedade e ao meio ambiente. Tal abordagem
evidencia a necessidade de adotar praticas de desenvolvimento econdmico que conciliem
valores ambientais e sociais com objetivos econdmicos.

No ano de 1987, o Relatério de Brundtland, também intitulado Nosso Futuro Comum,
trouxe a tona uma definicdo de desenvolvimento sustentavel que foca em atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das gerac6es futuras de satisfazerem
suas proprias demandas. Essa concep¢do estabelece um elo direto entre o crescimento
econdmico, a preservacdo ambiental e a equidade social, desafiando as praticas tradicionais que
priorizam o progresso imediato em detrimento da sustentabilidade (Alves; Knorek, 2010).

O conceito enfatiza a interdependéncia entre o capital fisico, as dinamicas demograficas
e 0s avangos tecnoldgicos das empresas. No entanto, hd um indicio que paira sobre sua
implementacdo: o risco de que o discurso sustentavel seja usado como uma mascara para
praticas corporativas que perpetuam a degradacdo ambiental e as desigualdades sociais. Assim,
a relacdo das empresas com a biodiversidade e a forma como administram seus processos de
trabalho tornam-se pontos centrais na analise das estratégias sustentaveis.

O desenvolvimento sustentavel surgiu como uma tentativa de equilibrar a relacéo entre
progresso econdmico e preservacdo ambiental. Contudo, sua consolidagdo ganhou contornos
mais expressivos durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro, em 1992, conhecida como Rio-92 (Souza,
2020).

Apobs a Rio-92, a sociedade e as corporagdes comegaram a internalizar, ainda que de
forma gradual e frequentemente insuficiente, a urgéncia de adotar uma nova perspectiva de
desenvolvimento. Essa visdo exige uma producdo de bens e servicos para atender as
necessidades humanas, bem como a preservacdo dos recursos naturais indispensaveis a
sobrevivéncia das futuras geragdes (Lima, 2023).

O desenvolvimento sustentavel representa um processo continuo de ampliagdo das
liberdades substantivas dos individuos, assegurando condigdes que permitam a manutencgéo e
regeneracdo dos servigos fornecidos pelos ecossistemas as sociedades humanas. No Brasil,

diversos elementos que compdem essa estrategia podem ser observados em politicas publicas,
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praticas empresariais e acdes de organizacdes da sociedade civil. Entretanto, essas iniciativas
ndo se conectam de forma coesa, 0 que compromete a construcdo de uma abordagem estratégica
solida (Abramovay, 2010).

Esse conceito é formado por uma diversidade de fatores determinantes, cuja efetividade
depende de um horizonte estratégico claro entre os principais agentes envolvidos. A auséncia
dessa integracdo prejudica a sinergia necessaria para transformar acdes isoladas em mudangas
eficientes. Em jogo esta a esséncia da cooperacdo humana e as escolhas feitas pelas sociedades
sobre o0 uso dos ecossistemas dos quais dependem. O desafio reside em alinhar interesses
distintos e promover uma viséao unificada que considere tanto as necessidades imediatas quanto
0s impactos a longo prazo, estabelecendo uma relacdo mais equilibrada entre desenvolvimento
humano e preservacao ambiental.

Conforme Dias (2012), o desenvolvimento sustentavel pode ser compreendido de
distintas maneiras, seja como uma abordagem que enfatiza a necessidade de promover o
crescimento econdmico de forma continua, empregando 0s recursos naturais de maneira mais
consciente e eficiente, com o auxilio de tecnologias que reduzam a emissdo de poluentes, ou
como uma perspectiva que define um plano de acdo social e politico, destinado a eliminar a
pobreza, melhorar as condi¢fes de vida e atender as necessidades humanas basicas.

Em sintese, o conceito de desenvolvimento sustentavel, embora aceito, ainda enfrenta
desafios para sua plena implementagdo. A complexidade do contexto atual exige uma
abordagem que harmonize as dimensdes econdmica, social e ambiental. O desenvolvimento
sustentavel ndo pode ser tratado como uma meta isolada, mas sim como um processo continuo
que demanda a cooperacao efetiva entre governos, empresas e sociedade civil.

Para que se alcance um modelo de desenvolvimento verdadeiramente sustentavel, é
necessario que as acdes sejam coordenadas e que 0s interesses de curto e longo prazo sejam
alinhados, respeitando tanto as necessidades humanas quanto os limites dos ecossistemas. A
reflexdo acerca das praticas empresariais e a ado¢do de tecnologias mais sustentaveis, aliadas a
politicas publicas eficientes, servem para garantir que o crescimento econdmico ndo se dé a
custa do meio ambiente ou da equidade social. Portanto, o caminho para um desenvolvimento
sustentavel depende de um compromisso coletivo com a transformacéo dos sistemas produtivos

e sociais, buscando sempre o equilibrio entre progresso e preservacéo para as futuras geracoes.

2.2.1 Agenda 2030 e os ODS
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Em 2015, durante uma assembleia da ONU, um pacto foi firmado por 193 lideres
mundiais, resultante de uma articulacdo que envolveu representantes de diversas organizagdes
internacionais, académicos, o setor privado e organizac@es da sociedade civil. Esse acordo, que
reflete a busca por uma abordagem coletiva para os problemas globais, consolidou a aprovagao
da Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses
objetivos abrangem 169 metas que devem ser cumpridas até o ano de 2030, com o proposito de
enfrentar os desafios globais que se apresentam nas esferas social, econdmica e ambiental
(Monteiro; Sousa, 2023).

Essas metas foram estruturadas com o intuito de transformar as dindmicas globais,
tratando de questbes urgentes como a erradicacdo da pobreza, a promocao da igualdade de
género, o combate as mudancgas climaticas, a melhoria da educacéo e saude, entre outras. Cada
um dos ODS e suas respectivas metas foi concebido para gerar um impacto positivo, tanto no
contexto local quanto global, visando uma transformacao nas politicas e praticas de paises ao
redor do mundo.

O cumprimento dessas metas, no entanto, impde um grande desafio para os paises
signatarios, exigindo um esforco continuo de adaptacdo e implementacdo de politicas publicas
eficazes. Embora as metas sejam, em sua esséncia, um reflexo de uma visdo compartilhada de
progresso, 0s obstaculos que se interpdem em seu caminho sdo consideraveis, e sua efetiva
realizacdo demanda comprometimento, recursos e tempo. O sucesso da Agenda 2030 depende,
em ultima instdncia, da capacidade das na¢fes de alinhar seus objetivos internos com o0s
compromissos globais estabelecidos, enquanto lidam com suas particularidades e limitacdes
econdmicas, politicas e sociais (Barbieri, 2020).

Este plano de acdo supranacional integra, de maneira harmoniosa, os trés pilares do
desenvolvimento sustentavel, e propde uma agenda de longo prazo que envolve a cooperacao
entre entidades publicas e privadas. O objetivo é construir caminhos de colaboracdo capazes de
estabelecer interlocucdes e diretrizes para enfrentar desafios globais, sempre com a finalidade
de alcancar resultados em uma escala mundial. Como destaca a ONU (2015), todo esse esforco
deve ocorrer “sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades”, garantindo a preservacdo dos recursos e condi¢bes para um
desenvolvimento sustentavel e equitativo a longo prazo.

De forma concisa, a Agenda 2030 se configura como um plano estratégico dos Estados
Membros da ONU para promover avangos na concretizacdo dos direitos humanos. Essa

concretizagdo se da por meio dos ODS, os quais sdo indivisiveis e interconectados, refletindo a
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interdependéncia entre as diversas esferas do desenvolvimento (Buss, 2017). A implementacéo
desses objetivos exige a adocdo de estratégias que busquem o equilibrio entre as dimensGes
econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel, criando, assim, uma base sélida
para que as politicas publicas se alinhem as necessidades globais sem negligenciar as
particularidades locais e regionais.

A centralidade do compromisso global presente na Agenda 2030 destaca a
responsabilidade dos governos, empresas, organizacfes civis e cidaddaos em trabalhar
coletivamente para a transformacédo social, econébmica e ambiental. Em ultima instancia, o
sucesso desse plano de acao dependeré da habilidade de todos os atores envolvidos em articular
solucBes inovadoras, superar as barreiras existentes e garantir que os resultados sejam tangiveis
e sustentaveis ao longo do tempo.

A Agenda 2030, incorpora uma visao global de protecdo ambiental que vai além da mera
conservacao, abordando a interconexao entre 0s ecossistemas e as atividades humanas. No
centro dessa abordagem esta o reconhecimento de que a degradacdo ambiental, o esgotamento
dos recursos naturais e as mudancas climaticas sdo fenémenos globais que exigem uma resposta
coletiva, coordenada e urgente (Lavall; Olsson, 2019).

O ODS 13, que trata da acdo climatica, destaca a necessidade de reduzir os impactos
das mudancas climaticas e, a0 mesmo tempo, aumentar a resiliéncia das comunidades e
ecossistemas. Esse objetivo é uma resposta direta aos desafios cada vez mais evidentes, como
0 aumento da temperatura global, a intensificacdo de desastres naturais e as consequéncias
adversas sobre a biodiversidade. As acGes propostas para cumprir o ODS 13 incluem a adocdo
de politicas para reduzir a emissdo de gases de efeito estufa, a promocao de energias renovaveis
e a transi¢do para economias de baixo carbono (Santos; Sousa, 2024).

Além do ODS 13, outros objetivos estdo intrinsecamente relacionados a preservacao
ambiental, como o ODS 14 (Vida na Agua) e o ODS 15 (Vida Terrestre). O ODS 14, por
exemplo, busca a conservacdo e 0 uso sustentavel dos oceanos, mares e recursos marinhos,
enquanto o ODS 15 foca na protecdo, restauracdo e promocdo do uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres. Esses dois objetivos, juntos, ilustram a urgéncia de uma abordagem
focada no manejo dos recursos naturais, reconhecendo que a perda de biodiversidade nos
oceanos e nas florestas terrestres afeta diretamente a qualidade do ambiente global (Torres et
al., 2024).

O desmatamento, a poluigcéo dos oceanos e a sobrepesca sdo apenas alguns dos desafios
que os paises devem enfrentar para alcancar essas metas. Para isso, a restauracdo de

ecossistemas degradados, o combate a poluicdo e a promogéo da agricultura sustentavel sao
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algumas das acOes previstas pela Agenda 2030. A restauragdo da vegetagdo nativa, o controle
de espécies invasoras e a implementacdo de sistemas de manejo sustentavel das florestas e dos
oceanos sao medidas que tém se mostrado eficazes na preservacdo da biodiversidade e na
mitigacdo dos impactos ambientais negativos (Santos; Sousa, 2024).

A Agenda 2030 propde uma mudanca no paradigma de desenvolvimento, sugerindo que
a sustentabilidade ambiental deve ser um dos pilares do progresso humano. A transi¢do para
um modelo de economia circular, onde os recursos séo reutilizados e a producao de residuos €
minimizada, é uma das estratégias que tém ganhado destaque. Nesse sentido, as politicas de
incentivo a reciclagem, ao uso de energias limpas e a redugdo do consumo de recursos naturais
se tornam essenciais para reduzir os impactos negativos das atividades humanas sobre o meio
ambiente (Lavall; Olsson, 2019).

No entanto, a implementacdo dessas acfes ndo € simples e enfrenta desafios, como a
resisténcia de setores econdmicos tradicionalmente voltados para préaticas extrativas e a falta de
infraestrutura nos paises em desenvolvimento. A¢bes mais agressivas, como a taxacdo de
carbono e a criacdo de mercados para a preservacdo ambiental, sdo necessarias para garantir
que o progresso no cumprimento dos ODS ambientais seja tangivel com o objetivo de evitar

uma catéstrofe ambiental que coloque em risco a vida no planeta.

2.3 A Lei n°10.165 e a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)

A crescente conscientizacdo da sociedade sobre questfes ambientais tem provocado
uma transformagdo na maneira como as organizacfes lidam com suas responsabilidades
socioambientais. Nesse contexto, a Contabilidade surge como um instrumento essencial para a
transparéncia e a divulgacdo de informac6es relacionadas ao impacto ambiental das atividades
empresariais. O papel da Contabilidade é relevante, pois, além de fornecer dados financeiros,
também é responsavel pela prestacdo de contas acerca dos efeitos ambientais causados pelas
operacdes das empresas. No entanto, essa transparéncia imp0de custos as organizacgdes, 0 que
levanta questfes sobre os fatores que motivam as empresas a adotarem a divulgagéo voluntéria
de informag0es socioambientais (Barbosa, 2024).

Estudos classicos como os de Freeman e Phillips (2002), e Suchman (1995),
fundamentam-se em teorias como a dos stakeholders e da legitimidade, respectivamente, para
compreender as motivacles por tras dessa pratica. A teoria dos stakeholders sugere que as
empresas se veem pressionadas a atender as expectativas de seus diferentes publicos de

interesse, como consumidores, 6rgdos reguladores e a sociedade em geral. Ja a teoria da
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legitimidade, de Suchman, aponta que a divulgacdo de informagfes socioambientais é uma
forma de as organizagfes manterem sua imagem positiva e garantir a aceitacdo social de suas
atividades e, embora a ado¢do da divulgacdo socioambiental envolva custos, pode ser vista
como uma estratégia para reduzir os riscos e garantir a conformidade com as exigéncias
externas.

Contudo, a responsabilidade ambiental ndo pode ser atribuida apenas as empresas. O
Estado, como regulador, tem o papel de definir e implementar as politicas pablicas que busquem
equilibrar o desenvolvimento econdmico com a preservacao ambiental. A intervencdo estatal é
essencial para criar um arcabouco legal que imponha limites as praticas empresariais que
possam prejudicar 0 meio ambiente.

Com base nessa perspectiva, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA\), instituida
pela Lei n® 6.938 de 1981, representou um marco regulatério que teve como objetivo preservar,
melhorar e recuperar a qualidade ambiental, assegurando o desenvolvimento socioecondémico
sustentavel e protegendo os direitos da vida humana (Brasil, 1981).

Desde sua promulgacdo, a PNMA passou por diversas modificacBes, sendo a mais
recente a Lei n® 10.165 de 27 de dezembro de 2000, que tem como objetivo de integrar acGes e
normas voltadas para a protecdo ambiental no Brasil. Essa legislacdo tem o foco de promover
0 uso sustentavel dos recursos naturais, garantindo o equilibrio ecolégico e a qualidade de vida
das presentes e futuras geracdes (Brasil, 2000). Embora a legislagdo néo trate de maneira direta
das praticas contabeis, ela cria um ambiente onde as empresas sdo incentivadas a adotar
medidas que assegurem o controle de seus impactos ambientais. A implementacdo de
instrumentos e as exigéncias de licenciamento ambiental forcam as empresas a realizarem
monitoramentos e a adotarem préaticas que minimizem os danos ao meio ambiente.

A PNMA é estruturada de forma a implementar politicas publicas eficazes que abranjam
diversos aspectos da conservacdo ambiental, como a preservacdo de biomas, a reducdo da
poluicdo e o controle do uso dos recursos naturais (Brasil, 2000). A lei se baseia na premissa
de que o desenvolvimento econdmico deve ser compativel com a sustentabilidade ambiental,
ou seja, 0 crescimento deve respeitar os limites dos ecossistemas e a biodiversidade.

Entre os principais instrumentos dessa politica, destacam-se o planejamento e a
implementacao de projetos que contemplem a educacao ambiental, a fiscalizagéo e a criacao de
unidades de conservacao. A lei também reconhece a importancia da participacéo da sociedade,
das empresas e das instituicdes governamentais na construcdo de um modelo de

desenvolvimento que minimize os impactos ambientais (Silva, 2024).
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Essa lei foi a responsavel também por introduzir a Taxa de Controle e Fiscaliza¢éo
Ambiental (TCFA). Essa taxa é um tributo cobrado das organizac¢Ges cujas atividades sdo
classificadas como de alto, médio ou baixo impacto ambiental, e tem como objetivo financiar
o controle e a fiscalizacdo das atividades empresariais, além de incentivar praticas mais
responsaveis.

Apesar das iniciativas legais e regulatorias, o impacto real dessas politicas ainda é objeto
de debate. A eficacia da TCFA, por exemplo, € questionada devido as limitacdes na fiscalizacdo
e a resisténcia das empresas em adotar praticas sustentaveis de forma consistente. A falta de
uma fiscalizacdo efetiva e a continuidade de praticas empresariais prejudiciais ao meio
ambiente fazem parte da complexidade do processo de implementagdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel (Parracho, 2020).

A divulgacdo de informacgdes socioambientais, embora muitas vezes onerosa, pode
representar uma estratégia de adaptacdo as exigéncias regulatorias e de legitimacao social das
empresas. Entretanto, o sucesso dessa abordagem depende da cooperacao entre os diferentes
agentes envolvidos — empresas, governo e sociedade civil — e da criacdo de um ambiente
regulatério que foque na preservacdo ambiental e a responsabilidade social. O desafio reside
em alinhar interesses econdmicos e ambientais de maneira a garantir que o progresso ndo ocorra
as custas da degradacdo ambiental, mas sim em harmonia com a preservacdo dos recursos
naturais para as geracoes futuras (Cardoso et al., 2024).

Embora isso represente um desafio, também configura uma oportunidade para que as
empresas se posicionem de maneira estratégica no mercado, mostrando seu compromisso com
a sustentabilidade e sua conformidade com as normas ambientais. Nesse contexto, a
contabilidade se torna uma aliada para garantir que o desenvolvimento econdmico seja
compativel com a preservacdo ambiental, garantindo um equilibrio entre crescimento e
sustentabilidade.

Com o aumento da conscientizacdo ambiental global, as praticas empresariais e sua
relagdo com o meio ambiente tém sido reavaliadas. Nesse cenario, a PNMA, introduziu
importantes modificac@es, especialmente no que tange as atividades potencialmente poluidoras.
Essas mudancas focam em promover uma maior responsabilidade por parte das empresas no
que se refere a gestdo ambiental, alem de proporcionar um controle mais seguro sobre os danos
causados ao meio ambiente.

No Anexo VIII da referida Lei, as atividades sdo classificadas com base em dois critérios
principais: o Potencial de Poluicdo (Pp) e o Grau de Utilizag&o (Gu) dos recursos naturais. Esses

critérios sdo utilizados para categorizar as atividades em trés niveis: Pequeno, Médio e Alto, de
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acordo com sua capacidade de causar impactos ambientais e o grau de exploragéo dos recursos
naturais, para estabelecer uma estrutura para a gestéo e fiscalizagdo das atividades que podem
gerar danos ao meio ambiente (Brasil, 2000).

Com base nisso, a variavel ambiental se torna um elemento central nas discussdes sobre
desenvolvimento sustentavel e regulacdo das atividades empresariais, onde a crescente
conscientizagdo sobre os impactos ambientais das atividades humanas tem levado a uma revisao
nas praticas empresariais, que agora devem ser mais responsaveis e integradas a preservacao
dos recursos naturais.

Contudo, é importante destacar que a Lei n® 10.165/2000 ndo estabelece vinculo direto
com as praticas contébeis, ou seja, ndo trata de normas especificas de contabilidade ambiental.
Embora tenha implicac@es indiretas para a contabilidade, ao exigir que as empresas adotem
medidas de controle e fiscalizacdo ambiental, a legislacdo ndo regula de forma explicita os
registros contabeis relacionados ao impacto ambiental das atividades empresariais (Ozio et al.,
2018). A conscientizacdo de que as praticas empresariais devem estar em harmonia com a
preservacdo ambiental reflete a urgéncia de integrar a varidvel ambiental na gestao estratégica

das organizac@es e na formulacdo de politicas econémicas mais equilibradas e sustentaveis.

2.4 A Regulagéo do Setor Elétrico Brasileiro: A Relacdo entre ANEEL e Equatorial

O setor elétrico brasileiro possui uma trajetéria marcada por uma série de
transformacbes que acompanharam o desenvolvimento econdmico e a necessidade de
modernizacdo da infraestrutura energética do pais. Até a década de 1990, o setor elétrico
brasileiro era predominantemente centralizado, com as empresas estatais dominando todas as
etapas da cadeia produtiva, desde a geracdo até a distribuicdo de energia elétrica (Gutierrez,
2023). Esse modelo estatal foi consolidado a partir da década de 1930, com a criacdo de grandes
empresas publicas, como a Eletrobras, que se tornaram responsaveis por quase toda a oferta de
energia elétrica no Brasil, especialmente por meio da construcdo de hidrelétricas (Bercovici,
2022).

A partir dos anos 1970 e 1980, o Brasil passou por uma expansao da sua infraestrutura
de geracéo de energia, com énfase nas usinas hidrelétricas, que se tornaram a principal fonte de
eletricidade do pais (Vieira et al., 2023). Este modelo de geracdo hidrelétrica, além de ser
economicamente viavel em termos de custo, alinhava-se com as demandas de crescimento do
setor industrial e urbano, caracteristicas do desenvolvimento acelerado da economia brasileira

neste periodo. Entretanto, a medida que a demanda por energia aumentava, surgiram desafios
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relacionados a eficiéncia do sistema e a necessidade de garantir a sustentabilidade e seguranca
do fornecimento de energia, fatores que se tornaram mais evidentes no final da década de 1980
e inicio dos anos 1990 (Vieira et al., 2023).

Com a adocao de politicas de abertura econémica e privatizacdo, o Brasil iniciou uma
reestruturagdo do setor elétrico na década de 1990. A partir de 1995, o governo federal
implementou um programa de privatizacdo e desestatizacdo, que resultou na separacdo das
grandes corporacdes estatais em diferentes areas de atuacao: geracao, transmissao e distribuicdo
de energia elétrica (Teles; Dias, 2022).

Esse movimento visou aumentar a competitividade do setor, atrair investimentos
privados e modernizar a gestdo das operagdes. A criagdo da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), em 1997, foi um passo a frente nesse processo, estabelecendo uma
autoridade reguladora responsavel por coordenar e supervisionar o sistema interligado elétrico
do pais, com o objetivo de assegurar a qualidade dos servigos e a justica tarifaria para os
consumidores (Rocha et al., 2023).

Apesar das melhorias esperadas com a privatizacdo, a transicdo para um modelo mais
aberto trouxe novos desafios. O setor elétrico passou a ser considerado um monopolio natural,
0 que exige um nivel elevado de regulacdo para evitar a exploracdo abusiva por parte dos
operadores privados. A ANEEL, portanto, passou a ter funcdo na criacdo de um ambiente
regulatério, com a missao de equilibrar os interesses das empresas do setor com as necessidades
da populacdo, ao garantir a continuidade do servico, a qualidade do fornecimento e a
acessibilidade tarifaria (Rocha et al., 2023).

A crise energética de 2001, também conhecida como o apagao de 2001, foi um ponto
de inflexdo na histdria do setor elétrico brasileiro, evidenciando as fragilidades do sistema e a
dependéncia excessiva de fontes hidrelétricas para a geracdo de energia. O evento gerou uma
série de reflexdes sobre a sustentabilidade do modelo vigente, e novas medidas foram tomadas
para diversificar a matriz energética brasileira, ampliando o uso de fontes alternativas de
energia, como as fontes renovaveis (edlica e solar). O incidente também levou a um reforco nas
regulamentagOes e na fiscalizagcdo das operadoras de energia, e a uma revisédo do papel do
governo e das empresas no processo de gestdo do sistema elétrico (Vieira, 2021).

Atualmente, o setor elétrico brasileiro € um dos mais complexos e estratégicos do
mundo, com uma matriz energética diversificada e com esforgos continuos para garantir a
sustentabilidade, a eficiéncia e a inovacgdo no fornecimento de energia. A regulagdo do setor
continua a ser executada pela ANEEL, que busca um equilibrio entre a garantia do fornecimento

de energia, a justica tarifaria e a integracdo de novos modelos energéticos que atendam as
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demandas de um mundo cada vez mais preocupado com as questdes ambientais e com a busca
pela sustentabilidade energética.

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB), embora reconhecido por sua baixa emissdo de gases
de efeito estufa por unidade de energia gerada, enfrenta desafios relacionados aos seus impactos
sociais e ambientais. Classificado pela Lei n°® 10.165/2000 como uma atividade de médio
impacto ambiental (Brasil, 2000), o SEB apresenta contradi¢fes que vao além dos beneficios
de sua matriz predominantemente renovavel (Moraes, 2023).

A operacdo de grandes reservatorios hidrelétricos € emblematica dos dilemas
enfrentados pelo setor. Esses reservatorios frequentemente inundam as &reas, alterando
ecossistemas e comprometendo comunidades locais que dependem diretamente da agua para
atividades como agricultura e navegacdo. Povos ribeirinhos, agricultores e pescadores
artesanais sdo 0s mais vulneraveis a esses impactos, enfrentando deslocamento forcado, perda
de meios de subsisténcia e degradacdo de seus modos de vida (Moraes, 2023). Além disso, a
modificacdo do regime hidroldgico afeta a fauna aquéatica e os ecossistemas fluviais, reduzindo
a biodiversidade e colocando espécies em risco.

Nos ultimos anos, 0 SEB passou por reformas institucionais, alinhando-se ao processo
global de desregulamentacéo iniciado na década de 1990. A privatizacdo de setores estratégicos
desmantelou 0 monopdlio estatal e promoveu a entrada de empresas privadas e estrangeiras. A
busca por financiamento privado, aliada a participacdo de empresas em bolsas internacionais,
aumentou a complexidade dos processos de governanca e controle. Apesar dos avancos
tecnoldgicos e das melhorias na gestdo, a priorizacdo do lucro frequentemente ocorre em
detrimento das questdes sociais e ambientais (Sobrinho, 2024).

Desde a sua instituicdo, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica tem um papel central
na regulacdo do setor elétrico brasileiro, estabelecendo diretrizes que orientam as atividades das
concessionarias. Essa relacdo regulatoria é essencial para garantir que a prestacdo de servicos
elétricos atenda aos padrbes de qualidade, eficiéncia e responsabilidade exigidos pela
legislacéo.

O Grupo Equatorial Energia, uma das principais concessionarias de energia no Brasil,
estrutura suas operacdes e estratégias com base nas delimitagdes impostas pela ANEEL. As
normas regulatorias abrangem desde parametros técnicos e operacionais até metas relacionadas
a satisfacdo do consumidor, seguranca e sustentabilidade. Dessa forma, a atuacdo da ANEEL
proporciona um ambiente regulado onde a Equatorial tem a responsabilidade de alinhar suas
praticas as expectativas de qualidade e continuidade no fornecimento de energia (Simonetti,
2024).
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Para cumprir as exigéncias regulatorias e atender as demandas de seus consumidores, a
Equatorial aprimora seus canais de atendimento, que incluem plataformas digitais, centrais de
atendimento telefénico e unidades presenciais projetados para resolver questdes como
reclamacdes, solicitacbes de servigos e informacdes, além de investir em tecnologias e
treinamentos para garantir que sua equipe esteja preparada para oferecer solugcbes rapidas,
assegurando a qualidade no relacionamento com os usuérios. O foco na transparéncia e na
acessibilidade desses canais é fundamental para que a empresa atenda as expectativas dos
consumidores, bem como indicadores regulatorios monitorados pela ANEEL (Carvalho, 2022).

Por fim, cabe mencionar que a conformidade com as normas estabelecidas pela ANEEL
ndo se limita ao cumprimento formal de requisitos, pois trata-se de um compromisso continuo
em melhorar seus processos internos e garantir que a energia fornecida chegue aos

consumidores com a qualidade esperada.
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3 METODOLOGIA
3.1 Tipo de Pesquisa

Quanto aos objetivos, a pesquisa é classificada como exploratdria, pois tem como
finalidade examinar a transparéncia ambiental nos relatérios corporativos de uma
concessionaria de energia elétrica. Esse tipo de pesquisa se caracteriza por buscar maior
familiaridade com o objeto de estudo, explorando e aprofundando a compreensdo sobre
aspectos pouco investigados ou carentes de analise detalhada, como a qualidade e a extensao
das informacGes ambientais disponibilizadas.

De acordo com Martelli et al., (2020), a pesquisa exploratoria € uma metodologia que
permite ao pesquisador identificar solu¢bes para problemas especificos, funcionando como um
ponto de partida para a construcdo de conhecimento. Essa abordagem se justifica no contexto
deste estudo, uma vez que a analise da transparéncia ambiental nos relatorios corporativos exige
uma investigacdo inicial que possibilite levantar questdes relevantes e delinear futuros
desdobramentos, podendo ser complementada por outros métodos mais especificos em etapas
posteriores.

Para investigar o problema de pesquisa, realizou-se uma revisdo sistematica da
literatura, relacionada a divulgacdo ambiental em relatérios corporativos. Essa revisdo tem
como foco identificar estudos anteriores, métricas e melhores préaticas relacionadas a
transparéncia ambiental nas empresas (Campos Filho; Oliveira, 2023). Este estudo
caracterizou-se, ainda, como uma pesquisa documental, definida por Marconi e Lakatos (2017)
como um método de coleta de dados que se restringe a fontes documentais, sejam elas escritas
ou ndo. Ainda segundo Gil (2017), os documentos utilizados em uma pesquisa documental séo
aqueles que ainda ndo foram submetidos a uma andlise detalhada ou que podem ser
reinterpretados conforme os objetivos do estudo.

Nesta pesquisa adotou-se uma abordagem qualitativa que foi realizada por meio da
analise do contetido dos relatorios de sustentabilidade da concessionaria de energia elétrica
entre 2019 e 2022. De acordo com Bardin (2010), a analise de conteudo é um conjunto de
técnicas utilizadas para examinar comunicagdes por meio de procedimentos, com o objetivo de
descrever o conteudo das mensagens. Esse método permite a geracdo de indicadores,
quantitativos ou qualitativos, possibilitando a inferéncia de conhecimentos sobre as condicdes
de producdo e recepcdo dessas mensagens, contribuindo para uma compreensdo mais

aprofundada dos dados analisados.
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Destaca-se que o relatorio de sustentabilidade de 2023 foi excluido da anlise desta
pesquisa pelo motivo de mudanga no padrdo de apresentacdo dos dados deste periodo em
comparacdo aos anos anteriores, pois em 2023, ndo publicou as trés préaticas e politicas
ambientais analisadas comparativamente neste estudo, conforme padronizadas nos anos

anteriores.

3.2 Universo da Pesquisa

O Grupo Equatorial Energia, empresa que compde a amostra deste estudo, tem suas
praticas sustentaveis analisadas para avaliar a transparéncia das suas a¢Ges ambientais. O
relatorio de sustentabilidade do grupo serve como a principal fonte de dados para investigar as
praticas de gestdo adotadas pela empresa, possibilitando uma analise sobre a qualidade e a
abrangéncia das informacdes divulgadas.

A atuacdo do grupo no setor industrial é significativa, fornecendo energia essencial para
o funcionamento de fabricas e grandes empresas, que dependem dessa energia para operacoes
de grande escala. Além disso, a Equatorial também abastece o setor pablico, garantindo energia
para hospitais, escolas e prédios administrativos, e na zona rural, direciona seu fornecimento
para atividades agricolas, impulsionando o desenvolvimento local.

O sistema de distribuicdo dos locais esta estruturado em quatro regionais, conforme
apresentado na Figura 1, e conecta as diversas areas por meio de uma extensa rede com mais
de 331.983 km de linhas de distribuicdo. Esse sistema interligado permite o fornecimento de

energia elétrica de forma continua, atendendo tanto &reas urbanas quanto rurais do estado.

Figura 1. Distribuicdo do Sistema Empresa.

Distribuigao Equatorial Maranhao Equatorial Para Equatorial Piaui Equatorial Alagoas CEEED-D CEA

Area de Concessdo (Km) 1.983 1.248.000 251617 2 3 37.101

Transmissao Extensac Inicio da Operagao®

Area de Concessao

Fonte: Equatorial Energia, 2024.
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A Equatorial Energia atua na distribuicéo de energia elétrica em véarios estados do Brasil,
incluindo Maranh&o, Pard, Piaui, Alagoas, Amapa, Rio Grande do Sul e Goids. A empresa
atende diversos setores, como o residencial, fornecendo energia para areas urbanas, suburbanas
e rurais, e o comercial. No entanto, o foco deste estudo foi direcionado as empresas localizadas
na regido Nordeste, abrangendo os estados do Maranhdo, Piaui e Alagoas, onde a Equatorial
Energia tem uma presenca maior. O objetivo é analisar a transparéncia ambiental nos relatérios

de sustentabilidade dessas empresas no contexto nordestino.
3.3 Instrumento e Coleta de Dados

A coleta de dados, foi realizada através das bases de dados académicas, bibliotecas
digitais e outras fontes relevantes para garantir uma compreensdo abrangente do estado atual
do conhecimento sobre o tema. A premissa inicial era a de que o estudo fosse realizado dos
anos de 2019 a 2023, no entanto, em virtude da omissdo de informacGes detalhadas nos
relatérios desse ano, a analise documental foi realizada por meio de dados extraidos dos
relatdrios anuais de sustentabilidade da organizacdao referentes apenas aos anos de 2019 a 2022.
Esses documentos fornecem informacdes detalhadas sobre o desempenho econémico, 0S
aspectos ambientais, sociais e setoriais da empresa. A analise dos relatérios corporativos
permite extrair informacdes de maneira tanto quantitativa quanto qualitativa, pois 0s aspectos
como abrangéncia tematica, profundidade de detalhes, clareza e comparabilidade das

informagdes serdo considerados na avaliagao.

3.4 Analise dos dados

Os resultados das andlises foram implementados destacando as iniciativas em
andamento e sua execucdo continua ao longo do periodo de investigacdo. Onde cada acao foi
examinada & luz da sustentabilidade ambiental.

A analise dos dados foi realizada utilizando os relatorios anuais de sustentabilidade da
Equatorial, especificamente os relatérios de 2019 a 2022, disponiveis publicamente. As
informagdes foram extraidas das se¢des dos relatérios que abordam as iniciativas ambientais,
buscando compreender como a empresa tem implementado praticas sustentaveis. Em seguida,
a analise foi realizada para identificar quais praticas a Equatorial adota em relacdo a
sustentabilidade, avaliando a sua efetividade, considerando se as metas estabelecidas nos

relatdrios estdo sendo atingidas e qual o impacto gerado pelas a¢gdes implementadas.
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Além disso, foi feito um levantamento de como as a¢Ges da Equatorial se alinham aos
indicadores de sustentabilidade externos, como o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
e os principios do Triple Bottom Line (TBL). O ISE da B3 é um indicador utilizado para avaliar
0 desempenho das empresas listadas na bolsa de valores brasileira, com foco na sustentabilidade
e na responsabilidade socioambiental. Além disso, é baseado em critérios que avaliam as
praticas das empresas em diversas areas, incluindo meio ambiente, governanca e aspectos
sociais (Grandi; Jasinski; Andreoli, 2020).10/01/2025

Ja o Triple Bottom Line é uma abordagem que analisa a sustentabilidade de uma
organizacgdo em trés dimensdes principais: ambiental, social e econdmica. Essa metodologia
propOe que as empresas sejam avaliadas por seus impactos ambientais e sociais. O pilar
ambiental, especificamente, trata da preservacdo dos recursos naturais, da minimizacdo de
impactos negativos no meio ambiente e da implementacdo de praticas que promovam a
sustentabilidade ecoldgica (Godoi; Pacheco, 2016). A avaliacdo da relacdo entre as praticas da
empresa e esses indicadores serve para medir o grau de comprometimento da Equatorial com
as normas de sustentabilidade amplamente reconhecidas no mercado. A comparacgéo entre as
acOes descritas nos relatérios e os resultados alcancados, de acordo com os pilares da

sustentabilidade proporciona uma visao critica.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Consideracdes sobre a Empresa

A Equatorial Energia S.A., € uma holding brasileira do setor de utilities, que se
consolidou como o terceiro maior grupo de distribuicdo de energia do Brasil em numero de
clientes, de acordo com os dados da propria empresa. Fundada em 1999, a companhia ampliou
a sua atuacdo no setor de distribuicdo de energia, atualmente operando sete concessionarias nos
estados do Maranhdo, Para, Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul, Amapa e Goias (Grupo
Equatorial, 2024).

Além da distribuicdo de energia, a Equatorial expandiu suas operacdes para 0S
segmentos de transmissdo, saneamento e geracdo de energia renovavel, tornando-se a primeira
empresa multi-utilities do pais. A aquisicdo de 100% das a¢des da Echoenergia S.A. marcou
sua entrada no setor de renovaveis, consolidando sua atuacéo integrada no mercado de energia.

No segmento de distribuicdo de energia, a Equatorial opera por meio de concessionarias
como Equatorial Maranhéo, Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D no
Rio Grande do Sul e CEA no Amapa, abrangendo 24% do territério nacional e atendendo cerca
de 10 milhdes de clientes. No setor de transmissdo, a companhia possui nove ativos
operacionais, totalizando mais de 3,2 mil quildmetros de linhas e gerando um RAP (Receita
Anual Permitida) superior a R$ 1,3 bilhdo. No segmento de renovaveis, opera 10 parques
edlicos através da Echoenergia, com uma capacidade instalada de 1,2 GW e outros 1,2 GW em
projetos em desenvolvimento (Grupo Equatorial, 2024).

Além disso, a empresa atua na geracdo distribuida, especialmente no estado do
Maranhdo, por meio da E-nova, e no setor de saneamento, com a Companhia de Saneamento
do Amapa, que desde julho de 2022 opera para atender mais de 800 mil pessoas. A Equatorial
também é ativa na comercializacdo de energia, através da Solenergias, e no setor de
telecomunicagdes, por meio da Equatorial Telecom, que possui uma rede de mais de 4,5 mil
quildmetros (Grupo Equatorial, 2024).

Para a analise dos dados, os relatérios analisados constituem um panorama das
iniciativas empreendidas pela organizacdo, abordando tematicas de abrangéncia e impacto
social, com énfase nas questdes ambientais. A partir desse material, procedeu-se a investigacdo
das acdes de responsabilidade ambiental desenvolvidas pela empresa, valendo-se dos dados
constantes em seus relatorios de sustentabilidade. Destaca-se que a escolha desta organizagdo

se fundamenta na importancia de seus servicos para a sociedade, assim como na sua atuacao
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direta na regido em que o estudo foi conduzido, refor¢ando a pertinéncia e o contexto local da
pesquisa.

Ao examinar os relatorios de sustentabilidade da organizacdo, observa-se que, no
periodo entre 2013 e 2016, os documentos forneciam informacdes e titulos relativos a antiga
gestdo da empresa, identificada como CEMAR. Durante esse intervalo, os relatérios eram
restritos a atuacdo da empresa no estado do Maranhdo. No entanto, com a transicdo em 2016,
houve uma ampliacdo da abrangéncia informativa, com a inclusdo de dados relativos a dois
novos estados brasileiros: Para e Maranhdo.

Em outubro de 2018, a Equatorial Energia assumiu a concessdo para distribuicdo de
energia elétrica no estado do Piaui, integrando as operacdes da Equatorial Piaui a sua estrutura.
A trajetdria de expansdo continuou com a aquisi¢cdo da Companhia Energética de Alagoas,
formalizada em marco de 2019, quando a organizacdo passou a operar sob a denominacao de
Equatorial Alagoas.

Diante desse contexto de crescente consolidacao e presenca regional, o presente estudo,
que abrange os trés estados mencionados, realiza a analise com base nos dados de 2019 a 2022,
conforme estabelecido na metodologia de pesquisa, dispondo por meio de uma avaliacdo
detalhada do impacto e da transparéncia ambiental da empresa em sua nova configuragéo.

Todos os relatérios analisados durante esta pesquisa estavam disponiveis no site oficial
do grupo até a finalizacdo da coleta de dados. Entre os programas destacados nos relatdrios
anuais da concessionaria de energia elétrica, pode-se mencionar iniciativas como o Programa
Tarifa Social, que visa conceder descontos na conta de energia para familias de baixa renda,
facilitando o acesso aos servigcos essenciais; 0 Programa Luz para Todos, que busca levar
energia elétrica a areas rurais e isoladas, promovendo melhorias nas condi¢cdes de vida e no
desenvolvimento econdbmico dessas comunidades e o Programa de Eficiéncia Energética, que
se destaca por incentivar o consumo consciente de energia, visando economia para 0s USUarios

e contribuindo para a redugdo de impactos ambientais.

4.2 Andlise das informac6es ambientais nos Relatérios de Sustentabilidade

Os relatdrios de sustentabilidade da Equatorial Energia tém periodicidade anual e fazem
parte de um esforco continuo da Companhia na construcdo de uma politica de transparéncia,
com o objetivo de informar de forma clara e acessivel os impactos e resultados de suas
operacfes no ambiente e na sociedade. A transparéncia € promovida por meio da coleta,

sistematizacdo e disponibilizacdo de dados detalhados e relevantes para os stakeholders,
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refletindo um compromisso com boas préticas de governanca corporativa e responsabilidade
socioambiental.

Os relatorios seguem as normas internacionais da Global Reporting Initiative (GRI),
que estabelecem diretrizes para a elaboracdo de relatorios de sustentabilidade, e incluem
indicadores propostos pela Sustainability Accounting Standards Board (SASB), que visam
garantir que as informagdes apresentadas atendam aos requisitos das partes interessadas, além
de possibilitar comparacfes globais e setoriais, onde o foco foi avaliar os indicadores
ambientais.

A publicacdo dos relatdrios € baseada nas diretrizes de reporte internacional largamente
reconhecida, a Global Reporting Initiative (GRI), com adesdo ao nivel Essencial. Essa
modalidade de adesdo indica que ela divulga informacdes consideradas fundamentais, como o
perfil da organizacdo, a estrutura de governanga, 0s impactos econdmicos, sociais e ambientais
mais relevantes, e os indicadores basicos definidos pela GRI, ou seja, a organizacdo publica
apenas o que € estritamente necessario para cumprir as exigéncias desse nivel basico de reporte,
sem expandir a transparéncia para aspectos mais complexos ou especificos de suas operacdes.
Os relatérios passaram por auditoria realizada pela empresa BDO RCS Auditores
Independentes, disponibilizadas nos relatorios de 2022 e 2021, enquanto nos anos de 2019 e
2020 essas informacdes ndo foram apresentadas.

A Equatorial Energia adota uma abordagem estratégica em seus projetos de
sustentabilidade, focando na reducdo de impactos ambientais e no aperfeicoamento dos
recursos. Dentre seus principais projetos, destacam-se a Plataforma E+, que inclui iniciativas
como Luzes na Cidade e E+ Energia do Bem, que promove a eficiéncia energética em casas de
familias de baixa renda. O E+ Comunidade busca fortalecer lacos com a populacéo, oferecendo
programas como a Tarifa Social Baixa Renda. O E+ Geladeira Nova substitui geladeiras
ineficientes, gerando economia de energia, e 0 E+ Reciclagem incentiva a troca de residuos
reciclaveis por bdnus na fatura de energia. Além disso, a empresa apoia a cultura local com o
E+ Cultura, fortalece a pratica esportiva com o E+ Esporte e contribui para o desenvolvimento
profissional com o E+ Energia Profissional, oferecendo capacitacdo para diversas areas.

Outros projetos como o Projeto Comunidade Eficiente, presente no Maranhdo e Par4,
visa a disseminacdo da eficiéncia energética, atuando em trés frentes: inclusdo, educacgéo e
economia, com o objetivo de reduzir o consumo sem comprometer a qualidade de vida.

A Equatorial adota uma abordagem em relagéo a ecoeficiéncia, que seguem as diretrizes
da GRI 103-1, 103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 e 306-4, que sustentam suas praticas

sustentaveis. Em termos de gestdo de residuos, a empresa lida com materiais provenientes das
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suas atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, como 6leo mineral,
medidores, madeira, cabos e fios. Além disso, a Equatorial se preocupa com os residuos gerados
em suas sedes administrativas, implementando estratégias para minimiza-los e garantir o
descarte adequado.

A gestdo da &gua na Equatorial é voltada para o uso administrativo e consumo humano,
com a &gua sendo captada tanto por meio das redes publicas de abastecimento urbano quanto
por poc¢os para captacdo de dgua subterranea. Embora a gua ndo seja um insumo produtivo em
suas operacOes, a empresa adota praticas para monitorar seu consumo, assegurando que seja
utilizada de maneira responsavel. No que diz respeito ao consumo de energia, a Equatorial se
destaca pelo controle do proprio consumo energético, desenvolvendo agdes internas para
conscientizar seus colaboradores sobre a importancia da economia de energia, como a
disseminacéo de dicas de eficiéncia energética, buscando engajar toda a equipe na promocao
de habitos sustentaveis.

A Equatorial também investe de forma consistente no Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), que tem como objetivo incentivar o uso eficiente de energia elétrica. O PEE
busca reduzir o desperdicio por meio da troca de equipamentos ineficientes por novos, mais
eficientes, além de promover a conscientizacdo dos consumidores sobre a importancia de adotar
préticas mais sustentaveis no uso da energia elétrica.

Assim, como se pode analisar, os indicadores ambientais s&o ferramentas essenciais para
a avaliacdo e monitoramento dos impactos das atividades humanas sobre o meio ambiente. Eles
fornecem informacGes quantitativas e qualitativas que permitem medir a saude dos
ecossistemas, identificar tendéncias de degradacdo ambiental e orientar a tomada de decisfes
em politicas publicas e praticas corporativas. Sua funcdo principal é traduzir dados complexos
em meétricas compreensiveis, facilitando a comunicacdo sobre o estado do meio ambiente para
diferentes publicos, desde gestores até a sociedade em geral (El Khatib, ludicibus, 2024;
Gomes; Malheiros, 2012).

Esses indicadores podem abordar, ainda, uma ampla gama de questfes ambientais,
como a qualidade do ar, a gestdo de residuos, a biodiversidade, as emissdes de gases de efeito
estufa, o uso sustentavel dos recursos naturais, entre outros. Ao fornecer uma visao precisa dos
impactos e resultados das atividades humanas, os indicadores ambientais buscam promover
praticas sustentaveis e no cumprimento de metas relacionadas a preservagdo ambiental. Além
disso, sdo fundamentais para monitorar o progresso de programas e iniciativas que buscam
reduzir os efeitos negativos das atividades humanas sobre o planeta, garantindo um

desenvolvimento mais equilibrado e responsavel (Fonseca Neto, 2024).
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4.3 Andlise das praticas e politicas ambientais

Neste estudo, serdo avaliados trés indicadores ambientais fundamentais para entender
0s impactos das atividades da empresa no meio ambiente e sua gestdo sustentavel. O primeiro
indicador a ser analisado € a recuperacdo das areas degradadas; o segundo indicador refere-se
a geracdo e tratamento de residuos, com foco nas emissdes de gases de efeito estufa e residuos
solidos. O terceiro indicador aborda o consumo total de energia por fonte, analisando as fontes
de energia utilizadas pela empresa, seja renovavel ou ndo renovavel, e o impacto do consumo

sobre 0s recursos naturais e as emissdes de carbono.

4.3.1 Recuperacao de areas degradadas

A recuperacdo de areas degradadas tem se consolidado como uma estratégia essencial
para a adequacdo ambiental de diversos setores, como propriedades agricolas, empresas
mineradoras e programas municipais. Essas iniciativas sdo impulsionadas pela crescente
pressdo das legislagdes ambientais e pelo objetivo de melhorar a qualidade de vida nas
comunidades, com énfase na protecéo e restauracdo das margens de rios (Beduschi, 2003).

Entretanto, tem-se observado que os projetos de restauragéo florestal, muitas vezes, ndo
tém atendido aos critérios necessarios para efetivamente restaurar os processos ecoldgicos nas
areas recuperadas. Esses critérios incluem, em grande parte, aspectos relacionados a diversidade
floristica e genética das florestas, que sdo fundamentais para garantir a funcionalidade e a
sustentabilidade dos ecossistemas em processo de regeneragao.

Tabela 1. Recuperacdo de areas degradadas - Rede protegida isolada (rede ecoldgica ou linha
verde) na &rea urbana (em km).

Ano Maranh&o Alagoas Piaui

2019 8.761,42 3.175,76 846,92
2020 8.599,10 1.449,66 1.361,15
2021 - 2.341,4 2.128,5
2022 9.840,2 2.567,6 2.532,2

Fonte: Autoral, 2024. Adaptado dos relatdrios de sustentabilidade, 2019 a 2022.
* Em 2021, no Maranhéo, nao houve disposicdo de rede ecoldgica.

A analise da recuperacéo de areas degradadas, focando na rede ecologica ou linha verde

nas areas urbanas dos estados do Maranhdo, Alagoas e Piaui, mostra mudangas ao longo dos
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anos tanto na extensdo da rede quanto no percentual dessa rede em relacéo a rede de distribuicdo
total.

Em 2019, o Maranhdo tinha uma grande extensdo de rede ecolodgica (8.761,42 km), o
que representava 30,04% da rede de distribuicdo urbana. Porém, em 2020, a extensdo diminuiu
para 8.599,10 km, o que fez o percentual cair para 6,04%. Em 2021, ndo h& dados disponiveis,
mas em 2022, a rede ecoldgica no Maranhdo aumentou para 9.840,2 km, com um percentual de
25,4% da rede de distribuicdo urbana, mostrando um esforco para recuperar as areas.

Alagoas teve um comportamento parecido. Em 2019, a extensdo da rede ecoldgica era
de 3.175,76 km, o que representava 7,42% da rede total. Em 2020, a rede foi reduzida para
1.449,66 km, com um percentual de 3,36%. Mas, em 2021, Alagoas aumentou a extensdo da
rede para 2.341,4 km, e em 2022, a rede chegou a 2.567,6 km, com 25,4% de cobertura,
demonstrando um crescimento continuo na recuperacao.

O Piaui, que tinha 846,92 km de rede ecolégica em 2019, representando 26% da rede
de distribuicdo, também passou por varia¢cdes. Em 2020, a extensdo aumentou para 1.361,15
km, mas o percentual caiu para 1,4%. Em 2021 e 2022, a extensdo continuou a crescer,
atingindo 2.128,5 km e 2.532,2 km, com percentuais de 14,3% e 16,6%, respectivamente.
Apesar das flutuacGes, todos mostraram esforgos para recuperar as areas degradadas, com
aumento gradual da rede ecoldgica, especialmente em 2022 e, embora o processo de
recuperacdo ambiental tenha altos e baixos, hd& um movimento continuo para melhorar a
protecdo ecoldgica nas areas urbanas.

A analise das acdes da Equatorial, oferece um panorama consideravel para avaliar seu
desempenho com os indicadores de sustentabilidade ISE e TBL. E possivel perceber que, apesar
das acBes da empresa no sentido de restaurar e ampliar areas ecoldgicas, existem limitacGes e
contradi¢Ges que precisam ser discutidas, especialmente quando se leva em consideracdo que a
Equatorial € uma empresa altamente poluidora.

Em relacdo ao ISE, a Equatorial demonstra avancos na recuperagao de areas degradadas,
como observado no aumento da rede ecoldgica no Maranhdo (de 8.599,10 km em 2020 para
9.840,2 km em 2022), porém, essa iniciativa ndo parece ser suficiente para garantir que a
empresa esteja plenamente alinhada com os critérios exigidos pelo indice. A crescente extensao
da rede ecoldgica, embora positiva, ainda ndo contrasta de forma contundente com o impacto
ambiental geral causado pelas suas operacdes.

Sob a oOtica dos principios TBL, demonstram que no aspecto ambiental, embora em
evolugéo, ainda néo reflete um esforco suficiente para neutralizar as emissdes e os impactos da

poluicédo provocada pelas atividades da empresa. Apesar do aumento registrado em 2022 em
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todos os estados analisados, o Maranhdo, por exemplo, apresentou uma queda expressiva no
percentual da rede ecologica entre 2019 e 2020, sugerindo desafios na continuidade de
iniciativas sustentaveis.

Os dados sugerem que, embora a empresa esteja avancando na recuperacdo de areas
degradadas, os resultados ainda sdo insuficientes para reduzir os impactos ambientais gerados
por suas operacGes. O aumento na extensdo da rede ecoldgica, especialmente em 2022,
demonstra um esforco positivo, mas a lentiddo e a descontinuidade em anos anteriores podem
comprometer a eficiéncia das a¢Oes de restauracgéo.

As iniciativas dessas empresas, além de outras, como o Grupo Energisa e o Grupo Enel
no Nordeste brasileiro apresentam uma contribuicao para a sustentabilidade ambiental e podem
ser comparadas aos dados de recuperacdo de areas degradadas nos estados do Maranhdo,
Alagoas e Piaui entre 2019 e 2022. Esses esfor¢os estaduais convergem com as acdes
ambientais de grandes empresas da regido. O Grupo Energisa, entre 2020 e 2022, desativou
usinas térmicas, evitando a emissao de 352 mil toneladas de CO: equivalente, conforme relatado
em seu Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2022 (Grupo Energisa, 2023).

Ja o Grupo Enel, em seu Relatorio de Sustentabilidade de 2022, destacou projetos
voltados a eficiéncia energética, a reducdo de impactos ambientais e ao cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, como o aumento da resiliéncia ambiental em areas
urbanas. Este grupo tem promovido projetos que incluem compromissos formais com 0s
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel), ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura), ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis) e ODS 13 (Acéo contra a Mudanca Global do Clima) (Grupo ENEL, 2022).

A comparacgdo evidencia que, embora os estados tenham enfrentado desafios nas
primeiras etapas, 0s anos mais recentes mostram uma recuperacao das redes ecoldgicas urbanas,
alinhada a acGes empresariais que reforcam a reducdo de danos ambientais e o fortalecimento
da sustentabilidade.

O Grupo Equatorial destaca iniciativas de redugéo de danos através de programas, como
o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), que busca a redugéo desses danos de consumo dos
recursos ndo renovaveis. Os indicadores ambientais relacionados as metas de eficiéncia
energética também tém um papel importante na orientacdo de investimentos e na
implementacdo de praticas sustentaveis, trazendo beneficios tanto econdmicos quanto
ambientais.

O Grupo Equatorial destaca iniciativas de reducdo de danos atraves de programas, como

o Programa de Eficiéncia Energetica (PEE), que busca a reducéo desses danos de consumo dos
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recursos ndo renovaveis. Os indicadores ambientais relacionados as metas de eficiéncia
energética também tém um papel importante na orientacdo de investimentos e na
implementacdo de praticas sustentaveis, trazendo beneficios tanto econdmicos quanto
ambientais.

O Grupo Equatorial destaca iniciativas de reducdo de danos atraves de programas, como
o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), que busca a redugéo desses danos de consumo dos
recursos ndo renovaveis. Os indicadores ambientais relacionados as metas de eficiéncia
energética também tém um papel importante na orientacdo de investimentos e na
implementacdo de praticas sustentdveis, trazendo beneficios tanto econémicos quanto
ambientais.

O Grupo Equatorial destaca iniciativas de reducéo de danos através de programas, como
o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), que busca a reducéo desses danos de consumo dos
recursos ndo renovaveis. Os indicadores ambientais relacionados as metas de eficiéncia
energética também tém um papel importante na orientacdo de investimentos e na
implementacdo de praticas sustentaveis, trazendo beneficios tanto econdmicos quanto
ambientais.

Entre os beneficios derivados desses indicadores, destacam-se a economia anual de
energia, medida em MWh/ano, e a destinacdo de toneladas de residuos para reciclagem,
ajudando a reduzir os impactos ambientais. Além disso, os indicadores incluem a quantidade
de CO: capturado e o nimero de arvores preservadas, evidenciando os impactos diretos na

reducdo das mudancas climaticas e na preservacao da biodiversidade.

4.3.2 Geragdo e tratamento de residuos

A geracdo e o tratamento de residuos sdo questdes que envolve dois aspectos
prioritarios: as emissdes de gases e os residuos solidos, cada um com desafios interligados no
objetivo comum de reduzir danos ambientais e promover a sustentabilidade.

As emissoes de gases, como 0s gases de efeito estufa (GEE), dioxido de carbono (CO2),
metano (CH4) e oxidos de nitrogénio (NOy), sd0 uma das principais causas das mudancas
climaticas. Esses gases sdo gerados, principalmente, pela queima de combustiveis fosseis,
atividades industriais, decomposic¢do de residuos organicos em aterros sanitarios e praticas
agricolas inadequadas.

Estudos evidenciam que as emissfes descontroladas desses poluentes comprometem a

qualidade do ar e, consequentemente, a satde humana e dos ecossistemas. Nesse contexto, o
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monitoramento constante e a adocao de tecnologias limpas, como fontes renovaveis de energia
e sistemas de captura de carbono, sdo estratégias indispensaveis para reduzir os niveis de
emissdes e reduzir seus impactos.

Por outro lado, os residuos solidos, provenientes de atividades domésticas, comerciais,
industriais e agricolas, incluem materiais descartados como plésticos, metais, papel, entulhos
de construcdo e residuos organicos. A geracao excessiva de residuos solidos esta associada ao
crescimento populacional, padrdes de consumo insustentaveis e modelos econémicos lineares,
nos quais a extracdo, uso e descarte sdo predominantes.

Estudos apontam que a destinacdo inadequada desses residuos pode causar Sérios
problemas ambientais, como a contaminacdo do solo e dos recursos hidricos, além da liberacdo
de gases toxicos em aterros ou lixdes a céu aberto. A implementacdo de préaticas de gestdo
integrada de residuos, como a coleta seletiva, reciclagem, compostagem e valorizacédo
energética, é essencial para reduzir a pressdo sobre 0s recursos naturais e minimizar os impactos
ambientais.

A gestdo eficiente da geracao e do tratamento de residuos exige um alinhamento com
padrdes internacionais e a transicdo para uma economia circular, baseada na reducao,
reutilizacdo e reciclagem, € o caminho mais promissor para conciliar desenvolvimento
econdmico com protegdo ambiental, reforcando a necessidade de abordagens sistematicas e
integradas para a geracao e o tratamento de residuos.

Na tabela abaixo (Tabela 2), é apresentada uma andlise das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) por estado no periodo de 2019 a 2022, abrangendo o Maranh&o, Alagoas e Piaui.
Os dados demonstram variagdes expressivas entre 0s anos e os estados, evidenciando fatores
como o impacto das iniciativas de reducdo de emissdes, alteragdes nas operagdes locais e

mudancas na matriz energética.

Tabela 2. Anélise de Emissfes de GEE por Estado. 2019 a 2022, Nordeste, Brasil.

Ano Maranh&o Alagoas Piaui

2019 1.686,81 879,112 2.143,32
2020 1.521,51 (-9,80%) 681,096 (-22,52%) 1.361,15 (-36,56%)
2021 25.454 (+1576,65%)  2.046,9 (+200,42%) 2.128,5 (+56,37%)
2022 - - 2.532,2 (+18,97%)

Fonte: Autoral, 2024. Adaptado dos relatorios de sustentabilidade, 2019 a 2022.
* Em 2022, no Maranhdo e em Alagoas, ndo foram encontradas as analise das emissdes de GEE nos relatdrios de
sustentabilidade.
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A anélise das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no periodo de 2019 a 2022 revela
oscilacBes entre os estados do Maranhdo, Alagoas e Piaui. Em 2020, houve uma reducéao
expressiva nas emissdes em todos os estados, com destaque para o Piaui, que apresentou uma
queda de 36,56%. Essa reducdo pode ser atribuida a estratégias de reducdo de impacto
ambiental e a possivel desaceleragdo de atividades industriais e econdémicas durante a pandemia
de COVID-19.

Em 2021, no entanto, houve um aumento significativo nas emissdes em todos 0s
estados, sendo mais acentuado no Maranhdo, com um crescimento extraordinario de 1576,65%,
e em Alagoas, que registrou um aumento de 200,42%. Esses numeros indicam uma retomada
das atividades econémicas ou mudancgas nas operagdes locais, que contribuiram para 0 aumento
de emissdes. No ano de 2022, os dados de emissdes estdo disponiveis apenas para o Piaui, que
registrou um aumento de 18,97% em relacdo ao ano anterior, sinalizando a continuidade de
atividades que intensificaram as emissdes de GEE na regiéo.

Esses numeros evidenciam que as emissdes de GEE na regido Nordeste estdo
influenciadas por flutuacBes econémicas, pela retomada de atividades pos-pandemia e por
padrdes de uso e ocupacdo do solo. Mesmo com as acdes de pausa devido a pandemia, 0S
relatdrios de sustentabilidade demonstram que a Equatorial buscou retomar seus processos aos
parametros anteriores aos da pandemia, aplicando o padrdo de exceléncia nas acgoes
operacionais. Em contextos como esse, é essencial que as autoridades locais e nacionais
invistam em tecnologias mais limpas, medidas de reducdo de emissdes e em politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento sustentavel, garantindo o equilibrio entre crescimento
econdmico e preservacdo ambiental.

As acOes da Equatorial voltadas para a reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa
disponibilizadas nos relatérios de sustentabilidade estdo integradas a estratégia da Companhia,
impactando diretamente diversos aspectos do negdcio, como operacdes, areas comerciais,
questBes ambientais e sociais. Essas iniciativas também abordam riscos e impactos relacionados
as mudancas climaticas no setor energético, além de estarem alinhadas as expectativas dos
stakeholders. O objetivo principal da empresa é reduzir, e eventualmente zerar, as emissoes de
carbono nos processos da empresa.

Em se tratando da sua relagdo com o ISE, que avalia 0 comprometimento das empresas
com praticas sociais e ambientais responsaveis, os dados de emissdes de GEE da Equatorial
mostram que a empresa enfrenta dificuldades em manter uma trajetoria estavel na reducédo de
impactos ambientais. Por exemplo, a reducdo nas emissdes observada em 2020 pode ser

atribuida a uma série de fatores, incluindo a desaceleracdo econémica global e local devido a
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pandemia de Covid-19, o que ndo necessariamente reflete um esforco proativo da empresa em
reduzir sua pegada de carbono.

Embora a queda nas emissdes em 2020 tenha sido um indicador positivo, a retomada
das atividades econdmicas em 2021, com aumentos alarmantes nas emissées, levanta questdes
sobre a eficcia das estratégias ambientais da empresa, ou a falta delas, para controlar os
impactos de sua operagdo. Esse aumento substancial nas emissGes, principalmente no
Maranh&o, onde houve um crescimento impressionante de 1.576,65%, sugere que a Equatorial
pode ter priorizado a recuperacdo econdmica e 0 aumento de suas operacdes em detrimento da
sustentabilidade ambiental, algo que contrasta com os objetivos do ISE.

No que tange aos principios do Triple Bottom Line (TBL), fica evidenciado que, embora
a empresa tenha buscado, de alguma forma, reduzir seus impactos durante a pandemia, a
retomada dos niveis de emissdo em 2021 e 2022 sugere que a sustentabilidade ambiental ndo
foi um foco central nas operacBes da Equatorial durante esse periodo de recuperacdo
econdmica. Além disso, a falta de dados sobre as emissdes de GEE nos estados do Maranhéo e
Alagoas em 2022 reforca a impressdo de que a empresa ainda ndo possui um controle eficaz e
transparente sobre suas emissdes, 0 que enfraquece ainda mais sua posi¢cdo em relacdo ao pilar
ambiental do TBL.

Apesar de os relatdrios de sustentabilidade ndo possuirem indicadores qualitativos sobre
as mudancgas referentes a emissdes de GEE, estudos discutem que, em rela¢ao a recuperacéo de
areas degradadas associada a gestdo de residuos solidos, trata-se de uma pratica estratégica e
indispensavel para reverter os danos ambientais causados pela acdo humana. Esse processo ndo
se limita a restauracdo visual de espacos comprometidos, mas busca uma reestruturacao
ecoldgica que promova o equilibrio dos ecossistemas e a sustentabilidade das atividades
humanas (Tocchetto, 2005).

A geracdo de residuos sélidos pelas empresas, abrangendo residuos industriais,
domeésticos e de construcdo, representa um dos principais desafios ambientais contemporaneos.
A gestéo inadequada desses residuos pode resultar em contaminacéo de solos, corpos d’agua e
atmosfera, comprometendo a salde publica. Esse cenario exige que as empresas adotem
estratégias sustentaveis que minimizem a geracdo de residuos e promovam sua destinacao
adequada, alinhando-se as exigéncias legais e aos compromissos ambientais globais (Mota et
al., 2009).

Nesse sentido, uma abordagem orientada pelas diretrizes dos relatérios de
sustentabilidade, exige a implementac&o de praticas que aliem o manejo eficiente dos residuos

solidos a restauracdo ambiental. Isso abrange acGes como a segregacao dos residuos na origem,
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o0 incentivo a reciclagem, a compostagem de materiais organicos e a destinacdo responsavel de
residuos ndo reaproveitaveis para aterros controlados ou instalagdes especializadas, refletindo
0 compromisso empresarial com a sustentabilidade e a reducao de seus impactos ambientais.

Ao mesmo tempo, acdes de revitalizacdo incluem a introducdo de espécies vegetais
nativas, a reabilitacdo de solos contaminados e a recuperacdo de cursos d'agua degradados,
criando condigdes para o retorno da fauna e da flora locais. Nos anos de 2019 a 2022, foram
apresentados os seguintes dados acerca do tratamento de residuos, para os estados avaliados
(Tabela 3).

Tabela 3. Tratamento de residuos solidos em tonelada, nos periodos de 2019 a 2022, Nordeste,
Brasil.

Ano Maranh&o Alagoas Piaui
2019 553,50 - -
2020 227,25 2.330 243,97
2021 160,2 1.854 398,2
2022 772,5 555,9 297,5

Fonte: Autoral, 2024. Adaptado dos relatorios de sustentabilidade, 2019 a 2022.
*Em 2019, em Alagoas e no Piaui, ndo foram encontrados dados sobre os residuos solidos gerados nos relatérios
de sustentabilidade.

Entre os anos de 2019 e 2022, a geracdo de residuos sélidos nos estados do Maranhao,
Alagoas e Piaui apresentou variag@es que refletiram as mudancas nas atividades econdmicas,
politicas publicas de gestéo de residuos e estratégias de controle implementadas em cada estado.

Em 2019, a geracdo de residuos solidos no Maranhdo foi registrada em 553,50
toneladas, enquanto os dados de Alagoas e Piaui ndo estavam disponiveis ou ndo foram
registrados para esse ano. Essa auséncia de dados pode indicar que, em 2019, os estados ainda
estavam estruturando seus sistemas de coleta e monitoramento de residuos soélidos ou que 0s
dados ndo estavam sistematizados.

No ano de 2020, o Maranh&o observou uma queda substancial na geracao de residuos,
que passou para 227,25 toneladas. Essa reducdo pode ser atribuida a melhorias na gestdo de
residuos ou a uma diminuigdo nas atividades industriais e comerciais devido & pandemia da
COVID-19, o que resultou em menor geragdo de residuos. Alagoas alcancou um total de 2.330
toneladas, o que pode indicar um crescimento nas atividades industriais, comerciais e

populacionais, ou um maior controle e monitoramento da geracao de residuos. Piaui registrou
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243,97 toneladas, podendo ser um reflexo das mudancgas nas atividades econdémicas ou um
maior volume de residuos gerados nas areas urbanas.

Em 2021, o Maranhdo registrou 160,2 toneladas, um valor ainda mais baixo do que o
observado em 2020, sugerindo um possivel avanco na gestdo de residuos ou uma reducdo nas
atividades que geram grandes volumes de lixo. Alagoas, em relagdo a 2020, registrou uma
queda para 1.854 toneladas, indicando uma desaceleracdo no ritmo de crescimento da geracao
de residuos ou a implementacédo de acdes mais eficazes de controle e reuso. Piaui, com 398,2
toneladas, apresentou um aumento de 66,33% em relacéo a 2020.

Segundo o disponibilizado nos relatérios, a Equatorial possui um processo estruturado
de gestdo de residuos, que incluem inventario, classificacdo, coleta seletiva, acondicionamento,
armazenagem e destinacdo final, conforme as normas ambientais. Os principais residuos
gerados sdo 6leo mineral, medidores, madeira, cabos e fios, derivados das atividades de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia. O 6leo mineral isolante, classificado como
perigoso, é coletado por empresas licenciadas pela ANP para correta destinacéo. Residuos ndo
perigosos, como fios e cabos, sdo reciclados e vendidos para empresas licenciadas, que emitem
o Certificado de Destinacdo Final (CDF). A Equatorial também adota acGes em suas sedes
administrativas, por meio do programa E+ Reciclagem, que troca materiais reciclaveis por
descontos em faturas de energia, com os valores destinados a institui¢ces sociais. Além disso,
residuos de poda sdo triturados e, em alguns estados, doados para compostagem.

Entre 2019 e 2022, as a¢Oes da Equatorial em relacdo a geracdo de residuos solidos nos
estados do Maranhdo, Alagoas e Piaui mostram variacGes que dificultam o alinhamento com
indicadores externos de sustentabilidade. O ISE exige a adocdo de praticas ambientais
sustentaveis, e a Equatorial, embora tenha tomado medidas durante a pandemia, precisa
aprimorar suas acOGes para atender melhor a esses padrdes. Embora haja esforco no
monitoramento e controle, 0 aumento da geracdo de residuos em algumas regides, mostram que
a empresa precisa avancar em sua abordagem sustentavel para se alinhar plenamente aos
indicadores de sustentabilidade.

A Equatorial busca adotar uma gestdo de residuos eficiente e alinhada as normas
ambientais, conforme destacado na sec¢do Ecoeficiéncia dos relatorios de sustentabilidade. Em
2022, os dados de geracao de residuos nos estados do Maranh&o, Alagoas e Piaui evidenciam
uma variagao que pode ser um reflexo tanto o crescimento das atividades econdmicas quanto a
implementacdo de politicas publicas eficientes. O Maranhdo, com o aumento para 772,5
toneladas, provavelmente experimentou um crescimento nas atividades econémicas ou

melhorias na coleta de residuos, o que demanda uma gestéo eficiente, como a que a Equatorial
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adota. Em Alagoas, a redugdo para 555,9 toneladas pode indicar a eficicia de politicas de
gestdo, alinhando-se com as praticas de destinacdo correta adotadas pela Equatorial, que destina
materiais como fios e cabos a empresas recicladoras licenciadas, emitindo o Certificado de
Destinacédo Final.

J& o Piaui, com uma diminuicdo leve para 297,5 toneladas, demonstra a continuidade
das atividades urbanas e industriais, contexto no qual a Equatorial também aplica medidas como
0 programa E+ Reciclagem, que promove a troca de materiais reciclaveis por descontos nas
faturas de energia, com valores destinados a institui¢fes sociais. Assim, a gestdo de residuos da
Equatorial se reflete diretamente nas mudancas nos estados, apoiando o desenvolvimento

sustentavel e a conformidade com as politicas ambientais em vigor.
4.3.3 Uso de recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da organizacao

O uso de recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da Equatorial
Energia envolve a implementacdo de praticas eficientes e sustentaveis para garantir a
continuidade de suas operagdes enguanto minimiza 0s impactos ambientais e maximiza a
eficiéncia dos recursos utilizados.

Nele, é tratado sobre o consumo total de energia por fonte que inclui, dentre outros,
energia hidrelétrica, combustiveis fosseis, fontes alternativas como gas, energia edlica, dentre

outros. Na tabela abaixo (tabela 4), sdo analisados o0s tipos de energia e 0 Seu consumao por ano.

Tabela 4. Consumo total de energia por fonte baseado em processos gerenciais da organizacao.

Ano Estado Consumo Combustiveis Consumo Fontes Total
Hidrelétrico Fosseis Alternativas
(MWh) (MWh) (MWh)

2019 MA 4.081.412 3.310.545 239.023 7.630.980
2020 MA 5.202.952 2.431.961 248.393 7.883.306
2021 MA 4,781.043 2.995.337 320.976 8.097.357
2022 MA 4.779.632,6 2.539.126,8 911.929,8 8.230.689,2
2019 AL 2.712.829 755.107 1.321.058 4.788.995
2020 AL 2.363.848 640.459 1.657.014 4.661.321
2021 AL 2.277.214 853.722 1.602.104 4.733.040
2022 AL 2.326.740,6 846.341,9 1.519.042,9 4.692.125,5
2019 Pl 3.854.535 1.267.178 128.659 5.250.372

2020 Pl 4.063.185 1.202.954 131.759 5.397.899
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2021 Pl 3.075.663 1.496.237 340.233 4.912.133
2022 Pl 3.110.330,5 1.432.291,7 159.577,4 4.702.199,6

Fonte: Autoral, 2024. Adaptado dos relatérios de sustentabilidade, 2019 a 2022.

Ao analisar os dados de consumo de energia nos estados do Maranh&o, Alagoas e Piaui
entre 0s anos de 2019 e 2022, observamos que ha variages no uso das fontes de energia,
principalmente em relacéo as hidrelétricas, combustiveis fosseis e fontes alternativas, no uso de
recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da organizagdo. O Maranhdo, em
particular, demonstrou uma forte dependéncia da energia hidrelétrica, com o consumo dessa
fonte variando de 4.081.412 MWh em 2019 para 5.202.952 MWh em 2020, mantendo-se
relativamente estavel até 2022, mas com uma ligeira reducéo em relacdo ao pico de 2021. O
consumo de combustiveis fosseis no Maranhdo aumentou de 3.310.545 MWh em 2019 para
2.995.337 MWh em 2021, e em 2022, o uso de fontes alternativas subiu de forma expressiva,
alcancando 911.929,8 MWh, o que indicou uma maior diversificagdo na matriz energética do
estado.

Em Alagoas, o consumo de energia também passou por flutuacdes. Em 2019, a maior
parte do consumo veio das fontes alternativas, com 1.321.058 MWh, mas no ano seguinte, o
consumo de combustiveis fosseis diminuiu, e as fontes alternativas tiveram um aumento,
chegando a 1.657.014 MWh em 2020. Esse aumento nas fontes alternativas foi mantido em
2021, mas o uso de combustiveis fdsseis teve um pequeno crescimento. Em 2022, o consumo
total de energia ficou relativamente estavel, com a maior parte ainda proveniente das fontes
alternativas.

O Piaui, por sua vez, apresentou um padrdo mais equilibrado no uso das fontes de
energia, com um consumo crescente de hidrelétricas, que aumentaram de 3.854.535 MWh em
2019 para 4.063.185 MWh em 2020, mas com um crescimento mais modesto nas fontes
alternativas. Ao longo do periodo analisado, o consumo de combustiveis fosseis no Piaui
também teve um aumento, especialmente em 2021, onde o total de consumo de combustiveis
fosseis alcangou 1.496.237 MWh, antes de cair para 1.432.291,7 MWh em 2022.

Em relacéo aos dados apresentados sobre o consumo de energia nos estados, as agdes
da Equatorial analisadas a luz dos indicadores de sustentabilidade externa, mostram que a
transicdo para fontes alternativas de energia e a diversificacdo da matriz energética sao aspectos
positivos para a avaliacdo da Equatorial no ISE, especialmente no que diz respeito a
responsabilidade ambiental, tendo em vista que os critérios ambientais do ISE, que priorizam a

reducdo de impactos ambientais e 0 uso de recursos renovaveis.
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No ambito do Triple Bottom Line, os dados indicam um avanco em direcdo a
sustentabilidade ambiental, com a diversificacdo das fontes energéticas, pois a crescente
utilizacdo de fontes alternativas de energia e a reducdo do consumo de combustiveis fosseis
podem ser vistas como um reflexo do compromisso da Equatorial com o aspecto ambiental do
TBL. No entanto, a persistente dependéncia de hidrelétricas e o uso de combustiveis fosseis
limitam o alcance da sustentabilidade plena no aspecto ambiental do TBL.

Em termos sociais e econdmicos, 0s impactos das mudangas na matriz energética, como
a reducdo do consumo de combustiveis fésseis, podem gerar beneficios, como a reducdo de
custos a longo prazo e a melhoria da qualidade do ar e da saude publica. Contudo, a empresa
deve continuar a buscar um equilibrio entre a implementacdo de solu¢des mais limpas e o
impacto econdémico em suas opera¢des e nas comunidades locais.

De forma geral, os dados revelam que a Equatorial nos trés estados mostrou uma
tendéncia de aumento no consumo total de energia ao longo do periodo analisado, com
variacBes nas fontes energéticas utilizadas. O Maranh@o apresentou um aumento constante no
consumo de hidrelétricas, enquanto Alagoas e Piaui tiveram flutua¢bes mais pronunciadas,
especialmente no uso de combustiveis fosseis e fontes alternativas. Em todos os estados, a
tendéncia foi de maior diversificagdo na matriz energética, com destaque para 0 aumento das
fontes alternativas, especialmente no Maranhdo e Alagoas, sugerindo uma busca crescente por

fontes mais sustentaveis.

4.4 Discussao dos resultados

A transparéncia nos relatorios de sustentabilidade se destaca como um principio
essencial dentro da gestdo ambiental empresarial, visando garantir que as praticas e resultados
ambientais das organizacdes sejam compreensiveis e acessiveis para todas as partes
interessadas, 0 que envolve a apresentacdo objetiva das acOes realizadas, permitindo que
consumidores, investidores e a sociedade em geral possam avaliar o impacto ambiental das
atividades empresariais.

Nos ultimos anos, houve uma crescente exigéncia por relatorios de sustentabilidade que
ndo se limitam a apresentacdo de numeros, mas que tambem incluam uma analise detalhada das
estratégias adotadas pelas empresas. Esses relatérios devem ir além de uma simples descricao
das préaticas e mostrar o real compromisso da empresa com a preservagdo ambiental e o

cumprimento de normas legais.
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A transparéncia em relatdrios de sustentabilidade reflete a adocao de a¢fes que alinham
0s objetivos empresariais com a preservacdo do meio ambiente. Em relacdo a recuperacéo de
areas degradadas, por exemplo, é fundamental que os relatorios oferecam detalhes sobre as
etapas dos projetos e os indicadores usados para avaliar seu sucesso, tendo em vista que nos
relatérios avaliados, a anélise das informacdes foram disponibilizadas de maneira limitada
apenas em tabelas numéricas, sem o devido contexto ou analise interpretativa. Assim, tendo em
vista essa omissdo, as disponibilizacdes de informac6es superficiais sobre o progresso de tais
iniciativas podem comprometer a credibilidade do relatdrio e da prdopria empresa.

Além disso, a clareza na comunicagdo é essencial, tendo em vista que os relatorios
devem ser compreensiveis, para especialistas e para o publico em geral, explicando, por
exemplo, os métodos de coleta de dados e a escolha das métricas, o que ndo foi disponibilizado
nos relatérios analisados. A utilizacdo de indicadores especificos e mensuraveis é fundamental
para demonstrar a eficacia das acGes adotadas, proporcionando uma visdo clara sobre os
impactos das operagdes no meio ambiente.

E igualmente essencial que os relatérios evidenciem como as acbes ambientais se
conectam com as dimensdes sociais e de governanca. Em um contexto que visa a transicao para
uma economia circular, a transparéncia no uso de estratégias de reciclagem e reutilizacdo deve
ser documentada, oferecendo informacGes objetivas sobre os resultados alcangados. No entanto,
nos relatorios avaliados, essa interligacdo entre as acGes ambientais e os demais pilares néo foi
apresentada, configurando uma falha que pode comprometer a eficacia das informacGes
divulgadas.

Em resumo, um relatério de sustentabilidade deve ser visto como uma ferramenta
estratégica para mostrar o compromisso da empresa com praticas que realmente busquem
melhorar a qualidade ambiental. A transparéncia deve estar presente em cada etapa, desde a
descricdo das acdes realizadas até a avaliacdo dos resultados obtidos, permitindo que as partes
interessadas acompanhem a evolucao dos esfor¢os e compreendam o impacto real das praticas
adotadas.

O alinhamento das a¢des da Equatorial com os indicadores externos de sustentabilidade,
como o ISE e o TBL, evidencia um esforco corporativo em algumas areas, mas também expde
desafios notaveis, principalmente em relacdo ao impacto ambiental da empresa, dada sua
natureza altamente poluidora.

As iniciativas da Equatorial voltadas para a regeneracédo de ecossistemas urbanos, como
0 aumento da rede ecoldgica nos estados do Maranhdo, Alagoas e Piaui, ndo se apresentam de

forma consistente dentro de uma estratégia que atenda completamente aos critérios
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estabelecidos pelo ISE. Dessa forma, as agcOes de restauragdo ambiental da Equatorial podem
ser vistas como parcialmente alinhadas, mas carecem de profundidade para atender totalmente
aos seus padrdes, especialmente em termos de biodiversidade e regeneracgéo ecologica.

A analise dos relatdrios de sustentabilidade da Equatorial indicou que, apesar de a
empresa apresentar algumas iniciativas e esforgos em sua gestdo ambiental, a falta de
detalhamento e contextualizacdo das informagdes compromete a transparéncia das préaticas
adotadas. Embora o pressuposto de que a divulgacdo de informacdes ambientais mais
transparentes fortalece a responsabilidade ambiental seja valido em termos gerais, os dados
mostraram que as informagOes nos relatorios analisados foram muitas vezes limitadas e
superficiais, dificultando a avaliacdo do impacto real das a¢gdes ambientais.

Portanto, o pressuposto de que a transparéncia contribui diretamente para fortalecer a
responsabilidade ambiental da empresa e aumentar a confianca dos stakeholders é parcialmente
verdadeiro, mas ndo foi completamente confirmado pelos dados analisados. Para que isso seja
plenamente alcancado, seria essencial que a Equatorial aprimorasse a forma como apresenta e
detalha suas acGes ambientais, incluindo uma analise profunda e acessivel dos dados e uma

conexdo mais clara com os pilares sociais e de governanca.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada sobre a transparéncia das informac6es ambientais divulgadas nos
relatorios corporativos da concessionaria de energia elétrica permitiu confirmar a relevancia da
transparéncia informacional como um fator estratégico para o fortalecimento da
responsabilidade ambiental corporativa. Observou-se que relatérios mais detalhados e
acessiveis sao essenciais no estabelecimento de confianca e credibilidade junto aos
stakeholders.

Ao longo dos anos analisados, observou-se que a concessionaria, em determinados
periodos, ndo disponibilizou informacdes ambientais de forma clara e detalhada. Em alguns
casos, pode-se levar em consideracdo que a auséncia de relatorios ou a superficialidade das
informacBes implicam na percepcdo de comprometimento com a gestdo ambiental regional.
Essa postura, embora ndo anule os esforgos realizados em outras ocasides, fragiliza a confianca
de stakeholders e levanta questionamentos sobre a coeréncia entre discurso e pratica no ambito
da responsabilidade socioambiental.

O estudo demonstrou que, em um contexto regional como o Nordeste brasileiro, onde
0s desafios ambientais sdo significativos e diretamente impactam comunidades locais, a
qualidade e a clareza das informacbes ambientais tornam-se indispensaveis. Por meio de
indicadores de desempenho ambiental bem definidos e apresentados, a concessionaria é capaz
de demonstrar um compromisso concreto com a sustentabilidade, promovendo engajamento e
percepcao positiva por parte dos publicos de interesse.

E, embora o estude ressalte aspectos positivos, como a premissa de que a transparéncia
informacional, quando praticada de maneira consistente, fomenta a responsabilidade ambiental
e fortalece a credibilidade institucional, é igualmente necessario observar as lacunas. A auséncia
de critérios padronizados para a apresentacdo de informacbes e a ndo obrigatoriedade da
elaboracdo de relatérios constituem desafios que devem ser sanados. Ainda assim, a adog¢do de
boas praticas em comunicacdo ambiental, ancoradas no estabelecimento de parametros claros
para a divulgacdo de dados, apresenta-se como uma estratégia de reducdo de desconfiancas e
promocdo de uma gestdo ambiental que esteja em consonancia com o0s preceitos do
desenvolvimento sustentavel.

Ademais, confirmou-se o0 pressuposto de que a transparéncia contribui diretamente para
o fortalecimento da responsabilidade ambiental da organizacdo, ampliando sua legitimidade
como agente de transformacdo socioambiental, mitigando riscos reputacionais e viabilizando

uma gestdo ambiental alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel. Contudo, €
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importante ressaltar que a principal limitagdo da pesquisa foi a mudanca no padrdo de
apresentacdo dos dados no relatério de 2023, que impediu a analise conjunta com 0s anos
anteriores. Diferente dos relatorios até 2022, o de 2023 n&o incluiu dados essenciais sobre
recuperacdo de areas degradadas, geracao e tratamento de residuos (incluindo emissdes de gases
de efeito estufa) e consumo total de energia por fonte. Essa alteragdo comprometeu a
comparabilidade temporal, destacando a importancia de uma padronizagdo continua para
garantir analises consistentes ao longo dos anos.

Os resultados obtidos reforcam, ainda, a necessidade de as empresas do setor elétrico
aprimorarem continuamente suas praticas de divulgacdo de informagdes ambientais, adotando
abordagens que favorecam o didlogo com os stakeholders. Nesse sentido, o fortalecimento da
governanca ambiental e da comunicacdo institucional se torna uma prioridade estratégica,
especialmente em regides onde o equilibrio entre crescimento econémico e preservacao
ambiental € um desafio constante.

A pesquisa enfrentou algumas limitagdes, sendo a principal delas a mudanca no padréo
de apresentacdo dos dados no relatorio de 2023 em comparacao aos anos anteriores. Até 2022,
os relatorios seguiam uma estrutura consistente, permitindo uma analise conjunta e detalhada
das politicas ambientais ao longo dos anos. No entanto, em 2023, essa padronizacgdo foi alterada,
0 que comprometeu a possibilidade de se realizar uma comparacgdo direta em relacdo aos
indicadores analisados.

Essa mudanca resultou na auséncia de dados dos trés indicadores-chave analisados:
recuperacdo de areas degradadas, geracdo e tratamento de residuos (com énfase nas emissdes
de gases de efeito estufa e residuos s6lidos) e consumo total de energia por fonte, com a analise
das fontes renovaveis e ndo renovaveis e 0 impacto desse consumo nos recursos naturais e nas
emissdes de carbono. Embora o relatério de 2023 mantenha sua relevancia e qualidade, a
auséncia desses indicadores fundamentais impossibilitou a continuidade de uma analise
integrada no contexto temporal do estudo. Tal situacdo reforca a importancia de uma
padronizacdo uniforme e continua na divulgacdo das informagfes ambientais, de modo a
garantir a comparabilidade historica e a coeréncia necessaria para estudos dessa natureza.

Para trabalhos futuros, recomenda-se ampliar o periodo de andlise e/ou incluir
entrevistas ou questionarios com o0s responsaveis pela elaboragdo dos relatérios, além de
comparar os dados com o0s de outras organizacbes do mesmo setor, possibilitando a
identificacdo de boas praticas que possam fortalecer a transparéncia das informacdes

ambientais.
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Por fim, espera-se que este estudo contribua para a construcdo de um debate mais
aprofundado sobre a relacéo entre transparéncia informacional e responsabilidade ambiental,
além de oferecer subsidios praticos para empresas interessadas em alinhar suas praticas de
gestdo as expectativas sociais e ambientais contemporaneas. O estabelecimento desse
alinhamento é fundamental para atender as exigéncias regulatorias, e, sobretudo, para promover

relacOes éticas e de confianca com os diversos publicos impactados por suas atividades.
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