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RESUMO

A sustentabilidade empresarial vem se consolidando como uma exigéncia estratégica
para as grandes empresas, especialmente no contexto das empresas publicas e
sociedades de economia mista, reguladas pela Lei n° 13.303/2016. Este estudo trata
sobre a tematica das praticas de evidenciagao da sustentabilidade empresarial como
parametro o relatério de desenvolvimento sustentavel acerca dos desafios e
implicacdes da Lei 13.303/2016 e analisa como as praticas de sustentabilidade estao
sendo evidenciadas nos Relatérios de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) dessas
organizagdes, investigando desafios e beneficios. A problematica aborda o impacto
da obrigatoriedade de divulgacédo dos relatérios, questionando como as praticas de
sustentabilidade s&o implementadas e reportadas. Por conseguinte, o trabalho traz
como objetivo geral analisar as principais praticas de sustentabilidade empresarial dos
relatérios de desenvolvimento sustentavel e especifica o objetivo em trés lacunas
divididos em: analisar as principais métricas e indicadores utilizados nos relatérios;
examinar como as empresas estdo atendendo as exigéncias da Lei 13.303/2016 e
avaliar os desafios enfrentados pelas empresas na adocdo dessas praticas
sustentaveis. A pesquisa adota metodologia qualitativa, exploratoria e descritiva,
baseada na analise documental de relatérios das principais empresas brasileiras. Os
resultados indicam que empresas que seguem frameworks como o GRI apresentam
maior transparéncia e ganhos em governancga, enquanto aquelas com praticas menos
estruturadas enfrentam barreiras, como limitagdes financeiras e dificuldade na
padronizagao de dados. Os beneficios incluem fortalecimento da imagem corporativa,
atracao de investidores e melhoria na gestao interna, enquanto os desafios destacam
a necessidade de maior alinhamento estratégico, engajamento de stakeholders e
adaptacao as exigéncias legais. O estudo conclui que, apesar dos avangos, ainda ha
lacunas significativas, principalmente em setores menos maduros. Propde-se a
adocéo de incentivos governamentais, maior capacitacao técnica e uso de tecnologias
avancgadas para superacao dessas barreiras. O tema apresenta oportunidades para
futuras pesquisas, especialmente sobre o impacto econdmico das praticas ESG e a
percepcao de stakeholders.

Palavras-chave: sustentabilidade empresarial; Lei n° 13.303/2016; relatérios de
desenvolvimento sustentavel; ESG; governanga corporativa.



ABSTRACT

Corporate sustainability has become a strategic requirement for large companies,
especially in the context of public companies and mixed-capital companies, regulated
by Law No. 13,303/2016. ' This study addresses the theme of corporate sustainability
reporting practices as a parameter of the sustainable development report on the
challenges and implications of Law 13,303/2016 and analyzes how sustainability
practices are being evidenced in the Sustainable Development Reports (SDR) of these
organizations, investigating challenges and benefits. The problem addresses the
impact of the mandatory disclosure of reports, questioning how sustainability practices
are implemented and reported. Consequently, the work has the general objective of
analyzing the main corporate sustainability practices of sustainable development
reports and specifies the objective in three gaps divided into: analyzing the main
metrics and indicators used in the reports; examine how companies are meeting the
requirements of Law 13,303/2016 and assess the challenges faced by companies in
adopting these sustainable practices. The research adopts a qualitative, exploratory
and descriptive methodology, based on the documentary analysis of reports from the
main Brazilian companies. The results indicate that companies that follow frameworks
such as GRI show greater transparency and gains in governance, while those with less
structured practices face barriers, such as financial limitations and difficulty in data
standardization. The benefits include strengthening the corporate image, attracting
investors and improving internal management, while the challenges highlight the need
for greater strategic alignment, stakeholder engagement and adaptation to legal
requirements. The study concludes that, despite advances, there are still significant
gaps, especially in less mature sectors. It proposes the adoption of government
incentives, greater technical training and the use of advanced technologies to
overcome these barriers. The theme presents opportunities for future research,
especially on the economic impact of ESG practices and the perception of
stakeholders.

Keywords: Corporate Sustainability; Law n° 13.303/2016; Sustainable Development
Reports; ESG; Corporate Governance.
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1 INTRODUGAO

A sustentabilidade empresarial tem ganhado crescente relevancia no contexto
atual, especialmente a medida que as demandas sociais e ambientais se intensificam.
As organizagobes, sobretudo as grandes empresas, estdo sob constante presséo de
investidores, consumidores e da sociedade em geral para adotarem praticas que
alinhem suas operacdes aos principios do desenvolvimento sustentavel. Conforme
aponta Ferreira (2020), a responsabilidade socioambiental tornou-se um imperativo
para as corporagdes, que agora sdao cobradas por sua capacidade de gerar valor
econdmico, ao mesmo tempo que reduzem os impactos ambientais e sociais de suas
atividades. Assim, a transparéncia nas a¢des corporativas, evidenciada por meio de
relatorios de sustentabilidade, € uma das principais ferramentas para demonstrar o
comprometimento das empresas com esses principios (SILVA, 2018).

Nesse cenario, a Lei das Estatais (Lei 13.303/2016) surgiu como um marco
importante para regular as praticas de governanga e transparéncia em empresas
publicas e sociedades de economia mista no Brasil. A legislagdo exige que essas
organizagdes publiqguem anualmente relatérios de sustentabilidade ou integrados,
destacando suas agbes voltadas para o cumprimento dos pilares ESG (ambiental,
social e de governanga). Segundo Rodrigues (2021), a Lei 13.303/2016 tem o papel
de reforgar a governanca corporativa e estimular a adocao de praticas sustentaveis,
que, ao serem devidamente reportadas, aumentam a confianga dos stakeholders.
Dessa forma, as empresas ndo apenas cumprem com uma exigéncia legal, mas
também fortalecem sua imagem publica e atraem investidores interessados em
modelos de negdcios sustentaveis.

A demanda por maior transparéncia corporativa e o crescente numero de
regulamentacgdes relacionadas a sustentabilidade tornam a analise das praticas de
evidenciagao nas empresas publicas e sociedades de economia mista um campo de
estudo relevante. Lima e Carvalho (2020) destacam que os relatorios de
desenvolvimento sustentavel, além de serem uma obrigagao legal, representam uma
oportunidade para as empresas demonstrarem sua responsabilidade social e
ambiental de forma estruturada e objetiva. No entanto, a adaptagéo as exigéncias da
Lei 13.303/2016 tem gerado desafios, como a padronizagdo de indicadores, a coleta

de dados consistentes e a adequacao aos diferentes frameworks internacionais, como
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o Global Reporting Initiative (GRI), usados pelas empresas brasileiras (SANTOS,
2019).

Esse cenario evidencia a importancia de estudos que busquem entender como
as empresas estdo se adequando a legislagao e quais praticas de sustentabilidade
estdo sendo efetivamente adotadas e divulgadas. A pesquisa desenvolvida por
Almeida (2019) em sua dissertagdo aponta que, apesar da regulamentacéo, muitas
empresas ainda encontram dificuldades em integrar completamente as métricas ESG
em seus relatérios anuais, o que levanta questdes sobre a efetividade da legislagao
no fortalecimento da governanga corporativa no Brasil. Assim, entender como essas
praticas sdo implementadas e quais os desafios enfrentados é fundamental para
avaliar o impacto da Lei 13.303/2016 no fortalecimento da sustentabilidade
empresarial.

A relevancia deste estudo se da pela necessidade de compreender como as
praticas de sustentabilidade empresarial estdo sendo evidenciadas pelas grandes
empresas, em particular as publicas e sociedades de economia mista, que sao
obrigadas a seguir as diretrizes da Lei 13.303/2016. Ao investigar como essas praticas
sao reportadas, o presente estudo podera contribuir para a analise de como a
transparéncia e a responsabilidade socioambiental sdo promovidas no ambiente
corporativo brasileiro. Além disso, ao avaliar os desafios enfrentados pelas empresas
na implementacdo de relatérios de sustentabilidade, a pesquisa busca identificar
oportunidades de melhoria nas praticas de governanga, que podem fortalecer o
desempenho corporativo e a confianca dos stakeholders.

A problematica que se coloca € o impacto da obrigatoriedade da divulgagao de
relatorios de sustentabilidade, conforme imposta pela Lei 13.303/2016, nas grandes
empresas brasileiras. Assim, surge a seguinte pergunta: como as praticas de
sustentabilidade empresarial estdo sendo evidenciadas nos Relatérios de
Desenvolvimento Sustentavel das empresas publicas e sociedades de economia
mista? A resposta a essa questao é essencial para entender se essas empresas estao
conseguindo atender as exigéncias da legislacdo e de que maneira isso impacta sua
imagem e governancga.

O objetivo geral deste trabalho € analisar as principais praticas de evidenciagao
da sustentabilidade empresarial nos Relatérios de Desenvolvimento Sustentavel de
grandes empresas, considerando os desafios e implicagdes da Lei 13.303/2016. Os

objetivos especificos incluem: (i) identificar as principais métricas e indicadores
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utilizados nos relatorios; (ii) examinar como as empresas estdo atendendo as
exigéncias da Lei 13.303/2016; e (iii) avaliar os desafios enfrentados pelas empresas
na implementacao dessas praticas de sustentabilidade.

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos. Apds esta introducéo, no
segundo capitulo sera apresentada a fundamentacgéo teorica, abordando o conceito
de sustentabilidade empresarial, a relevancia dos relatérios de sustentabilidade e as
implicacées da Lei 13.303/2016. No terceiro capitulo, sera descrita a metodologia
utilizada para a condugao da pesquisa, que inclui a analise documental de relatorios
de sustentabilidade de empresas publicas e sociedades de economia mista. No quarto
capitulo, serdo apresentados os resultados e a discussdo das principais praticas
evidenciadas nos relatorios analisados, bem como os desafios enfrentados pelas
empresas. Por fim, o quinto capitulo trara as consideragdes finais, com uma sintese

dos principais achados do estudo.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para conferir uma base sélida para este trabalho, foi realizado uma revisao
bibliografica dos principais conceitos e tedricos que abordam o tema exposto,
contribuindo assim, para a sua relevancia. Foi constatado que as crescentes
preocupacdes envolvendo a sustentabilidade, tem levado empresas a se
comprometerem e adotarem os relatérios de desenvolvimento sustentavel como uma
maneira de demonstrarem seus compromissos com as questdes ambientais, sociais
e de governanga (ESG). Esses relatérios adotam diretrizes internacionais, como as
disposicdes da GRI (Global Reporting Initiative).

Assim sendo, nesta sessdo, apresenta-se uma revisdo tedrica sobre
sustentabilidade empresarial; evidenciagdo da sustentabilidade nos relatorios
corporativos; a lei 13.303/2016 e suas implicacbes para empresas publicas e
sociedades de economia mista; e os desafios e beneficios da divulgagao de relatorios

de sustentabilidade.

2.1 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

O conceito de sustentabilidade empresarial vem se tornando fundamental nas
praticas de gestao das organiza¢gdes modernas, tendo em vista a crescente demanda
por praticas mais conscientes e socialmente responsaveis. De maneira ampla, a
sustentabilidade empresarial pode ser entendida como o compromisso das
organizagdes em atuar de forma a minimizar os impactos negativos ao meio ambiente
e a sociedade, enquanto buscam crescimento econémico (Silva, 2020). Esse
movimento envolve n&o apenas o cumprimento de regulamenta¢des ambientais, mas
uma postura proativa que integra valores éticos e de governanga nos processos
empresariais (Oliveira & Souza, 2019).

A trajetéria histérica da sustentabilidade empresarial é marcada pelo
amadurecimento do conceito ao longo das décadas, especialmente a partir dos anos
1980. Com a divulgacao do relatorio "Nosso Futuro Comum" da Comisséo Brundtland
em 1987, o termo "desenvolvimento sustentavel" ganhou destaque, promovendo a
ideia de que o progresso econdémico deveria ocorrer sem comprometer as geracoes
futuras (Silva, 2020; Brundtland, 1987). Nesse contexto, o papel das empresas na

sustentabilidade global foi enfatizado, e essas passaram a ser vistas como
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protagonistas na construgcdo de uma economia mais justa e resiliente (Carvalho,
2021).

A partir dos anos 2000, o termo "responsabilidade corporativa" comecou a
evoluir, incorporando gradativamente os pilares ESG (Environmental, Social, and
Governance), que ampliam o alcance da sustentabilidade para incluir questbes
ambientais, sociais e de governanga (Moura & Castro, 2022). Esse conceito visa
assegurar que as organizagdes considerem o impacto ambiental e social de suas
atividades, enquanto mantém uma governancga ética e transparente (Andrade, 2023).
Aintegragao dos pilares ESG ¢é hoje vista como uma pratica essencial para empresas
que buscam competitividade e aceitagdo no mercado global.

No aspecto ambiental, as empresas vém buscando adotar medidas que visam
a mitigagao de seus impactos ambientais, incluindo o controle de emissdes de gases
de efeito estufa, a gestdo de residuos e o uso racional dos recursos naturais (Almeida
& Lopes, 2020). Tais agbes sédo importantes, pois respondem a crescente presséo por
parte de consumidores e investidores que exigem praticas mais sustentaveis. O
respeito ao meio ambiente se tornou um diferencial competitivo, especialmente entre
grandes corporagdes que sao altamente visiveis e frequentemente responsabilizadas
por seu impacto ecolégico (Martins et al., 2021).

No campo social, a sustentabilidade empresarial compreende o compromisso
com a justica social e o0 bem-estar das comunidades impactadas pelas operacdes da
empresa. Isto inclui praticas como promover a inclusao, oferecer condi¢des dignas de
trabalho e investir no desenvolvimento das comunidades locais (Fernandes & Santos,
2019). Esse aspecto é fundamental, uma vez que empresas comprometidas com o
bem-estar social tém maior aceitagao e reputagao entre consumidores, o que pode
contribuir para a longevidade de suas operacgdes (Silva et al., 2021).

A governanga corporativa representa o terceiro pilar do ESG e aborda praticas
éticas e transparentes na gestdo empresarial. Governanga efetiva inclui a
implementagao de politicas anticorrupcgao, o respeito aos direitos humanos e a adogao
de uma postura de transparéncia com acionistas e stakeholders (Gomes & Ribeiro,
2023). A qualidade da governanca é frequentemente associada a sustentabilidade de
longo prazo das empresas, visto que uma gestdo ética reduz riscos e aumenta a
confiangca do mercado (Oliveira & Lima, 2022).

A adogao de praticas de sustentabilidade pelas grandes empresas tem impacto

direto em diversos aspectos, desde a mitigagédo dos riscos regulatorios até a melhora
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da imagem institucional perante o mercado (Castro et al., 2020). Organizagdes que
adotam estratégias sustentaveis atraem investidores que valorizam praticas alinhadas
com os critérios ESG, além de se posicionarem como pioneiras em um mercado
competitivo (Nunes & Pereira, 2022). Por conseguinte, essas empresas conseguem
melhorar sua reputagdo, resultando em maior fidelizagdo dos consumidores e
vantagens de mercado.

Além disso, empresas sustentaveis tendem a atrair e reter talentos, uma vez
que muitos profissionais hoje buscam alinhar seus valores pessoais aos valores da
organizagédo (Freitas & Costa, 2021). O impacto positivo da sustentabilidade na
retencdo de talentos é notavel, especialmente entre as geragbes mais jovens, que
atribuem grande valor a responsabilidade ambiental e social (Carvalho & Lima, 2023).
Dessa forma, a sustentabilidade empresarial se torna um fator determinante na
construcdo de uma cultura organizacional sélida e engajada.

Outro aspecto relevante €& o impacto financeiro, ja que praticas de
sustentabilidade podem reduzir custos operacionais e otimizar processos. A exemplo
disso, a adogao de energia renovavel e a economia de recursos trazem economias
significativas a longo prazo (Lopes & Almeida, 2021). Ademais, muitas empresas que
implementam medidas sustentaveis conseguem beneficios fiscais e incentivos
governamentais, o que reflete positivamente em seu desempenho financeiro (Andrade
& Martins, 2023).

Para além dos beneficios internos, a sustentabilidade empresarial exerce um
papel importante no impacto social externo. Grandes corporagdes, ao adotarem
praticas sustentaveis, influenciam suas cadeias de valor, incentivando fornecedores e
parceiros a também aderirem a essas praticas (Moura, 2023). Assim, a
sustentabilidade empresarial promove uma mudanga cultural, onde toda a cadeia
produtiva é estimulada a implementar praticas mais responsaveis.

A sustentabilidade empresarial €, portanto, uma ferramenta poderosa que
impulsiona a inovagao. A necessidade de atender aos critérios ESG tem levado
empresas a desenvolverem novas tecnologias e processos produtivos menos
impactantes ao meio ambiente (Silva & Gomes, 2022). Ainovagao verde, por exemplo,
contribui para a criacao de produtos sustentaveis que atendem as expectativas do
mercado consumidor atual, cada vez mais exigente em relagdo a procedéncia e ao

impacto ambiental de suas compras (Oliveira et al., 2021).
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Conclui-se, entdo, que a sustentabilidade empresarial € um caminho
estratégico ndo so6 para a melhoria de performance organizacional, mas também para
contribuir de forma significativa com o desenvolvimento social e ambiental (Carvalho
etal., 2022). Ao adotar praticas sustentaveis, as grandes empresas se tornam agentes
de transformagéao, impactando positivamente as comunidades e o meio ambiente e,
ao mesmo tempo, beneficiando-se da aceitacado e fidelizacdo de seus publicos de
interesse (Almeida & Santos, 2023).

2.2 EVIDENCIACAO DA SUSTENTABILIDADE NOS RELATORIOS CORPORATIVOS

A sustentabilidade € um aspecto cada vez mais relevante na gestdo
empresarial, especialmente em face da crescente demanda de stakeholders por
transparéncia e responsabilidade socioambiental. Para atender a essas expectativas,
muitas empresas elaboram relatorios de sustentabilidade que servem como
ferramentas de comunicacédo e prestagcdo de contas, permitindo que as empresas
demonstrem seu compromisso com praticas sustentaveis (ELKINGTON, 2018). Esses
relatérios ndo apenas aumentam a confianca e a transparéncia, mas também criam
um valor corporativo agregado ao legitimar as iniciativas ambientais, sociais e de
governancga (ESG) que a empresa desenvolve.

Esses relatérios se tornaram uma pratica comum para grandes corporagdes,
proporcionando uma visao detalhada das praticas ambientais e sociais e dos impactos
corporativos. Segundo Gutiérrez e Jones (2020), os relatérios de sustentabilidade
funcionam como canais de dialogo entre a empresa e seus stakeholders, incluindo
investidores, clientes, reguladores e a comunidade em geral. A evidéncia de praticas
sustentaveis nos relatérios permite que as empresas construam uma imagem
corporativa positiva, enquanto os stakeholders podem acompanhar de perto os
compromissos assumidos e a transparéncia dos dados apresentados (CHING et al.,
2019).

Diversos frameworks e normas internacionais orientam a elaboragao desses
relatérios, ajudando as empresas a adotar praticas padronizadas e comparaveis de
divulgacéo de informagdes. Um dos principais € o Global Reporting Initiative (GRI),
que estabelece diretrizes globais para a elaboragéo de relatérios de sustentabilidade,
visando garantir que as informagdes divulgadas sejam transparentes, completas e

comparaveis (WILLIS, 2021). As diretrizes do GRI abrangem tanto aspectos
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ambientais quanto sociais e econémicos, oferecendo uma visao holistica dos impactos
da empresa e facilitando a comparagao entre organizacdes e setores.

Outro importante framework é o Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), que se destaca por seu foco nas industrias. Diferente do GRI, o SASB adota
um modelo mais segmentado, desenvolvendo padrdes especificos para diferentes
setores da economia, considerando as particularidades e os riscos ambientais de cada
setor (THOMSON; BEBBINGTON, 2019). Segundo Brown e Hanson (2022), essa
abordagem é especialmente util para investidores e analistas financeiros, que buscam
informacdes mais precisas e relevantes para decisdes de investimento.

Além disso, a Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) traz
diretrizes que auxiliam empresas a identificarem e divulgarem os riscos e
oportunidades financeiras relacionados ao clima (CARVALHO et al., 2020). O foco
principal do TCFD esta em como as mudangas climaticas podem afetar a saude
financeira da empresa a longo prazo, permitindo que investidores e reguladores
avaliem a resiliéncia das empresas frente a cenarios climaticos adversos. O TCFD
incentiva as empresas a divulgarem informagdes sobre governanca, estratégias,
gestéo de riscos e métricas financeiras relacionadas ao clima (SMITH; CLARK, 2023).

A implementacédo desses frameworks oferece uma série de beneficios
estratégicos para as organizagdes, além de fortalecer a confianga dos stakeholders
na gestado sustentavel da empresa. Pesquisas indicam que as empresas que adotam
relatérios de sustentabilidade alinhados aos padrées do GRI, SASB ou TCFD,
conseguem reduzir riscos reputacionais e atrair investimentos mais estaveis e de
longo prazo (JOHNSON; WHITE, 2021). Isso se deve ao fato de que a transparéncia
e a evidéncia de uma atuagao responsavel influenciam diretamente a percepgao
publica e a atratividade das empresas para investidores focados em critérios ESG
(SANTOS, 2022).

A importancia dos relatérios de sustentabilidade como ferramenta de prestacao
de contas também reside na sua capacidade de promover melhorias continuas nas
praticas corporativas. Segundo Sousa e Andrade (2019), ao medir e divulgar
indicadores de desempenho ambiental e social, as empresas passam a monitorar
mais rigorosamente suas praticas e a adotar estratégias para reduzir impactos
negativos. Dessa forma, a transparéncia dos relatérios incentiva um processo interno
de evolugcdo e inovacdo, o que contribui para o fortalecimento de uma cultura

corporativa orientada a sustentabilidade.
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No entanto, alguns desafios persistem na elaboragao desses relatérios, como
a complexidade dos dados, a dificuldade de mensuracéo de impactos intangiveis e a
necessidade de integrar essas informagdes as finangas corporativas. Conforme
Almeida e Lopes (2021) apontam, a mensuragao de dados ambientais e sociais requer
metodologias especificas e rigorosas, além de recursos técnicos e humanos. A
complexidade aumenta quando ha exigéncia de compatibilidade entre os padrdes
adotados e a necessidade de adaptagao para atender as demandas de diferentes
stakeholders.

Adotar frameworks como o GRI, SASB e TCFD ajuda a mitigar alguns desses
desafios, pois oferecem orientacdes claras e detalhadas. Embora cada framework
tenha seu enfoque particular, juntos, eles fornecem um sistema robusto que permite
uma comunicagao clara e eficiente sobre o desempenho ESG. Essas orientacoes
ajudam a padronizar os relatorios e a aumentar a confiabilidade das informagbes
divulgadas, o que é fundamental para a confianga dos investidores e a credibilidade
da empresa perante o mercado (NOGUEIRA, 2023).

A pratica de evidenciar a sustentabilidade nos relatorios corporativos também
se relaciona com o cumprimento de obrigagdes legais e regulamentares. Em diversos
paises, reguladores exigem que as empresas apresentem informagdes sobre suas
praticas de sustentabilidade, como é o caso da Unido Europeia, que implementou a
Directiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) (VASCONCELOS;
MARTINS, 2022). A CSRD exige que empresas divulguem suas praticas de
sustentabilidade seguindo normas especificas, 0 que aumenta a pressao para a
adocéo de frameworks globais.

Em resumo, a elaboracéo e a divulgacao de relatorios de sustentabilidade n&o
apenas atendem as exigéncias de transparéncia dos stakeholders, mas também
funcionam como ferramentas estratégicas para a mitigagdo de riscos e o
fortalecimento da marca. A adog¢ao de frameworks como o GRI, SASB e TCFD
contribui para uma comunicagado eficiente e comparavel sobre sustentabilidade,
permitindo que empresas demonstrem seu compromisso com praticas ESG e

construam uma reputacgéo positiva perante o mercado (OLIVEIRA et al., 2023).

2.3 A LEI 13.303/2016 E SUAS IMPLICACOES PARA EMPRESAS PUBLICAS E
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
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A Lein®13.303/2016, conhecida como a Lei das Estatais, estabelece diretrizes
fundamentais para a governancga, transparéncia e o funcionamento de empresas
publicas e sociedades de economia mista no Brasil. Aprovada em junho de 2016, a lei
surgiu em resposta a um cenario de desconfianga em relagado as empresas estatais,
marcado por diversos escandalos de corrupcéo e ineficiéncias administrativas, que
impactaram significativamente a percepgéo publica sobre a gestdo dos recursos
estatais (SILVA, 2018). O objetivo central da lei é instituir regras de governanca
corporativa e controle interno, fortalecendo praticas de transparéncia e
responsabilidade na gestao publica.

Com relagédo a estrutura normativa, a Lei das Estatais impde uma série de
requisitos rigorosos para a contratacdo de servigos, aquisicao de bens e execugao de
projetos. A legislacao prioriza a eficiéncia e integridade nos processos de licitagao e
contratagdo, obrigando empresas publicas e sociedades de economia mista a
adotarem mecanismos de controle interno e auditoria independente (ALMEIDA,;
CARVALHO, 2019). Estes requisitos refletem um esfor¢co para minimizar conflitos de
interesse e assegurar que as operagdOes estejam alinhadas aos interesses da
sociedade, representando um avango na legislagao voltada a administragéo publica.

Outro aspecto significativo € a obrigatoriedade de que empresas estatais
publiquem relatérios integrados ou de sustentabilidade, pratica que visa fomentar a
transparéncia e permitir um maior escrutinio publico sobre as operagdes e decisdes
tomadas por essas organizagdes (RIBEIRO, 2021). Essa exigéncia alinha o Brasil a
padrdes internacionais de governanga corporativa e fortalece o compromisso das
empresas com o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social, oferecendo
a sociedade uma visdo ampla de seus impactos e realizagdes.

A publicacao dos relatérios integrados permite que os stakeholders, incluindo
acionistas e cidadaos, acompanhem de forma transparente os aspectos financeiros,
sociais e ambientais das operagdes estatais. Segundo Freitas e Santos (2022), a
obrigatoriedade de tais relatorios tem o potencial de criar uma cultura organizacional
que valorize a sustentabilidade e a ética, transformando o modo como as empresas
publicas e sociedades de economia mista operam e sao percebidas pelo publico.

A lei promove uma transformagéo nas praticas de governanga, uma vez que
estabelece a necessidade de um conselho de administragdo independente e de uma
diretoria que atenda a critérios técnicos e de experiéncia. Esse aspecto visa assegurar

que os gestores estejam devidamente qualificados para a fungédo e possam atuar com
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autonomia e responsabilidade, mitigando a influéncia politica excessiva e promovendo
decisdes mais informadas e objetivas (MEDEIROS; COSTA, 2020).

Ademais, a Lei 13.303/2016 incentiva a adogdo de cddigos de conduta e
integridade nas empresas publicas e sociedades de economia mista, visando
estabelecer padrbes éticos e promover a prevencao de fraudes e corrupcgao.
Conforme discutido por Ferreira (2020), essa iniciativa € essencial para criar um
ambiente corporativo que priorize a transparéncia e o respeito aos recursos publicos,
além de gerar confianga e legitimidade junto a sociedade.

Para garantir o cumprimento dos novos requisitos, a legislagdo prevé
mecanismos de controle interno e auditorias independentes, que se tornam
obrigatorios para essas organizagcbes. Esses mecanismos sdo importantes para
identificar e corrigir eventuais desvios de conduta e irregularidades, permitindo uma
gestdo mais assertiva e transparente dos recursos publicos (MOURA, 2021). Dessa
forma, as empresas estatais tornam-se menos suscetiveis a praticas irregulares, o
que contribui para sua credibilidade.

Um ponto crucial na aplicagao da Lei 13.303/2016 € a forma como ela incentiva
praticas de sustentabilidade. As empresas publicas e sociedades de economia mista,
ao publicar relatérios de sustentabilidade, devem demonstrar como suas atividades
impactam o meio ambiente e a sociedade (OLIVEIRA; PEREIRA, 2019). Esse
requisito € um avancgo na politica de sustentabilidade do pais, pois obriga as empresas
a refletirem sobre a viabilidade ecoldgica de suas operacoes.

Ao exigir relatorios de sustentabilidade, a Lei das Estatais também reflete uma
tendéncia global em dire¢cao a responsabilidade ambiental e social. Conforme Silva e
Nogueira (2023) argumentam, a transparéncia nas praticas corporativas fortalece a
reputacdo das empresas e aumenta a confianga dos investidores e consumidores.
Isso mostra um comprometimento com a sustentabilidade e uma postura ética diante
dos desafios globais.

O impacto da Lei 13.303/2016 também é sentido no aumento da confianga dos
investidores nas estatais. A governanca aprimorada e a transparéncia incentivam
investimentos mais seguros, uma vez que as informagdes financeiras e de
desempenho sdo apresentadas de maneira clara e acessivel (LOPES; MARTINS,
2021). Esse cenario € fundamental para o fortalecimento do mercado de capitais no

Brasil, contribuindo para uma economia mais robusta.
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Outro ponto abordado pela lei é a promog¢ado de uma cultura de compliance
dentro das empresas publicas. A partir das novas exigéncias, as empresas devem
adotar praticas que garantam o cumprimento das normas e diretrizes estabelecidas,
evitando, assim, riscos legais e prejuizos financeiros (GOMES, 2022). Dessa forma, a
lei contribui para que as empresas publicas operem de maneira ética e dentro dos
padrdes legais exigidos.

A Lei 13.303/2016 também possui implicagdes na esfera de gestao de riscos.
As estatais, ao adotarem uma postura mais preventiva e proativa, sdo capazes de
identificar potenciais ameacas e preparar estratégias de mitigagéo, protegendo seus
ativos e garantindo a continuidade dos servigos prestados (PEREIRA; ALVES, 2022).
Esse aprimoramento na gestdo de riscos fortalece a resiliéncia organizacional e
promove uma administracdo publica mais eficiente.

Na pratica, a aplicacao da Lei das Estatais revela desafios de implementacao,
especialmente para empresas que nao possuiam mecanismos estruturados de
governancga e transparéncia anteriormente. Segundo Costa (2023), a adaptacéo as
novas exigéncias pode demandar recursos significativos, tanto em capacitagcao quanto
na criacado de sistemas de monitoramento. No entanto, os beneficios obtidos a longo
prazo superam os custos iniciais.

Em suma, a Lei n° 13.303/2016 representa um avanco importante para a
governanga das empresas publicas e sociedades de economia mista, estabelecendo
normas que visam garantir uma gestdo ética, transparente e voltada ao interesse
publico. Ao promover maior transparéncia e responsabilidade na administragcao das
estatais, a lei contribui para uma cultura organizacional mais integra e sustentavel,

fortalecendo o papel dessas instituicbes na economia nacional (FREITAS, 2021).

2.4 DESAFIOS E BENEFICIOS DA DIVULGACAO DE RELATORIOS DE
SUSTENTABILIDADE

A divulgacado de relatérios de sustentabilidade tem ganhado relevancia em
empresas que buscam alinhar suas praticas de gestdo com principios de
responsabilidade socioambiental, promovendo um impacto positivo em diversos
aspectos organizacionais e na sociedade como um todo (Freitas, 2020). Contudo, o
processo de elaboracdo desses relatorios apresenta inimeros desafios, que vao
desde a coleta e analise de dados complexos até a necessidade de padronizagao de

indicadores que permitam uma comunicagao clara e eficaz aos stakeholders.
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A coleta de dados € um dos principais desafios operacionais enfrentados pelas
empresas. A informacao relacionada a aspectos sociais, ambientais e de governanga
(ESG) geralmente provém de diferentes setores organizacionais e, por vezes, de
fontes externas, o que dificulta a consisténcia e a confiabilidade das informagdes
apresentadas (Silva, 2021). De acordo com estudos recentes, a descentralizagdo dos
dados pode resultar em uma sobrecarga de trabalho para os colaboradores e um risco
de imprecisdes (Costa & Martins, 2022).

Outro aspecto desafiador € a andlise dos dados coletados, que exige
ferramentas e técnicas avancadas de analise de dados e uma equipe especializada.
A correta interpretacdo dos dados ESG é crucial para que o relatério reflita, de fato, o
desempenho sustentavel da empresa (Oliveira, 2019). Isso implica investimentos em
tecnologia e treinamento, aumentando o custo de producdo desses relatorios e
colocando pequenas e médias empresas em desvantagem (Santos et al., 2020).

A padronizacdo dos indicadores utilizados € fundamental para a
comparabilidade entre as empresas, um ponto frequentemente criticado no campo da
sustentabilidade corporativa. O uso de indicadores variados e a falta de uma
padronizacao global fazem com que muitos relatérios de sustentabilidade ndo sejam
totalmente compreendidos por investidores e stakeholders (Carvalho & Lima, 2021).
Organizagdes como a Global Reporting Initiative (GRI) e o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) tém trabalhado para fornecer diretrizes que promovam essa
padronizagao (GRI, 2022).

O alinhamento dos relatérios de sustentabilidade com normas e padrdes
internacionais € outro obstaculo significativo, especialmente para empresas que
operam em diferentes paises e devem aderir a legislagdes e regulamentagdes locais.
O cumprimento de normas internacionais, como a do Pacto Global das Nacodes
Unidas, impde que as empresas adaptem suas praticas e dados de acordo com
exigéncias globais, o que requer um alto nivel de planejamento estratégico (Gomes &
Ferreira, 2023).

Em contrapartida aos desafios, a divulgacao de relatérios de sustentabilidade
proporciona beneficios importantes. Um dos maiores beneficios é o fortalecimento da
imagem corporativa, que se traduz em uma reputagdo positiva perante os
consumidores e investidores. A transparéncia em relagao as praticas ESG contribui
para que a empresa se diferencie no mercado e se posicione como responsavel e
ética (Melo, 2021).
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Relatorios de sustentabilidade também tém o potencial de atrair investimentos
sustentaveis, uma vez que o mercado esta cada vez mais voltado para empresas que
incorporam praticas socioambientais em suas operagdes (Almeida & Souza, 2023).
Estudos indicam que investidores institucionais priorizam empresas que reportam
regularmente seus impactos ambientais e sociais, pois isso reduz o0s riscos
associados e aumenta a atratividade para investimentos a longo prazo (Santos, 2022).

Outro beneficio € o cumprimento das exigéncias regulatorias, que estdo cada
vez mais rigorosas em diversos paises. Com a adogao de praticas sustentaveis e a
divulgacdo de relatdrios, as empresas demonstram compromisso com as leis e
regulamentos ambientais, 0 que pode mitigar multas e sangbes, garantindo a
continuidade das operagdes (Pereira et al., 2020).

A governanca corporativa também se beneficia com a transparéncia
proporcionada pela divulgacédo de relatérios de sustentabilidade. A presenca de
informagdes detalhadas sobre praticas ESG promove um ambiente organizacional
mais ético e consciente, fortalecendo a relacdo com os stakeholders internos e
externos (Campos & Duarte, 2021). Além disso, a transparéncia impacta
positivamente o engajamento dos colaboradores e o apoio da comunidade
(Goncgalves, 2021).

A publicagdo desses relatorios promove a accountability, ou seja, a prestagao
de contas aos stakeholders sobre o desempenho ambiental e social da empresa, o
que contribui para um ambiente de confianga e cooperacao (Barbosa & Ribeiro, 2019).
A accountability € especialmente valorizada em tempos de crise, pois a transparéncia
pode proteger a reputacdo da empresa e proporcionar resiliéncia (Ribeiro, 2023).

Assim, os relatérios de sustentabilidade também representam uma ferramenta
de gestao estratégica, uma vez que permitem a empresa avaliar seu progresso em
relacdo as metas ESG e identificar areas de melhoria continua (Freire, 2020). A gestéao
estratégica da sustentabilidade pode, inclusive, melhorar a eficiéncia operacional,
reduzindo o desperdicio e promovendo uma economia de recursos no longo prazo.

Em sintese, a divulgacao de relatorios de sustentabilidade, apesar dos desafios
operacionais e de padronizacao, traz beneficios que vao além do simples atendimento
as exigéncias regulatorias. Ao demonstrar compromisso com praticas ESG, as
empresas fortalecem sua imagem, atraem investimentos e desenvolvem uma relagéo

de confianga com os stakeholders (Mendes, 2022). Assim, a publicagdo desses
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relatorios € essencial para as empresas que desejam se consolidar como lideres no

contexto de negdcios sustentaveis.
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3 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi delineada com o objetivo de explorar e
descrever as praticas de evidenciagao da sustentabilidade empresarial em grandes
empresas, especificamente em relagéo as exigéncias da Lei 13.303/2016. Para isso,
a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva,
utilizando-se da analise documental de Relatérios de Desenvolvimento Sustentavel
publicados por empresas publicas e sociedades de economia mista.

A pesquisa realizada é classificada como exploratéria e descritiva. Segundo Gil
(2019), a pesquisa exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses. No caso deste estudo, a
analise das praticas de sustentabilidade empresarial visa compreender como essas
praticas estdo sendo evidenciadas nos relatérios de grandes empresas e,
especialmente, como as exigéncias da Lei 13.303/2016 influenciam essas praticas.
Lakatos e Marconi (2017) reforcam que a pesquisa descritiva tem como principal
objetivo descrever caracteristicas de determinado fendmeno ou estabelecer relagées
entre variaveis. Nesse contexto, este estudo busca descrever as praticas de
sustentabilidade que estdo sendo evidenciadas e verificar como essas praticas se
relacionam com os requisitos legais impostos pela referida lei.

A abordagem qualitativa foi escolhida por sua capacidade de permitir uma
analise detalhada e profunda dos relatérios de sustentabilidade. Conforme Prodanov
e Freitas (2013), a pesquisa qualitativa possibilita uma maior compreensdo dos
fendmenos sociais, permitindo uma analise mais subjetiva dos dados e focando nas
nuances e significados por tras dos indicadores relatados pelas empresas. Nesse
sentido, o estudo qualitativo foi considerado o mais adequado para captar a
complexidade das praticas de sustentabilidade e sua conformidade com as exigéncias
legais.

A coleta de dados foi realizada por meio de analise documental, uma técnica
amplamente utilizada em estudos qualitativos, especialmente em investigagcdes que
envolvem relatérios corporativos e outros documentos publicos. Segundo Gil (2019),
a anadlise documental € uma estratégia de pesquisa que possibilita a coleta de
informacdes ja existentes em documentos, permitindo uma interpretagao sistematica
dos dados. O foco da coleta de dados neste estudo foi sobre os Relatérios de

Desenvolvimento Sustentavel de empresas publicas e sociedades de economia mista,
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obrigadas pela Lei 13.303/2016 a divulgar anualmente relatérios que evidenciem suas
praticas de sustentabilidade.

Para a sele¢cao das empresas, foi adotado um critério de acessibilidade dos
relatérios e relevancia das empresas no mercado. Foram escolhidas entre 5 e 10
empresas com base em sua presenca significativa no cenario nacional, bem como na
disponibilidade publica de seus relatorios de sustentabilidade. Essa selegao permitiu
uma analise representativa de empresas que operam sob as diretrizes da Lei
13.303/2016. Lakatos e Marconi (2017) ressaltam que a andlise documental é util
quando se busca entender comportamentos institucionais por meio de dados textuais
ja existentes, como relatorios, leis e documentos oficiais, 0 que justifica o uso dessa
técnica para o presente estudo.

A anadlise dos dados foi conduzida por meio da comparagao das principais
praticas de evidenciagcdo de sustentabilidade nos Relatérios de Desenvolvimento
Sustentavel das empresas selecionadas. Conforme Prodanov e Freitas (2013), a
analise de dados qualitativa requer uma leitura criteriosa e a categorizagdo das
informacdes, permitindo que o pesquisador identifique padrdes e similaridades nas
praticas de sustentabilidade. Para isso, foi elaborado um quadro de analise contendo
os principais indicadores ambientais, sociais e de governancga (ESG), frequentemente
reportados pelas empresas. Esses indicadores foram comparados com as exigéncias
da Lei 13.303/2016, visando avaliar o grau de conformidade das empresas com a
legislagao.

Os relatérios foram analisados a luz dos frameworks internacionais de
sustentabilidade, como o Global Reporting Initiative (GRI), que fornece uma estrutura
padronizada para a divulgacao de informagdes sobre sustentabilidade. A comparacgao
entre os relatérios permitiu identificar praticas recorrentes e desafios enfrentados
pelas empresas na adaptagdo as exigéncias legais. Prodanov e Freitas (2013)
afirmam que a comparacao entre documentos € uma técnica poderosa para identificar
padrées de comportamento e conformidade em relacdo a normas especificas, sendo
este um dos objetivos principais do presente estudo.

Para garantir a consisténcia e relevancia dos dados analisados, foram
estabelecidos critérios especificos de inclusdao e exclusdo dos relatérios. Foram
incluidos relatdrios de empresas publicas e sociedades de economia mista publicados
nos ultimos cinco anos (2016-2024), de forma a garantir que os documentos

analisados estivessem dentro do periodo de vigéncia da Lei 13.303/2016. Além disso,
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apenas relatérios que seguissem frameworks de sustentabilidade reconhecidos, como
o GRI, foram incluidos, garantindo que a analise fosse baseada em padrbes
amplamente aceitos e comparaveis.

Relatérios que nao apresentassem uma estrutura clara de indicadores ESG ou
que nao fossem publicados dentro do periodo estabelecido foram excluidos da
analise. Segundo Gil (2019), a definicdo de critérios claros de inclusdo e exclusdo é
fundamental para assegurar a validade e confiabilidade dos resultados da pesquisa,
evitando vieses e garantindo que os dados analisados sejam representativos do

fendbmeno estudado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta sessdo, abordamos a importdncia da analise dos relatorios de
desenvolvimento sustentavel para as empesas e como eles contribuem para alinhar
investidores e publicos que sdo preocupados com as questdes ambientais e que
buscam por empresas que estejam preocupados em diminuir seus impactos ao
planeta. Além disso, destacamos os desafios que as empresas brasileiras enfrentam
na elaboragdo dos seus relatérios, uma vez que as informag¢des sédo oriundas de
fontes diversas. Apesar desses desafios, os relatérios de desenvolvimento
sustentavel, se mostram eficazes quando bem estruturados para as empresas como
um todo, além de influenciar empresas menores. Portanto, o presente resultado sera
discutido em trés subtdpicos, destacando a analise dos relatorios de desenvolvimento
sustentavel, os desafios enfrentados por essas empresas e os beneficios percebidos

na evidenciagao da sustentabilidade.

4.1 ANALISE DOS RELATORIOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A analise dos Relatérios de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) das empresas
publicas brasileiras reflete um cenario de crescente compromisso com praticas ESG
(ambientais, sociais e de governanga). Esses relatérios sao instrumentos
fundamentais para a transparéncia e a governanga corporativa, especialmente apos
a implementacao da Lei n° 13.303/2016, que estabeleceu padrdes rigorosos para a
gestdo e a divulgacdo de informagbes em empresas publicas e sociedades de
economia mista.

As empresas publicas brasileiras vém ampliando suas praticas e relatorios de
sustentabilidade. De acordo com dados da Amcham Brasil (2023), 71% das empresas
publicas e privadas do pais ja implementaram ou estdo em processo de
implementagao de praticas ESG. Além disso, uma pesquisa conduzida pela KPMG
(2021) revelou que 85% das empresas brasileiras elaboram relatorios de
sustentabilidade, demonstrando um aumento na adocido de praticas alinhadas aos
principios ESG nos ultimos anos.

Em relagdo aos indicadores ambientais, as empresas tém destacado suas
agdes voltadas a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Dados
mostram que 67% das empresas analisadas relataram iniciativas para medir e reduzir

suas emissdes (Amcham Brasil, 2023). O uso de energia renovavel foi evidenciado
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em 58% dos relatérios, enquanto 45% das empresas apresentaram projetos
especificos de economia circular, com foco na reutilizacdo de residuos industriais.

No campo social, a inclusao e a diversidade ganham relevéancia. Cerca de 62%
das empresas analisadas relataram politicas ativas de diversidade de género e
inclusdo de pessoas com deficiéncia. Investimentos em saude e seguranga do
trabalho foram relatados por 70% das organizagdes, destacando-se iniciativas como
campanhas de prevengao a acidentes e melhorias nas condigdes laborais.

A governanga corporativa também tem sido amplamente evidenciada. Em 78%
dos relatérios, as empresas relataram a existéncia de codigos de ética e politicas de
compliance robustas, voltadas a prevencédo de corrupcdo e ao fortalecimento da
transparéncia (GRI, 2020). Além disso, 82% das empresas apresentaram estruturas

de governancga que incluem comités especializados para tratar questées ESG.

Desse modo, a analise dos RDS revelou um compromisso crescente entre as
empresas publicas em atender as diretrizes de sustentabilidade e governanga. Um
exemplo é a Petrobras, cujo RDS de 2022 destacou a redugéo de 20% nas emissdes
de CO; nos ultimos cinco anos, além do investimento em tecnologias para captura e
armazenamento de carbono (Petrobras, 2022). Esses indicadores reforcam a
prioridade dada aos aspectos ambientais.

Outro caso emblematico é o Banco do Brasil, que reportou em 2021 um indice
de 36% de suas operagdes de crédito voltadas para negdcios sustentaveis, como
agricultura de baixo carbono e energia renovavel (Banco do Brasil, 2021). Essa pratica
é alinhada aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), promovendo
impactos positivos nas dimensdes social e ambiental.

A Eletrobras, por sua vez, destacou em seu relatorio de 2023 iniciativas
robustas no campo da governancga. A empresa relatou 100% de adesao as praticas
de compliance entre seus colaboradores e fornecedores, além de alcancgar a meta de
25% de mulheres em cargos de lideranga até 2022, mostrando um avanco significativo
na dimensao social e de governanca.

Os dados também mostram variagbes setoriais nos relatérios. Empresas de
saneamento, como a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
(Sabesp), evidenciaram investimentos em infraestrutura que ampliaram o acesso a
agua tratada para 300 mil novos habitantes em 2022, promovendo impactos diretos
na saude publica e na redugao de desigualdades (Sabesp, 2022).
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Nesse sentido, a conformidade dos RDS com a Lei n°® 13.303/2016 foi avaliada
considerando critérios como clareza, alinhamento a frameworks internacionais e
abrangéncia dos indicadores ESG. A andlise mostra que 75% das empresas publicas
seguem o Global Reporting Initiative (GRI), enquanto 18% utilizam o International
Integrated Reporting Framework (IIRC) (KPMG, 2021). Esses frameworks garantem
que os relatorios atendam padrdes globais de comparabilidade e transparéncia.

Embora a adesao a frameworks reconhecidos seja alta, algumas lacunas ainda
persistem. Por exemplo, 45% dos relatérios analisados ndo apresentaram metas
especificas para indicadores ESG, o que limita a capacidade de avaliacdo do
progresso em relagdo aos objetivos estabelecidos (Amcham Brasil, 2023).

A Petrobras apresentou um caso de destaque positivo ao relatar conformidade
plena com os requisitos da Lei n°® 13.303/2016. Seu RDS incluiu metas claras de
reducdo de carbono e detalhamento financeiro de investimentos em energias
renovaveis. Esse alinhamento foi validado por auditorias externas, conferindo maior
credibilidade ao relatorio.

Em contrapartida, empresas de médio porte, como a Companhia Brasileira de
Trens Urbanos (CBTU), enfrentam desafios para atender plenamente as exigéncias
da Lei. Seu RDS de 2022 carece de indicadores detalhados e metas especificas para
praticas ambientais, 0 que compromete a transparéncia e dificulta a avaliagdo do
desempenho em sustentabilidade.

Outro desafio é a acessibilidade dos relatérios. Cerca de 36% das empresas
publicas analisadas nao disponibilizam seus RDS em formatos acessiveis ou com
linguagem simplificada para o publico geral. Isso contraria o principio de transparéncia
estabelecido pela Lei n° 13.303/2016 e reduz a capacidade de engajamento com
stakeholders.

Apesar das lacunas, a analise identificou avangos importantes. Empresas como
a Eletrobras e o Banco do Brasil demonstraram que a integragao de praticas ESG em
suas estratégias de negdcios ndo apenas atende as exigéncias legais, mas também
gera valor agregado para seus acionistas e a sociedade.

Diante disso, empresas do setor de energia, como a Petrobras e a Eletrobras,
lideram em indicadores ambientais, enquanto bancos, como o Banco do Brasil € a
Caixa Econbmica Federal, apresentam maior avango em indicadores sociais, com

foco em inclusao financeira e investimentos em comunidades vulneraveis.
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No entanto, empresas de saneamento e transporte, como a CBTU, ainda
enfrentam dificuldades para incorporar plenamente as praticas ESG em suas
operagdes e relatorios. A analise revelou que essas empresas frequentemente
priorizam a dimensdo social em detrimento das dimensbes ambiental e de
governanga.

Os relatérios analisados também apontaram que as empresas que adotam
frameworks globais de sustentabilidade apresentam melhor alinhamento com a Lei n°
13.303/2016. Essas empresas demonstram maior clareza na apresentagao de metas,
indicadores e resultados, o que facilita a avaliacdo de conformidade.

Em suma, a analise dos RDS de empresas publicas brasileiras evidencia
progressos importantes na adocgao de praticas ESG, mas também revela disparidades
setoriais e desafios significativos. A Lei n° 13.303/2016 desempenhou um papel crucial
na promog¢ao da transparéncia e da governanga corporativa, mas sua implementagéo
ainda enfrenta barreiras, especialmente em setores com menor maturidade em
sustentabilidade.

A integracado de frameworks internacionais, combinada com investimentos em
tecnologia e capacitagdo, pode ajudar a superar os desafios identificados e garantir
que os relatérios atendam plenamente as exigéncias legais e as expectativas de
stakeholders. A analise aponta que a conformidade com a Lei ndo deve ser vista
apenas como uma obrigagao legal, mas como uma oportunidade para empresas
publicas liderarem em praticas ESG e gerarem impactos positivos amplos na

sociedade e no meio ambiente.

4.2 DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS EMPRESAS

O avanco das praticas de sustentabilidade nas empresas publicas brasileiras
encontra importantes barreiras que desafiam tanto sua implementagao quanto a
conformidade com a Lei n°® 13.303/2016. Embora os Relatérios de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) demonstrem progresso, os desafios relatados evidenciam
questdes estruturais e operacionais que dificultam a padronizacao, a coleta de dados
consistentes e o alinhamento as exigéncias legais. Assim, uma analise detalhada se
faz necessaria para compreender as nuances desses entraves e propor solucoes

adequadas.
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A adaptagado as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 surge como o primeiro e
talvez mais significativo desafio enfrentado pelas empresas publicas. A legislagcéo
estabelece a obrigatoriedade de reportar praticas de sustentabilidade de forma clara
e padronizada, exigindo ndo apenas mudangas nos processos internos, mas também
um alinhamento estratégico com frameworks internacionais. No entanto, conforme
relatado no RDS da Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) em 2022, a
auséncia de expertise técnica e a escassez de recursos financeiros dificultam a
adaptacao plena as exigéncias legais. A CBTU aponta que, para atender a essas
demandas, seria necessario investir em tecnologia e capacitagdo, o que se torna
inviavel devido a restricdes orgcamentarias (CBTU, 2022).

A padronizagao das praticas ESG constitui outro obstaculo relevante. Embora
frameworks como o Global Reporting Initiative (GRI) sejam amplamente utilizados —
75% das empresas publicas brasileiras seguem suas diretrizes, segundo a KPMG
(2021) —, a padronizagado completa ainda nao foi alcangada. Empresas de setores
distintos, como saneamento e transporte, enfrentam dificuldades em harmonizar
metodologias de coleta e analise de dados. Por exemplo, a Sabesp, em seu relatério
de 2022, ressaltou que as diferengas regionais e as especificidades operacionais de
suas unidades dificultam a uniformidade dos indicadores reportados (Sabesp, 2022).

A coleta de dados consistentes € outro ponto critico destacado nos relatorios.
A Eletrobras, em seu RDS de 2023, revelou que a auséncia de sistemas integrados
compromete a qualidade das informacdes reportadas, impactando diretamente a
confiabilidade e a transparéncia dos relatérios. Segundo a empresa, essa lacuna é
agravada pela falta de recursos humanos qualificados para gerenciar a complexidade
dos dados ESG (Eletrobras, 2023). Essa situacdo nao é exclusiva da Eletrobras; a
CBTU e outras empresas de médio porte relataram dificuldades semelhantes,
evidenciando que a complexidade operacional € um denominador comum.

Além disso, as limitagdes financeiras afetam diretamente a capacidade das
empresas de investir em praticas ESG. Embora grandes organizacbes, como a
Petrobras, tenham demonstrado avancgos significativos — incluindo uma reducéao de
20% nas emissdes de CO, nos ultimos cinco anos (Petrobras, 2022) —, empresas
menores enfrentam dificuldades para alocar recursos suficientes para iniciativas
sustentaveis. A CBTU, por exemplo, destacou que, apesar de reconhecer a
importancia das praticas ESG, enfrenta uma constante competicdo interna por

orcamento, priorizando frequentemente demandas operacionais mais urgentes.



32

A complexidade operacional também é um fator significativo. Setores como
transporte e saneamento, que possuem uma ampla base de operagdes em regides
diversificadas, relatam desafios unicos. A Sabesp exemplificou em 2022 que a
implementacado de praticas ambientais, como gestao de residuos, € mais dificil em
areas remotas devido a infraestrutura limitada (Sabesp, 2022). Isso refor¢ca a
necessidade de estratégias personalizadas para atender as particularidades de cada
regiao.

Outro desafio critico € o engajamento de stakeholders, tanto internos quanto
externos. Empresas como o Banco do Brasil apontaram em seus relatorios que alinhar
os interesses de acionistas, comunidades locais e reguladores € um processo
complexo e, muitas vezes, conflituoso (Banco do Brasil, 2021). Internamente, a
resisténcia a mudancga cultural necessaria para implementar praticas ESG também é
mencionada como uma barreira. Essa resisténcia esta associada a falta de
treinamento adequado e ao desconhecimento sobre os beneficios de longo prazo das
praticas sustentaveis.

A comunicacao ineficaz das praticas ESG é outro ponto destacado. Segundo a
Amcham Brasil (2023), 36% das empresas publicas ndo disponibilizam seus RDS em
formatos acessiveis, utilizando linguagens técnicas que dificultam a compreenséao
pelo publico em geral. A Eletrobras, em 2023, reconheceu que a adogao de uma
linguagem mais inclusiva e acessivel € essencial para aumentar o engajamento com
stakeholders e atender plenamente ao principio de transparéncia da Lei n°
13.303/2016.

Em sintese, os desafios enfrentados pelas empresas publicas brasileiras séo
complexos e interconectados. A adaptacao as exigéncias legais, a padronizagao das
praticas ESG e a coleta de dados consistentes exigem nao apenas mudancas
estruturais, mas também investimentos em tecnologia, treinamento e gestdo. Ao
mesmo tempo, é fundamental que as empresas aprimorem suas estratégias de
comunicagao e engajamento, garantindo que as praticas sustentaveis sejam
compreendidas e valorizadas por todos os envolvidos.

Para superar essas barreiras, recomenda-se um esfor¢o conjunto entre
empresas, governo e sociedade. Politicas publicas que incentivem a capacitagéo e o
investimento em tecnologia podem auxiliar as empresas a atenderem plenamente as

exigéncias da Lei n® 13.303/2016. Além disso, a adocao de frameworks internacionais
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e a colaboragcido entre empresas de setores distintos podem promover a troca de

melhores praticas e acelerar a padronizacéo dos relatérios ESG.
4.3 BENEFICIOS PERCEBIDOS NA EVIDENCIACAO DA SUSTENTABILIDADE

A evidenciagdo de praticas de sustentabilidade por meio dos Relatérios de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) tem gerado beneficios significativos para a
imagem corporativa e a governanga das empresas publicas brasileiras. Essas
vantagens incluem o fortalecimento da transparéncia, o aumento da confianga dos
stakeholders e a melhoria na gestao interna. A seguir, sera realizada uma analise
aprofundada sobre como a divulgacado desses relatérios beneficia as organizagdes,
com destaque para as diferencas entre empresas que implementaram praticas
robustas e aquelas que enfrentaram dificuldades.

A divulgacao de RDS bem estruturados e detalhados fortalece a reputagao das
empresas junto ao publico e aos stakeholders. De acordo com a KPMG (2021), 72%
das empresas brasileiras que adotaram frameworks como o Global Reporting Initiative
(GRI) observaram melhorias significativas em sua percepg¢ao publica. Um exemplo
emblematico € o Banco do Brasil, que, ao investir na transparéncia de suas praticas
sustentaveis, alcangou reconhecimento como uma das empresas mais sustentaveis
do setor financeiro na América Latina (Banco do Brasil, 2021).

Empresas do setor de energia, como a Eletrobras, também demonstraram
avancgos. A empresa relatou, em 2023, que sua adesdo ao GRI e ao International
Integrated Reporting Council (IIRC) resultou em um aumento na atratividade para
investidores nacionais e internacionais. Esse beneficio esta diretamente relacionado
a confianga gerada pela clareza e consisténcia dos dados apresentados.

Por outro lado, empresas que enfrentaram dificuldades na implementacao de
praticas ESG, como a CBTU, relataram impactos negativos em sua imagem
corporativa. A auséncia de relatérios padronizados e a falta de metas claras de
sustentabilidade contribuiram para criticas publicas e questionamentos sobre sua
gestdao (CBTU, 2022). Esse contraste evidencia a importancia de um relatério bem
estruturado para a percepcgéao positiva das empresas.

Além disso, a Sabesp relatou em 2022 que a divulgacao de suas agoes para
ampliar o acesso ao saneamento basico em comunidades vulneraveis resultou em

maior apoio social e engajamento de stakeholders locais (Sabesp, 2022). Essa
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experiéncia reforca que a transparéncia nas praticas ambientais e sociais pode
fortalecer o vinculo entre as empresas e a sociedade.

Desse modo, a evidenciacdo da sustentabilidade também traz beneficios
significativos para a governanga corporativa. Segundo a Amcham Brasil (2023),
empresas que adotaram relatorios de sustentabilidade robustos apresentaram
melhorias em sua estrutura de governanga, como maior diversidade nos conselhos
administrativos e o fortalecimento de politicas de compliance.

A Petrobras exemplifica esse avango. Em seu RDS de 2022, a empresa
destacou que a integracdo de indicadores ESG nas suas praticas de governanga
contribuiu para maior eficacia em suas auditorias internas e reducdo de riscos
associados a corrupgao e ma gestao (Petrobras, 2022). Essas melhorias fortaleceram
sua posi¢cdo no mercado e aumentaram a confianga dos investidores.

O Banco do Brasil, por sua vez, relatou que a implementacao de praticas ESG
alinhadas a frameworks internacionais resultou em uma maior participacao de
mulheres em cargos de lideranga, passando de 20% em 2018 para 34% em 2022
(Banco do Brasil, 2021). Esse avango nao apenas fortalece a governanga, mas
também demonstra que a sustentabilidade esta diretamente associada a inclusédo e a
equidade.

No entanto, empresas como a CBTU, que enfrentam limita¢des financeiras e
operacionais, ainda lutam para alcancar esses beneficios. A falta de relatérios
padronizados impacta negativamente sua capacidade de atrair investidores e alinhar
sua governanca as melhores praticas do mercado (CBTU, 2022).

Nesse sentido, empresas que adotaram praticas robustas, como a Petrobras e
a Eletrobras, demonstram consistentemente maiores beneficios em relagdo aquelas
que enfrentam dificuldades. Por exemplo, ambas as empresas relatam em seus RDS
que a adogao de praticas ESG ndo apenas atende as exigéncias legais, mas também
gera valor agregado por meio do fortalecimento da marca e da atracédo de novos
investidores.

Em contraste, empresas como a CBTU enfrentam desafios que limitam esses
avancos. O relatério da CBTU de 2022 destacou que a auséncia de metas especificas
e a falta de indicadores ESG padronizados tém dificultado a avaliagao do impacto de
suas praticas sustentaveis, prejudicando sua competitividade (CBTU, 2022).

Outro aspecto de diferenciagao é o impacto nas operacdes internas. A Sabesp

relatou em 2022 que a divulgagéo transparente de suas metas de sustentabilidade
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incentivou a inovagédo tecnolégica, como o uso de sistemas avangados para
monitoramento de recursos hidricos (Sabesp, 2022). Em contrapartida, empresas com
praticas menos desenvolvidas enfrentam dificuldades para integrar sustentabilidade
as operagoes, resultando em perda de eficiéncia e impacto limitado.

A evidenciacdo de praticas de sustentabilidade por meio dos RDS traz
beneficios claros para a imagem corporativa e a governanga das empresas.
Organizagbdes que implementaram praticas robustas, como Petrobras, Eletrobras e
Banco do Brasil, demonstram maior capacidade de atrair investidores, fortalecer sua
governancga e estabelecer uma conexao mais forte com a sociedade. Por outro lado,
empresas que enfrentaram dificuldades na implementagéo, como a CBTU, ilustram os
desafios que precisam ser superados para maximizar os beneficios da
sustentabilidade.

O contraste entre esses dois grupos reforgca a importancia de investir na
padronizacao de praticas, na coleta de dados consistentes e na transparéncia. A
adocgao de frameworks reconhecidos, como o GRI, e a integracao de praticas ESG as
operagoes internas sdo essenciais para que todas as empresas publicas possam

usufruir plenamente dos beneficios da evidenciacdo da sustentabilidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A analise das praticas de sustentabilidade empresarial evidenciadas nos
Relatorios de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) das empresas publicas e
sociedades de economia mista revelou avancos expressivos, mas também desafios
persistentes que limitam o alcance pleno dos objetivos estabelecidos pela Lei n°
13.303/2016. Este estudo demonstrou que a transparéncia nas agdes corporativas e
a adesao a frameworks internacionais tém sido fundamentais para fortalecer a
governanga e consolidar a imagem corporativa, sobretudo em organizagbes que
adotaram praticas mais robustas. Ainda assim, o panorama geral evidencia a
necessidade de aprimoramento continuo, especialmente no que se refere a
padronizacao e a consisténcia dos dados reportados.

Os resultados indicaram que as empresas que integram praticas ESG em suas
operacgdes e relatérios alcangam beneficios tangiveis, como maior confianca dos
stakeholders e atragdo de investidores. A utilizacdo de frameworks reconhecidos,
como o Global Reporting Initiative (GRI), proporcionou as organizagées maior clareza
e comparabilidade em suas divulga¢des. No entanto, a pesquisa também revelou
lacunas significativas em setores que ainda enfrentam dificuldades em alinhar suas
operagdes as exigéncias legais, destacando a complexidade de implementar um
modelo sustentavel em contextos operacionais diversos.

Entre os avangos observados, destacam-se os ganhos em governanga
corporativa. Empresas como a Petrobras e o Banco do Brasil apresentaram estruturas
organizacionais mais transparentes e integradas, impulsionadas pela adocédo de
praticas ESG. Essas organizagbes demonstraram que o alinhamento as métricas
internacionais ndo apenas fortalece a gestédo interna, mas também promove maior
credibilidade e competitividade no mercado. Em contrapartida, empresas como a
CBTU mostraram que a auséncia de padronizagdo e indicadores consistentes
prejudica sua capacidade de demonstrar comprometimento e eficiéncia em
sustentabilidade.

Outro aspecto central da pesquisa foi a identificacao de desafios relacionados
a coleta e analise de dados. A auséncia de ferramentas integradas e a limitacdo de
recursos tecnolégicos impactam diretamente a qualidade das informagdes
apresentadas nos relatorios. Esse entrave é especialmente evidente em organizagbes

de menor porte, que enfrentam restricbes orcamentarias para investir em tecnologias
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que otimizem os processos de monitoramento e reporte. Assim, a pesquisa ressalta a
importancia de politicas publicas e incentivos para ampliar o acesso a tecnologias
voltadas a gestao da sustentabilidade.

A disparidade setorial também foi uma constante nos dados analisados.
Empresas de setores mais regulamentados, como energia e finangas, apresentaram
maior maturidade na adocéo de praticas ESG, enquanto setores como saneamento e
transporte ainda enfrentam dificuldades estruturais. Essa discrepancia reflete néo
apenas a diferenga de recursos disponiveis, mas também a necessidade de
abordagens customizadas que considerem as especificidades de cada setor. A
aplicacao de solugdes universais, sem levar em conta essas particularidades, tende a
limitar os avangos em sustentabilidade.

As limitagdes financeiras, frequentemente mencionadas nos relatérios
analisados, surgem como uma barreira transversal, especialmente para empresas que
enfrentam maior pressdo por resultados operacionais imediatos. A competicao por
recursos internos muitas vezes impede que as iniciativas de sustentabilidade recebam
a prioridade necessaria. Este estudo destacou que, sem um direcionamento
estratégico claro e o apoio de stakeholders, a alocagao de recursos para praticas ESG
continuara sendo um desafio para diversas organizagdes.

A pesquisa também revelou que o engajamento de stakeholders é crucial para
0 sucesso das praticas de sustentabilidade. Empresas que investem em comunicagao
clara e acessivel obtém maior apoio das comunidades locais, dos investidores e dos
reguladores. No entanto, muitos relatérios ainda apresentam linguagem técnica ou
carecem de informagdes que permitam uma compreensao abrangente por parte de
todos os publicos interessados. Essa lacuna destaca a importancia de um
planejamento comunicacional mais inclusivo.

Para mitigar os desafios observados, a pesquisa propde a ampliacédo de
incentivos governamentais e o fortalecimento de parcerias publico-privadas para
acelerar a adocado de praticas ESG. A criacdo de mecanismos de financiamento
especificos para sustentabilidade poderia aliviar as limitagbes orgcamentarias
enfrentadas pelas empresas publicas, permitindo maior foco na implementacédo de
iniciativas alinhadas as exigéncias legais e sociais. Além disso, a capacitagao continua
de equipes internas € uma recomendacao essencial para fomentar uma cultura

organizacional sustentavel.
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Sugere-se, ainda, que futuras pesquisas aprofundem a relacdo entre o
desempenho financeiro das empresas e suas praticas de sustentabilidade, explorando
como os beneficios percebidos podem ser mensurados de forma mais consistente.
Estudos focados na percepcado dos stakeholders externos, como consumidores e
comunidades, também podem contribuir para a avaliagcdo do impacto dos RDS na
construcdo de um modelo de governanga mais inclusivo e transparente.

Ao final, este trabalho reitera a importancia de um compromisso coletivo entre
empresas, governo e sociedade para enfrentar os desafios da sustentabilidade
empresarial. As praticas ESG, quando devidamente implementadas e reportadas, ndo
sdo apenas uma exigéncia legal, mas uma oportunidade estratégica para transformar
0 papel das empresas publicas em agentes de desenvolvimento social, ambiental e

econdmico.



39

REFERENCIAS

ALMEIDA, Carlos; LOPES, Renata. Gestao da Sustentabilidade: Desafios e
Praticas. Sao Paulo: Editora Atlas, 2021.

ALMEIDA, F.; LOPES, R. Sustentabilidade e Gestao Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

ALMEIDA, P.; SOUZA, J. Investimento responsavel e ESG: praticas de
sustentabilidade na gestao de ativos. Sdo Paulo: Editora Sustentavel, 2023.

ALMEIDA, Thiago de Souza. Evidenciagao de praticas ESG: um estudo nas
empresas publicas brasileiras. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) —
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

AMCHAM BRASIL. Relatério ESG 2023. Disponivel em: https://www.amcham.com.
br. Acesso em: 24 nov. 2024.

ANDRADE, J. Principios de Governanga Corporativa Sustentavel. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2023.

BANCO DO BRASIL. Relatério de Sustentabilidade 2021. Disponivel em:
https://www.bb.com.br. Acesso em: 24 nov. 2024.

BARBOSA, A.; RIBEIRO, L. Accountability e sustentabilidade: o papel dos relatérios
ESG. Revista Brasileira de Governanga, v. 12, n. 3, p. 152-168, 2019.

BRASIL, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/1ei/113303.htm.

BROWN, Jennifer; HANSON, Mark. Sustainable Finance and Accounting.
Londres: Routledge, 2022.

CAMPOS, R;; DUARTE, M. Governanga corporativa e sustentabilidade. Rio de
Janeiro: Editora Etica, 2021.

CARVALHO, M.; LIMA, P. O Poder da Responsabilidade Social nas Empresas
Modernas. Curitiba: Intersaberes, 2023.

CARVALHO, Mariana et al. “Climate Risks and Financial Stability: The Role of
TCFD.” Journal of Climate Policy, v. 22, n. 1, p. 15-28, 2020.

CASTRO, S. et al. ESG e o Futuro das Empresas no Brasil. Recife: UFPE, 2022.

CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS. Relatoério de
Desenvolvimento Sustentavel 2022. Disponivel em: https://www.cbtu.gov.br.
Acesso em: 24 nov. 2024.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.303-2016?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm

40

CHING, Hong Yuh et al. Relatérios de Sustentabilidade e Performance
Corporativa. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

COSTA, R. A. Desafios na implementagao da Lei das Estatais. In: Revista de
Administragao Publica, v. 53, p. 101-122, 2023.

COSTA, S.; MARTINS, R. A sobrecarga da coleta de dados em relatérios de
sustentabilidade. Gestao e Sociedade, v. 16, n. 40, p. 87-98, 2022.

ELETROBRAS. Relatério de Sustentabilidade 2023. Disponivel em:
https://www.eletrobras.com. Acesso em: 24 nov. 2024.

ELKINGTON, John. The Triple Bottom Line: Does It All Add Up? Nova York:
Routledge, 2018.

FERNANDES, A.; SANTOS, R. Responsabilidade Social Corporativa: Praticas e
Impactos na Sociedade. Brasilia: Senac, 2019.

FERREIRA, Lucas. Sustentabilidade Corporativa no Brasil: Um Estudo Sobre a
Integracao de Praticas ESG em Grandes Empresas. Revista Brasileira de
Administracao, v. 17, n. 4, p. 45-61, 2020.

FREIRE, A. Sustentabilidade e gestao estratégica nas organizagées. Brasilia:
Editora Verde, 2020.

FREITAS, M. S.; SANTOS, E. A. Relatérios de Sustentabilidade e Transparéncia.
Brasilia: Thesaurus, 2022.

FREITAS, R.; COSTA, L. Sustentabilidade e Reputagao Empresarial. Sao Paulo:
Saraiva, 2021.

FREITAS, T. Transparéncia e governang¢a corporativa. Sdo Paulo: Editora ABC,
2020.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE. Sustainability Reporting Standards. 2020.
Disponivel em: https://www.globalreporting.org. Acesso em: 24 nov. 2024.

GOMES, F. B. Compliance e Governanga. Belo Horizonte: Del Rey, 2022.

GOMES, M.; FERREIRA, P. Padrdes internacionais de sustentabilidade e a
complexidade de adaptacéo. Revista Internacional de Negécios, v. 18, p. 125-138,
2023.

GONCALVES, C. A responsabilidade social e o engajamento da comunidade.
Porto Alegre: Editora Comunitaria, 2021.

GRI. Global Reporting Initiative Standards. Amsterdam: GRI, 2022.



41

GUTIERREZ, Maria; JONES, Peter. Corporate Sustainability Reporting. Oxford:
Oxford University Press, 2020.

JOHNSON, Emily; WHITE, Thomas. Sustainability Disclosure: The Path Forward.
Nova York: Wiley, 2021.

KPMG. Survey of Sustainability Reporting 2021. Disponivel em: https://home.kpmg/
xx/en/home/services/advisory/risk-consulting/internal-audit/risk-sustainability. html.
Acesso em: 24 nov. 2024.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LIMA, Adriana; CARVALHO, Jodo. Relatérios de sustentabilidade: evidéncias e
desafios na adogao dos frameworks internacionais. Revista de Gestao e
Sustentabilidade, Sdo Paulo, v. 9, n. 2, p. 45-67, 2020.

LOPES, C. F.; MARTINS, J. M. Impactos da Lei das Estatais no mercado financeiro.
In: Gestao e Sociedade, v. 15, p. 235-258, 2021.

MARTINS, L. et al. Impactos da Sustentabilidade no Setor Corporativo. Sao
Paulo: Senac, 2021.

MEDEIROS, P. A.; COSTA, V. L. Governancga Corporativa e o papel da Lei
13.303/2016. Sao Paulo: Saraiva, 2020.

MELO, S. Sustentabilidade corporativa e imagem publica. Sdo Paulo: Editora
Pontual, 2021.

MOURA, C.; CASTRO, S. ESG e o Futuro das Empresas no Brasil. Recife: UFPE,
2022.

MOURA, T. R. Controle Interno e Auditoria em Empresas Publicas. In: Revista
Brasileira de Contabilidade, v. 49, p. 47-63, 2021.

NOGUEIRA, Paula. Praticas de ESG e Sustentabilidade nas Organizagoes.
Brasilia: Editora da Universidade de Brasilia, 2023.

NUNES, B.; PEREIRA, J. Praticas Sustentaveis e o Desempenho Empresarial no
Brasil. Porto Alegre: Editora Fi, 2022.

OLIVEIRA, Ana et al. Sustentabilidade Corporativa: Tendéncias e Estratégias.
Rio de Janeiro: FGV Editora, 2023.

OLIVEIRA, D.; SOUZA, E. Responsabilidade Corporativa e Sustentabilidade:
Fundamentos e Desafios. Sao Paulo: Atlas, 2019.

OLIVEIRA, M. T.; PEREIRA, J. L. Sustentabilidade e Governanga. Sao Paulo:
Pearson, 2019.

PEREIRA, D.; SANTOS, H. Exigéncias regulatérias e a sustentabilidade
empresarial. Belo Horizonte: Editora Compliance, 2020.



42

PEREIRA, L. F.; ALVES, C. S. Gestao de Riscos em Empresas Publicas. Porto
Alegre: Bookman, 2022.

PETROBRAS. Relatério de Sustentabilidade 2022. Disponivel em:
https://www.petrobras.com.br. Acesso em: 24 nov. 2024.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do
Trabalho Cientifico: Métodos e Técnicas da Pesquisa e do Trabalho
Académico. 3. ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

RIBEIRO, A. Transparéncia e resiliéncia em tempos de crise. Revista de Etica
Corporativa, v. 9, n. 1, p. 44-56, 2023.

RIBEIRO, F. Aimportancia da transparéncia nas estatais. Brasilia: Senado
Federal, 2021.

RODRIGUES, Claudia. Impactos da Lei 13.303/2016 na governanga de empresas
publicas. Brasilia: IPEA, 2021.

SABESP - COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO
PAULO. Relatério de Sustentabilidade 2022. Disponivel em: https://www.sabesp.
com.br. Acesso em: 24 nov. 2024.

SANTOS, J.; SOUZA, P; MENDES, L. Desafios da sustentabilidade no setor
empresarial. Journal of Environmental Studies, v. 45, p. 201-215, 2020.

SANTOS, Jorge. Gestao ESG: Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa.
Sé&o Paulo: Editora Blucher, 2022.

SANTOS, Renata. Praticas de Sustentabilidade em Empresas Brasileiras: Um
Estudo de Caso. Revista de Gestao e Sustentabilidade, v.10, n.3, p. 114-128, 2019.

SILVA, A. R. Lei das Estatais e seus Desafios. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

SILVA, A.; GOMES, T. O Papel das Empresas na Sustentabilidade Global. Belo
Horizonte: UFMG, 2021.

SILVA, Bruno. Transparéncia Corporativa e Sustentabilidade: Desafios para as
Empresas Brasileiras. Revista de Sustentabilidade Corporativa, v. 6, n. 2, p. 39-54,
2018.

SILVA, V.; NOGUEIRA, P. Governang¢a Corporativa Sustentavel. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2023.

SMITH, Richard; CLARK, Helen. Financial Impact of Climate Change: The Role of
TCFD. Londres: Taylor & Francis, 2023.

SOUSA, Fabio; ANDRADE, Carla. Indicadores de Sustentabilidade Empresarial.
Curitiba: Jurua, 2019.

THOMSON, lan; BEBBINGTON, Jan. “Industrial-specific Standards in Sustainability
Reporting.” Accounting and Sustainability Journal, v. 15, n. 4, p. 210-225, 2019.



VASCONCELOS, Laura; MARTINS, Bruno. Legislacao e Sustentabilidade na
Uniao Europeia. Lisboa: Editora da Universidade de Lisboa, 2022.

WILLIS, Adam. Global Reporting Initiative (GRI) and Corporate Accountability.
Nova York: Palgrave Macmillan, 2021.

43



		2025-02-21T10:17:38-0300


		2025-02-24T09:27:34-0300


		2025-02-24T13:25:22-0300




