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RESUMO

Desde a promulgacdo do Decreto-lei n°® 7.661/45, houve diversas mudangas na
economia mundial e nacional, o que acarretou a necessidade de uma Lei mais eficaz
e que a tendesse as necessidades dos credores e devedores. Nesse sentido, foi
realizado uma reforma na Lei Falimentar que deu origem ao projeto de Lei que, em 9
de fevereiro de 2005, foi sancionado como Lei 11.101/05, que trata da faléncia e
recuperacdo de empresas. Com o advento da nova Lei, novas ferramentas foram
colocadas a disposicdo do devedor, buscando possibilitar a continuidade de suas
atividades, gerando empregos e renda, além da manutencéo da fonte produtora e a
quitacdo dos seus créditos. Nesse trabalho foram evidenciados os aspectos
conceituais, praticos e legais da Lei de Recuperacdo de Empresas, a fim de
entender seu processamento e destacar, durante a elaboragdo do plano de
recuperacdo e execucdo do mesmo, a presenca da contabilidade. Para desenvolver
o estudo e demonstrar a relevancia do profissional contabil ao processo de
recuperacao judicial, é feita uma analise do pedido de recuperacdo do Grupo Oi de
Telecomunicagdes, por meio de um estudo de caso e de estudos descritivos, com
procedimentos bibliograficos e documentais. O presente trabalho apresenta a
contabilidade como ferramenta imprescindivel ao processo, destacando sua atuacao
desde a elaboracdo dos demonstrativos contdbeis referente a empresa devedora, a
prestacao de contas no decorrer do processo.

Palavras-chave: Lei 11.101/2005. Recuperacdo Judicial. Plano de Recuperacéo
Judicial. Contabilidade. Profissional Contabil.



ABSTRACT

Since the enactment of Decree-Law No. 7.661 / 45, there have been several
changes in the world and national economy, which has led to the need for a more
effective Law that addresses the needs of creditors and debtors. In this sense, a
reform was made in the Bankruptcy Law that gave rise to the draft Law that, on
February 9, 2005, was sanctioned as Law 11,101 / 05, which deals with bankruptcy
and recovery of companies. With the advent of the new Law, new tools were made
available to the debtor, seeking to enable the continuity of their activities, generating
jobs and income, as well as maintaining the source of production and the discharge
of their credits. In this work, the conceptual, practical and legal aspects of the
Corporate Recovery Law were evidenced in order to understand its processing and
highlight the presence of accounting during the drafting of the recovery and execution
plan. In order to develop the study and demonstrate the relevance of the accounting
professional to the judicial recovery process, an analysis of the request for recovery
of the Oi Telecom Group is made, through a case study and descriptive studies, with
bibliographic and documentary procedures. The present work presents the
accounting as an indispensable tool to the process, highlighting its performance from
the preparation of the financial statements related to the debtor company, to the
rendering of accounts in the course of the process.

Keywords: Law 11.101/2005. Judicial recovery. Judicial Recovery Plan. Accounting.
Accounting Professional.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 01 — Estrutura do GrupO Ol......cceei i 37
Tabela 01 — Fluxo de Pagamento aos Credores (em milhdes de R$).........cccceeeen.... 46
Tabela 02 — Fluxo de Caixa Consolidado (em milNGes).............eeiiiiiiiiiiieieiiiiiiiinnnnne 50
Quadro 01 — Mapa Final de VOtAGAO. ........ccviiiiiiiieeeeeii e 47

Grafico 01 — Projecéo de Receita Total da Oi (em milhdes)...........cccccveieiiieeeeeeeenennn. 50



SUMARIO

L INTRODUGAO. ... oottt ettt 09
2 A LEI FALIMENTAR BRASILEIRA.........vovieieeeeeeeeeee et senee et en e, 12
2.1 A EVOLUCAO DA LEI FALIMENTAR NO BRASIL.....coovoviveieeeeeeereeeeeeeeens 12
2.2 LEGISLACAO VIGENTE: LEI 11.101/2005...........c.coeeueuemeeneeereereeeeeenenenenenann, 14
2.3 PRINCIPIOS DA RECUPERAGCAQ JUDICIAL........c.cooooveveeeeeeceeeeeeeeeeeeee e, 15
3 RECUPERAGCAQO JUDICIAL........ovoviieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eesnes s s e 17
3.1 DISPOSICOES GERAIS........coouieieeeeeeeeeeeees e et en e 17
3.2 O PEDIDO E INSTAURAGCAO DO PROCESSO.........cceeeereieeeeeeeeeeneseneneenns 20
3.3 VERIFICACAO E HABILITACAO DOS CREDITOS........cooocieeeieeeeteeevee e 21
3.4 O ADMINISTRADOR JUCIAL E O COMITE DE CREDORES.........cccccvevvvnnne. 23
3.5 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES........cccooviviieieteeeeeee e 25
3.6 O PLANO DE RECUPERAGCAQ JUDICIAL........ocvovivieeeieeeseeeeeeeesenen e 27
3.7 A POSSIBILIDADE DE CONVOLAGAO EM FALENCIA.........c.coeveeieerenrenne, 30
4 O CONTADOR NOS PROCESSOS DE RECUPERACAO JUDICAL.................... 32
41 APOIO AO PROCESSO DECISORIO E AUFERICAO DA SITUACAO
ECONOMICO-FINANCIERA. ......cooiieieeeceeteeees s etee et en s s s 32
4.2 PRESTACAO DE CONTAS.....coiieeieeteeeeeteeee e n e, 34
5 O PEDIDO DE RECUPERACAO DO GRUPO Ol DE
TELECOMUNICAGOES.........coooeeeeeceeeeeeeeeeee ettt en e s e, 36
5.1 HISTORICO DO GRUPO........ccuiiiieeeeete ettt 36
5.2 O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO Ol......c.coovevvvevreeeennnnen 39
5.3 DECISAO DE DEFERIMENTO DO PEDIDO DE  RECUPERAGCAO
JUDICIAL. ..ottt en ettt n s st ee st eeseseeee s s en e 41
5.4 O PLANO DE RECUPERACAQ DA EMPRESA.........coieieeeeeeeeereeeeeeeee e 42
5.5 ASSEMBLEIA GERAL DOS CREDORES........coeoioiiiieetceeeeeeeeeeeeeseeee e, 46
5.6 A PRESENCA DA CONTABILIDADE NO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DO GRUPO Ol...coooieieeeeceeeeeeeeeeee et en s 49
6 CONSIDERAGOES FINAIS......coouiiieee ettt n et en e, 52

T REFERENCIAS . ..o ettt 54



1 INTRODUCAO

A presente pesquisa trata-se de uma abordagem dos aspectos gerais e
conceituais a recuperacao judicial de empresas, tendo como fato relevante o plano
de recuperacdo e a importancia da contabilidade para o processo de sua
elaboracao. Utilizou-se do estudo de caso do pedido de recuperacao da instituicao
pesquisada para dar embasamento ao tema.

De acordo com dados extraidos do Indicador Serasa Experian de Faléncias e
Recuperagdes, o niumero de recuperacdes judiciais requeridas no primeiro semestre
de 2016 foi superior em 87,6% ao registrado no mesmo periodo do ano anterior. O
dado reflete o cenario atual em que a economia brasileira encontra-se inserida,
fragilizada por altos encargos, inflacdo e ma administracdo governamental.

As empresas cumprem um papel relevante no meio social, uma vez que séo
responsaveis por gerar riguezas e empregos ao meio em que se encontram
inseridas. Nesse contexto, nem todas as empresas conseguem obter éxito no
desempenho de suas atividades, enfrentando dificuldades que podem ser ou néo
relevantes, ao ponto de levarem estas a uma crise econdmico-financeira que pode
ocasionar seu fechamento, se nao revertida ou superada.

Com isso, as empresas em meio a crise procuram na recuperagao judicial um
meio de evitar a faléncia. O pedido de recuperacéo € solicitado quando a entidade
nao possui mais capacidade de pagar suas dividas, € tido como um meio de
reorganizar os negécios, buscando a continuidade. Trata-se, portanto, de um
processo de negociacdo que envolve uma analise contabil, na qual serd auferida a
situacdo econdmico-financeira da empresa, de forma a demonstrar a sua viabilidade
de superacao.

A ultima resolucdo da Lei 11.101, que trata do assunto em questdo, € datada
de 2005, com esta foram incorporados novos meios, deixando O processo mais
viavel e menos doloso a empresa solicitante, fato que sera demonstrado no decorrer
do estudo. Diante do exposto, para realizacdo da referida pesquisa, foi escolhido o
estudo de caso de um pedido de recuperacéo judicial, a fim de responder a seguinte
questdo: Qual a importancia da contabilidade e do profissional contabil nos
processos de recuperacao judicial?

O estudo torna-se relevante ao salientar as vantagens do processo e 0S

efeitos que o0 mesmo pode causar na empresa. Como também evidenciar mais uma
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area de atuacdo da contabilidade, pouco explorada; além de ressaltar a importancia
do contador no processo, juntamente ao administrador judicial, ou assumindo o
papel do mesmo. A contabilidade entra nesse cenario como uma ferramenta
indispensavel, responsavel por auxiliar na procura por alternativas que revertam a
situacdo em gque a empresa se encontra.

Assim, o0 contador assume a responsabilidade de, juntamente aos
administradores da entidade, elaborar meios de se evitar o desaparecimento da
empresa, orientando e auxiliando-os na correta tomada de decisdo, de forma a
manter o negoécio ativo, o que, consequentemente, causa um reflexo positivo na
economia nacional.

Nesse contexto, a presente pesquisa objetiva, de forma geral, evidenciar
como se apresenta a atuacdo da contabilidade e o papel do contador na
recuperacéo judicial, bem como as vantagens desse processo para as empresas, a
partir da vigéncia da Lei n° 11.101/2005. Para que este seja alcancado, a
pesquisadora se valera de objetivos especificos, quais sejam: detalhar os aspectos
conceituais da Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas, no que tange a
recuperacdo judicial e o plano de recuperacdo; apresentar as mudancas
ocasionadas na lei pela nova resolugédo e; verificar o papel da contabilidade na
recuperacédo judicial por meio do plano de recuperacdo da empresa objeto desse
estudo.

O estudo em questdo possui carater descritivo, de forma a caracterizar,
registrar e analisar os dados referentes a aplicacdo da contabilidade nos processos
de recuperacéo judicial, bem como as fases do processo em sua esséncia.

No gue tange os procedimentos utilizados para sua realizacdo, o estudo se
valera de uma pesquisa bibliografica e documental, com a finalidade de explicar e
discutir sobre o tema em questéo, onde foram utilizados como base para pesquisa,
livros, artigos, dissertagfes, além de informagBes disponiveis em meio eletrénico,
tais como periédicos, matérias jornalisticas, etc. Nesse contexto, 0 embasamento
tedrico tem grande abordagem na Lei 11.101/2005, que se constitui uma das
principais bases para o presente trabalho.

A fim de alcancar os objetivos pretendidos, a pesquisa em questao se utiliza
de um estudo de caso referente ao pedido de recuperacgao judicial do Grupo Oi de
Telecomunicacbes, considerado até o presente momento, o maior na historia

nacional. O estudo de caso procurou evidenciar, com base em informacdes
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levantadas em meio eletrénico, disponivel na pagina virtual da empresa em estudo,
as fases do processo e como foram desempenhadas, a fim de verificar se estas
foram realizadas conforme previsto em Lei; aléem de ressaltar a importancia da
contabilidade antes e durante a execu¢cdo do mesmo. Dessa forma, a abordagem
dos dados constitui-se como sendo qualitativa, proporcionando a relagéo entre teoria
e pratica.

A presente pesquisa encontra-se dividida em 4 capitulos, com a finalidade de
proporcionar um esclarecimento sobre o tema proposto e, consequentemente, o alce
dos objetivos.

No primeiro capitulo é abordado como se apresenta a Lei Falimentar no
Brasil, bem como sua evolucao historica e principios que a norteiam.

No segundo capitulo sdo tratos o0s aspectos conceituas e legais da
recuperacao judicial, bem como as inovagdes trazidas pela nova Lei Falimentar de
2005.

No terceiro capitulo aborda-se o papel do contador na recuperacéao judicial e
sua relevancia ndo somente na elaboracédo do plano de recuperacdo, como em todo
processo; ressaltando que sua participacdo vai do requerimento da recuperacdo a
execucgao desta.

No quarto capitulo sdo apresentados os dados da empresa objeto do estudo

de caso, buscando destacar a teoria aliada a prética.
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2 A LEI FALIMENTAR BRASILEIRA

Para melhor entender a Lei Falimentar Brasileira, é necessario que se
conheca seu processo evolutivo. Dessa forma, o presente capitulo abordara as
origens histéricas do direito falimentar do Brasil, desde o tempo colonial aos dias
atuais, a fim de compreender os motivos que levaram as reformula¢des ocorridas no
ambito falimentar nacional. Evidenciando assim as vantagens trazidas com a

homologacéo da Lei 11.101/2005, bem como os principios que a norteiam.

2.1 AEVOLUCAO DA LEI FALIMENTAR NO BRASIL

As primeiras evidéncias da existéncia de um regime falimentar no Brasil
datam do periodo colonial. O instituto da faléncia era regrado pelo direito portugués,
e ficava sujeito as chamadas Ordena¢Bes do Reino de Portugal. Quando os
portugueses chegaram ao Brasil, vigorava em seu pais as Ordenacdes Afonsinas,
que depois foram substituidas pelas Ordenacbes Manuelinas e, posteriormente,
pelas Ordenacdes Filipinas.

Ramos (2012) aponta que tais Ordenagbes sofriam fortes influéncias do
direito estatutario italiano, que tratavam do devedor com bastante rigor, e se usava
de regras falimentares severas. O autor complementa que “dentre essas regras
falimentares aplicaveis nesse periodo da histéria brasileira, destaca-se o Alvara de
1756, promulgado pelo Marqués de Pombal” (RAMOS, 2012, p. 608). Esse Alvara é
tido como o primeiro documento legal que trata do instituto falimentar no
ordenamento juridico portugués. Até o momento, a faléncia possuia um carater
extremamente punitivo, onde tinha como resultado final, na maioria das vezes, a
ruina do devedor.

Apos a proclamacéo da independéncia, ocorreram mudancas no sistema legal
brasileiro. Aplicaram-se entdo as leis dos paises europeus no que tratava dos
negocios mercantis e maritimos, o que acarretou a influéncia de preceitos do Caédigo
Comercial Francés, que acabaram sendo incorporados ao nosso ordenamento.
(Ibidem).

Com o desenvolvimento do pais, a pressdo por um uma legislacdo nacional
tornou-se cada vez mais forte. Os grandes comerciantes brasileiros passaram a

exigir a promulgacgéo de leis nacionais, que viessem a atender as necessidades da
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realidade econbémica brasileira. Nesse contexto, ocorreu a promulgacado do Cadigo
Comercial brasileiro, decretado como Lei n°® 556, de 25 de junho de 1850, que
tratava em sua terceira parte, “das quebras”.

A partir desse ponto, a legislacdo falimentar sofreu diversas criticas, o que
acarretou a necessidade de uma alteracdo legislativa. Assim em 1890, foi
promulgado o decreto n® 917, o qual trouxe diversas inovagdes para se prevenir a
faléncia. Ramos (2012, p. 609) aponta que entre essas inovacfes, a edicdo do
decreto “aboliu o sistema da concessdo de pagamentos e adotou os sistemas de
impontualidade e da enumeracdo legal como critérios de caracterizacdo da
insolvéncia do devedor”. Contudo, a alteragdo ainda ndo conseguiu atender as
necessidades imposta pela crescente modificacdo do cenario comercial da época,
sendo sucedida de varias leis e decretos que vieram a acrescentar melhorias e
inovagodes ao direito falimentar brasileiro.

Esse processo de reformulacéo foi temporariamente cessado em 1945, com o
Decreto-lei n® 7.661, cuja vigéncia ficava restrita aos processos de faléncia de
concordata. O mesmo disciplinava em seu artigo 139 que a concordata poderia ser
preventiva ou suspensiva, instituto que funcionou como uma forma do devedor
conseguir um adiantamento ou um perdao parcial de suas dividas.

De acordo com Teixeira (2012, p. 184), “quanto a concordata suspensiva,
durante o curso do processo de faléncia o comerciante falido podia requerer ao juiz
a “suspensao” do processo por meio da concordata suspensiva.” Com isso, o
processo de faléncia era suspenso, dando ao devedor uma chance de fazer com
que sua empresa nédo fosse extinta. No que tange a concordada preventiva, esta por
sua vez, era utilizada quando o pedido em juizo era requerido antes da declaracao
da faléncia.

No entanto, diante da globalizacdo da economia, as mudancas ocasionadas
pela crescente transformacdo do cendrio econdmico comecaram a serem sentidas
de forma mais intensa pelo comerciante brasileiro, que passou a exigir novamente,
uma mudanca no regime falimentar do pais.

Diante desse cenario, Coelho (2010) expde que, em 1993, o Poder Executivo
enviou ao Congresso o projeto de reforma da Lei de Faléncia, que era bastante
timido em termos de alteragbes. Em 2004, o projeto foi entdo aprovado, depois de
longa tramitagdo, mas dessa vez possuia alteragbes mais significativas, sendo

sancionado como Lei n°® 11.101/2005.
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2.2 LEGISLACAO VIGENTE: LEI 11.101/2005

Revogado o Decreto 7.661/45, passa a reger no ordenamento juridico
brasileiro a Lei 11.101 de 2005, que trata da recuperacéo judicial, extrajudicial e da
faléncia. A reforma na legislagéo falimentar brasileira contribuiu para combater dois
grandes problemas na economia do século XXI: o desemprego em massa e a
dificuldade a retomada do desenvolvimento econdmico. As mudancas juridicas
ocasionadas pela nova lei trouxe uma possibilidade mais real da empresa se
recuperar, com a extingdo da antiga concordata em suas modalidades e a
substituicdo da mesma pelo instituto de Recuperagéo Judicial.

A segunda, em relacdo a primeira revela-se mais abrangente, uma vez que
engloba toda e qualquer empresa em estado de crise econdmico-financeira. Teixeira
(2012, p. 182) argumenta que o instituto da concordata “tinha como principio
fundamental “tirar” do mercado o comerciante acometido de problemas financeiros
ou econdmicos”. Dessa forma, a mesma visava a liquidacdo do patrimdnio
promovendo a satisfacdo dos credores.

No Brasil, de acordo com dados extraidos do Indicador Serasa Experian de
Faléncias e Recuperagbes, o numero de recuperagdes requeridas no primeiro
semestre de 2016 foi superior em 87,6% ao registrado no mesmo periodo do ano
anterior. Esse dado reflete o cenério atual em que a economia brasileira se encontra,
fragilizada por altos encargos e ma administracdo governamental. O dado
demonstra também que, para uma empresa obter sucesso, esta precisa estar
preparada para problemas ligados a fatores tanto externos como internos, além de
bem estruturada operacional e financeiramente.

Nesse contexto, a Lei 11.101/2005 surge com uma visdo mais moderna, de
superacao da crise empresarial. Dessa forma, Teixeira (2016, p. 503) argumenta
que, “a recuperagao da empresa nao se esgota na simples satisfagado dos credores,
como a faléncia. E uma tentativa de solucdo para a crise econdmica de um agente
econdmico, enquanto uma atividade empresarial.” Isso se da porque a nova lei
procura proteger a fonte produtora, em uma tentativa de reorganizar a empresa,
evitando o processo falimentar.

A nova lei, em face da recuperacdo judicial, surge nesse cenario com o
objetivo de mudar os conceitos antes trazidos pelo instituto da concordata. Ela

permite que o empresario elabore e apresente um plano de recuperagédo, onde
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participardo ativamente os credores, os empregados, bem como todos aqueles que
estejam ligados a empresa. (COSTA, 2005).

No plano deve conter uma proposta de quitacéo das dividas com os credores,
a forma de pagamento e pedidos de descontos.Além destes, todos os meios de
recuperacdo da empresa em crise também deverdo ser apresentados. Além dos
meios elencados pela Lei 11.101/2005 em seu artigo 50, também fica permitida a

criagdo de outras medidas.

Com a reforma do regime falimentar, os credores ganharam importante
destaque no processo decisorio, sendo eles responsaveis por analisar o plano e
decidirem pela aceitagdo ou ndo das condi¢cbes ali apresentadas, como aponta
Coelho (2010). O processo de recuperacdo, bem como sua execucao conforme o
que foi apresentado no plano sera fiscalizado por um administrador judicial,
nomeado pelo juiz. Dessa forma o autor deixa clara a flexibilidade da nova lei,
guando a mesma possibilita a empresa juntar todos os pontos que mais a favorecem

na sua reorganizacdo com 0s que mais agradam os credores e associados.

2.3 PRINCIPIOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para compreender a lei e sua atuacdo, € importante que se conheca o0s
principios que a norteiam, a fim de evidenciar os objetivos buscados pelo legislador
em sua elaboracdo. Nesse sentido saber identificar os valores existentes nas regras
juridicas e, especificamente na legislacdo falimentar, € de suma importancia para

gue se entenda a abrangéncia de seus dispositivos.

Dentre os principios que norteiam a Lei 11.101/05, destacam-se: a) o principio
da preservacdo da empresa; b) o principio da funcdo social da empresa e; c)o
principio da conservacdo e maximizacdo dos ativos. Estes trés, por sua vez,
exercem relevancia na interpretacdo da LRE (Lei de Recuperagcédo de Empresas) e

no processo de reestruturacéo da unidade empresarial em crise.

Conforme expbe Teixeira (2016, p. 553) o principio da preservacao da
empresa,

[...] pode ser entendido como aquele que visa recuperar a atividade
empresarial de crise econémica, financeira ou patrimonial, a fim de
possibilitar a continuidade do negécio, bem como a manutencgéo de
empregos e interesses de terceiros, especialmente dos credores.
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Como exporto pelo referido autor, tal principio reflete o objetivo da lei
falimentar, que € em suma a recuperacdo da situagcdo econdmico-financeira do
devedor. O principio da preservacdo da empresa pode ser considerado, entdo, o
norteador da Lei 11.101/2005.

O principio da funcédo da social da empresa vem ao encontro do principio
anteriormente caracterizado, quando considera o fato de que a atividade empresarial
€ a tida como a fonte produtora de bens e responsavel por gerar empregos; por
desenvolver o local em que se encontra estabelecida e gerar arrecadacdo de
tributos. (TEIXEIRA, 2016). Dessa forma, tal principio se caracteriza no sentido de
que a empresa devera cumprir com suas obrigacdes na sociedade, com a intencéo
de exercer sua fungéo social.

Nesse cenario, a conservacdo e a maximizacdo dos ativos da empresa
convergem para o aumento das chances de recuperacao, vez que 0 mesmo motiva
o devedor a preservar a0 maximo seus ativos, e se possivel, valoriza-los. A Lei
11.101/05 expBe em seu artigo 114 que o administrador judicial podera alugar ou
elaborar outro contrato referente aos bens da empresa em recuperagdo, com 0
objetivo de produzir renda. Dessa forma, ndo se trata de gerar renda para usufruto
de seus administradores, sim de reerguer a sua unidade econdémica, 0 objetivo de
auxiliar a satisfacéo de seus credores.

Em sintese, os principios além de nortearem a execucdo da lei e os
processos que dela partem, estruturam-nos, dao base para fortificar seu sentido.
Contudo, nem sempre ser& possivel utiliza-los em conjunto, principalmente quando

vierem a entrar em conflito.
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3 RECUPERACAO JUDICIAL

Com as mudancas ocorridas na economia brasileira, demonstrou-se a
necessidade da implantacdo de uma lei que atendesse as exigéncias do empresario.
Dessa forma, foi instituida em nosso ordenamento a Lei 11.101/2005, que substituiu
a antiga concordata pelo instituto de recuperacéao judicial. O presente capitulo
evidenciard a estrutura da nova lei de recuperacdo de empresas, para que se
conheca o processamento desta, a fim de que ndo se cometa erros quanto a sua

execugao.
3.1 DISPOSICOES GERAIS

O dispositivo da nova lei falimentar que aborda a recuperacdo judicial
encontra-se disciplinado dos artigos 47 a 72. Teixeira (2016) aponta que a mesma
processa-se de forma integral no @mbito do Poder Judiciario, através de uma acao
judicial, que visa a recuperacdo da empresa em crise, bem como da sua situacao
econdmica e financeira.

A crise da empresa pode manifestar-se de formas vaiadas. Ela é
econbmica quando as vendas de produtos ou servicos ndo se
realizam na quantidade necesséaria & manutencdo do negécio. E
financeira quando falta a sociedade empresaria dinheiro em caixa
para pagar suas obrigacdes. Finalmente, a crise € patrimonial se o
ativo é inferior ao passivo, se as dividas superam o0s bens da
sociedade empreséria. (COELHO, 2010, p. 232).

Dessa forma, faz-se necessério saber que apesar do instituto da recuperacao
judicial ser uma inovacdo no ordenamento juridico brasileiro, ja era experimentado
em outros paises, como Estados Unidos, Franca e Italia. Contudo, cada pais tem
encontrado sua forma de resolver e auxiliar o processo de reverter a crise
empresarial.

No Brasil, o devedor que optar se valer do poder judiciario para recuperar sua
empresa, encontrara dois meios, a recuperacao judicial de empresas e a chance de
homologacdo do pedido de recuperacdo extrajudicial. Ambas convergem para o
objetivo de manter a empresa no mercado.

Conforme traz a Lei em seu artigo 47: “a recuperacéao judicial tem por objetivo

viabilizar a superagéo da crise econdémico-financeira do devedor’. Esse processo
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exerce grande impacto na sociedade, uma vez que a empresa nao precisa parar
suas atividades, pelo contrario, ele permite a manutencdo da fonte produtora e
garante o emprego dos trabalhadores, além de preservar a empresa, sua funcao
social e estimular a atividade econdmica, o que possibilita a mesma uma nova
chance de éxito.

Diferentemente do Decreto-Lei 7.661/45 que oferecia ao devedor apenas o
perdao parcial de suas dividas e o adiamento dos prazos de pagamento, a Lei
11.101/2005 elenca diversas maneiras de a empresa demonstrar sua viabilidade
econdmica de recuperacédo, consequentemente, de se evitar a faléncia.

Conforme traz em seu artigo 50, para a nova lei, constituem meios de
recuperacao judicial:

| — concesséao de prazos e condicBes especiais para pagamento das
obriga¢Bes vencidas ou vincendas;

Il — ciséo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacao vigente;
IIl — alteracdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificac@o de seus 6rgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII — reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da
jornada, mediante acordo ou convencao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novacgéao de dividas do passivo, com ou
sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacgéao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;
XIII — usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emissao de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propésito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

§ 1° Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da
garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas mediante
aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.

§ 2°Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera
conservada como pardmetro de indexacdo da correspondente
obrigacdo e s6 podera ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previsdo diversa no plano de
recuperacao judicial.
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O primeiro meio elencado pela nova lei de recuperacdo de empresas faz
referencia ao antigo regime de concordata, onde oferece uma condi¢cdo especial
para solucionar os débitos da empresa em recuperacao, porém, tras a diferenca de
nao estabelecer valores, tampouco prazos para sua liquidacdo. E, conforme
argumenta Junior (2016), uma vez que nao existe fixacdo de valores, nem data de
vencimento, o devedor e o credor podem entrar em comum acordo, de forma livre,
contanto que néo infrinjam a lei.

Além disso, a LRE possibilita ao devedor realizar uma operacéo societaria. No
referido artigo, ela oferece em seu segundo inciso, a chance da empresa se
recuperar através do interesse de investidores. Ao enxergar uma possibilidade de
retorno futuro, eles podem optar por realizar um processo de cisdo, incorporacao,
fusdo ou de transformacao da sociedade.

Segundo Coelho (2010), a alteragdo do controle societario pode ocorrer de
forma parcial ou total. No entanto, somente a alteragédo néo possibilita a empresa em
crise grande chance de se recuperar, espera-se entdo, que ela seja combinada com
medidas para revitaliza-la, como aumento de capital e mudancas na administracao.

A reorganizacdo administrativa, elencada pela LRE em seu inciso quarto,
pode ser realizada de forma total ou parcial. Segundo aponta Junior (2016, p. 614),
“caracteriza-se o regime recuperatorio pela supremacia dos interesses da empresa
sobre os dos administradores ou sécios.” Afinal, a intencao principal é a preservagao
da atividade empresarial, ndo dos interesses das pessoas que se encontram a frente
da empresa. Entretanto, como todos 0s outros meios elencados de recuperacao,
este por si s6, ndo é capaz de sanar a crise.

Nesse contexto, cabe ao administrador judicial, juntamente aos gestores da
empresa que deseja se recuperar, a andlise e escolha dos meios mais apropriados
para fazer parte do plano de recuperacdo, uma vez que estes podem ser
combinados e até associados a outros ndo previstos na norma.

A nova lei, nesse sentido, apresenta-se como um conjunto de medidas que,
usadas de forma a favorecer a unidade empresarial, garantem a superagao da crise
econdmico-financeira da empresa devedora, que por sua vez consegue manter-se
ativa no mercado, dando continuidade a sua atividade empresarial, garantindo e
gerando empregos, desenvolvendo o meio social em que se encontra inserida e

cumprindo com suas obrigacoes.
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3.2 O PEDIDO E INSTAURACAO DO PROCESSO

Teixeira (2016, p. 591) explica que “no aspecto processual, a lei se expressa
no sentido de que a recuperacgdo judicial € uma acdo. Para tanto, deve-se ajuiza-la
por meio de uma peticao inicial do devedor”. Tal peticdo devera ser pautada em uma
série de informacdes contabeis, tais como as causas que levaram a crise da
situagdo econdmico-financeira do devedor, seus extratos bancarios atualizados, a
relagdo de empregados e débitos pendentes, a relagédo de credores e a listagem dos
bens particulares dos seus socios e administradores, conforme previsto no artigo 51

da Lei de Recuperacédo de Empresas.

A peticdo serd instruida ainda por meio das demonstracdes contabeis dos
altimos trés exercicios sociais, elencadas no segundo inciso do referido artigo,
compreendo: a) balanco patrimonial; b) demonstracdo do resultado e; c¢) relatorio
gerencial de fluxo de caixa, bem como sua projecédo. Tais documentos deverao ser
anexados ao pedido inicial. Conforme previsto em lei, estes ficardo a disposicao do
administrador judicial, do juiz e, mediante aprovacdo do mesmo, de qualquer

interessado.

Em ordem a documentacdo exigida, o juiz deferira que se processe a
recuperacao judicial e, no mesmo ato, conforme apresenta a lei em seu artigo 52,

sintetizado por Teixeira (2016, p. 195):

Nomeara administrador judicial, ordenara a suspensao das acgdes e
execucdes em curso contra o devedor; e determinara a expedicdo do
edital com: (i) resumo do pedido, (ii) relacdo de credores, (iii)
adverténcia sobre os prazos para habilitacdo de créditos, e (iv) alerta
guanto ao prazo para os credores apresentarem objecdes (oposicéo,
obstaculo, impedimento, contestacdo) ao plano de recuperacdo
judicial apresentado pelo devedor.

Uma vez que o juiz deferir 0o processamento, a empresa solicitante nao
podera desistir do pedido de recuperacéo judicial, salvo se os credores aprovarem

tal decisdo em assembleia geral. (Lei de Recuperacéo de empresas, art. 52,8 4°).

O requerimento da recuperacao judicial estd permitido ao devedor que, no
momento do pedido, se encontrar na condicdo de empresario individual ou
sociedade empreséaria e que exerca sua atividade empresarial de forma regular ha
mais de dois anos, conforme traz a LRE em seu artigo 48. Vale salientar que

somente 0 empresario que estiver registrado no Registro Publico de Empresas
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mercantis podera entrar com o pedido, 0 que ndo € possivel a aquele que exercer a
atividade empresarial de forma irregular.

Além do proprio empresario, a recuperacao judicial podera ser requerida pelo
cbnjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio remanescente.
(LRE, art. 48, § 1°). Em consequente, para que tal requerimento seja possivel, a lei
prevé requisitos basicos, de carater cumulativo que deverdo ser observados

atentamente.

O empresério que deseja entrar com o pedido ndo pode ter obtido concesséo
de recuperacéo judicial a menos de cinco anos, como também néo pode ter obtido
concessao de recuperacdo especial para microempresa ou empresa de pequeno
porte ha pelo menos o mesmo periodo de tempo, e tampouco ser considerado falido.
Neste caso, se 0 mesmo j4 tiver sido ocorrido no passado, estara permitido solicitar
a recuperacao judicial se estiverem declaradas extintas suas responsabilidades
perante a massa falida. E ainda, o0 mesmo nao podera ter sido condenado por

nenhum dos crimes falimentares elencados pela referida lei. (TEIXEIRA, 2016).

Estando disciplinados nos artigos 168 a 178 da LRE, os crimes falimentares
compreendem: a realizacdo de fraude contra credores, a violacdo do sigilo
empresarial, a realizacdo de contabilidade paralela, bem como a inducédo ao erro
pelo ato de propagacdo de informacbes falsas a respeito do devedor em
recuperacao judicial, dentre outras causas elencadas pela lei. Para a verificagcdo da
ocorréncia de quaisquer crimes falimentares, faz-se indispensavel a existéncia de
sentenca declaratéria de faléncia, concessdo da recuperacdo judicial ou

homologacédo da recuperacao extrajudicial.

3.3 VERIFICACAO E HABILITACAO DOS CREDITOS

A verificacdo dos créditos serd realizada pelo administrador judicial, que
levard em conta além dos documentos e das escrituragbes contabeis da empresa
em crise, todos os elementos oferecidos a ele pelos credores, podendo, dessa
forma, contar com o auxilio de profissionais ou empresas especializadas, conforme
esta previsto na Lei 11.101/2005 em seu artigo sétimo. Tal procedimento é realizado
de modo a comprovar os créditos que concorrem sobre a empresa devedora

existentes ate a data do requerimento do pedido, mesmo que néo vencidos.
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Segundo Coelho (2010, p. 340), “o ponto de partida para a verificagdo dos
créditos € a publicacido da relagdo dos credores”. Publicada o edital em que consta a
lista de credores, bem como o valor e sua classificacéo, eles terdo o prazo de quinze
dias para apresentar ao administrador judicial suas habilitacdes ou divergéncias
quanto aos créditos ali relacionados, de acordo com a lei.

A habilitacdo de créditos consiste em o credor buscar o reconhecimento,
através de meios comprobatorios, da existéncia de créditos pertencentes a ele na
empresa em crise, que nao foram reconhecidos na relagdo de credores
apresentada. Ibidem aponta que a apresentacao da habilitacdo ou divergéncia deve
ser feita por escrito, sem necessidade de intervencdo de advogado, dirigida
diretamente ao administrador judicial.

A LRE prevé em seu artigo nono que a habilitacdo de créditos realizada pelo
credor devera conter:

| — o nome, o endere¢co do credor e 0 enderegco em que recebera
comunicacao de qualquer ato do processo;

Il — o valor do crédito, atualizado até a data da decretacao da faléncia
ou do pedido de recuperagéo judicial, sua origem e classificacao;

Il — os documentos comprobatérios do crédito e a indicagdo das
demais provas a serem produzidas;

IV — a indicacdo da garantia prestada pelo devedor, se houver, e o
respectivo instrumento;

V — a especificacdo do objeto da garantia que estiver na posse do
credor.

Diante disso, Coelho (2010) aponta que o administrador judicial pode
convencer-se ou nhdo das razdes apresentadas pelo credor. Se 0 mesmo chegar a
conclusdo de que ha existéncia de erro, € feita a devida correcdo e a lista de
credores é republicada; caso contrario, é realizada a republicacdo sem a alteracao
no quadro de credores. Dessa forma, os que solicitaram a habilitacdo de créditos
saberéo se seu pedido foi acolhido ou ndo pelo administrador judicial.

Contudo, ao credor que nao teve seu pedido atendido, cabe ainda a chance
de apresentar uma impugnacao. Coelho (2010, p. 342) define esse instrumento
como sendo o “adequado para aduzir judicialmente a pretensdo de ingressar no
quadro de credores ou ver o valor de crédito ou sua classificagao alterados”. Com
iISSO, 0 assunto passa a ter carater judicial, ficando agora a decisédo do juiz de acatar
ou ndo o crédito apresentado. A impugnacdo devera ser feita por meio de uma
peticdo, pautada em documentos que comprovem a existéncia do crédito, conforme

previsto na lei.
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Apés autuadas as impugnacgfes, o devedor € intimado dentro do prazo de
cinco dias para se manifestar em relacdo ao crédito contestado. Vencido esse prazo,
o administrador judicial devera elaborar um parecer e cada auto de impugnacao de
crédito € concluido. Dessa forma, com base nos resultados das impugnacdes, o
administrador judicial consolida o quadro de credores e o submete a homologacao
do juiz. Homologado e publicado o quadro geral de credores, tém-se como concluida

a verificacao dos créditos.

3.4 O ADMINISTRADOR JUDICIAL E O COMITE DE CREDORES

Na recuperacédo judicial, sob a supervisdao do juiz e exercendo o papel de
auxiliar o processo, atua um profissional qualificado para tal funcado intitulado
administrador judicial. Vale ressaltar que 0 mesmo ndo atua como representante dos
credores, tampouco do devedor; sua funcdo é, como aponta Coelho (2010, p. 405),
“‘de fiscalizar a sociedade requerente, presidir a Assembleia dos Credores e
proceder a verificacdo dos créditos”. Dessa forma, o administrador judicial é
instituido na nova lei como meio de substituicdo da figura do antigo sindico, que se
encontrava previsto do Decreto-lei 7661/45, e devera obrigatoriamente fazer parte

do processo.

Conforme traz a Lei 11.101/05 em seu artigo 21, “o administrador judicial sera
profissional idéneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de
empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada”. Sendo este ultimo
escolhido para tal funcao, devera ser declarado o nome do profissional responsavel
no termo de compromisso, € 0 mesmo nao podera ser substituido sem autorizacéo
do juiz.

O juiz, com base na capacidade de pagamento do devedor e da
complexidade do trabalho realizado, fixara um valor para remuneracdo do
administrador judicial. Tal valor ndo podera ultrapassar 5% do valor dos créditos a
serem pagos no processo de recuperacéo, conforme prevé a LRE.

Ao administrador judicial, conforme previsto no artigo 22 da referida lei e
sintetizados por Teixeira (2016, p. 571), competem as seguintes responsabilidades,
que sdo comuns a recuperacao judicial e a faléncia: “1) enviar correspondéncia aos

credores comunicando sobre o processo; 2) fornecer informacgdes aos credores;
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3) consolidar o quadro geral de credores etc.” No entanto, a lei também elenca
responsabilidades especificas atribuidas ao profissional na recuperacdo judicial,
dispostas no segundo inciso do artigo 22 como sendo:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de
recuperacao judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigagéo
assumida no plano de recuperacéo;

C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor;

d) apresentar o relatério sobre a execucdo do plano de recuperacao.

Nesse contexto, o administrador judicial trona-se responsavel pelo quadro
geral de credores, atuando como fiscal das contas e da execucdo do plano tragado
para recuperacdo econémico-financeira da empresa, além de auxiliar os gestores na
tomada de decisdo frente ao processo. Dessa forma, a fim de facilitar a gestdo dos
créditos por parte de administrador, os credores da empresa em crise ficam
facultados a instituir um comité para discurséo e resolucao de assuntos especificos.

Dessa forma, Fazzio Junior (2016, p. 637) aponta que “se o administrador
judicial é 6rgao de existéncia obrigatdria no processo de recuperacédo, a constituicdo
do Comité é facultativa”. A mesma devera ser pautada na necessidade, e além do
porte financeiro da empresa, depende da complexidade do processo.

A existéncia de um Comité evita que, para toda e qualquer decisdo que se
relacione aos credores, seja necessario convocar todos os presentes no quadro
geral. Assim, o 6rgdo atua como uma unidade representativa do todo, ficando
delegado a alguns poderes decisorios.

A LRE em seu artigo 26 prevé que o Comité de Credores devera ser
composto dos seguintes membros:

I — 1 (um) representante indicado pela classe de credores
trabalhistas, com 2 (dois) suplentes;

Il = 1 (um) representante indicado pela classe de credores com
direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois)
suplentes;

Il — 1 (um) representante indicado pela classe de credores
quirografarios e com privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes.

IV-1 (um) representante indicado pela classe de credores
representantes de microempresas e empresas de pequeno porte,
com 2 (dois) suplentes.

A nomeacdo acontecera por meio de assembleia geral de credores; ressalta-
se que a falta de indicacéo de representante de alguma das classes nao prejudicara

o funcionamento do Comité, que podera exercer sua fungdo com numero reduzido
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de membros. Contudo, se elaborado um pedido por escrito pela maioria dos
credores de cada classe e este for enviado ao juiz que compete 0 caso, a nomeagao
podera ser realizada pelo mesmo, sem a necessidade de constituir assembleia,
conforme previsto na lei.

Assim como ao administrador judicial, compete ao comité de credores
atribuicbes que, algumas sao comuns a recuperagcdo e a faléncia e outras
especificas a recuperacédo de empresas. Tais atribuicdes trazidas pela Lei 11.101/05

em seu artigo 27 sédo elencadas da seguinte maneira:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:

a) fiscalizar as atividades e examinar as contas do administrador judicial;

b) zelar pelo bom andamento do processo e pelo cumprimento da lei;

€) comunicar ao juiz, caso detecte violagdo dos direitos ou prejuizo aos
interesses dos credores;

d) apurar e emitir parecer sobre quaisquer reclamacgdes dos interessados;

€) requerer ao juiz a convocacao da assembléia-geral de credores;

f) manifestar-se nas hipéteses previstas nesta Lei;

Il — na recuperacéo judicial:

a) fiscalizar a administracdo das atividades do devedor, apresentando, a
cada 30 (trinta) dias, relatério de sua situacao;

b) fiscalizar a execucao do plano de recuperacgéo judicial;

¢) submeter a autorizacdo do juiz, quando ocorrer o afastamento do devedor
nas hipdteses previstas nesta Lei, a alienagdo de bens do ativo permanente,
a constituicdo de 6nus reais e outras garantias, bem como atos de
endividamento necessarios a continuacéo da atividade empresarial durante
o periodo que antecede a aprovacgéo do plano de recuperacéo judicial.

No comité, todos os assuntos discutidos, bem como a decisdo referente a
eles deveréo ser transcritos em atas, que serdo rubricadas pelo juiz e poderédo ser
examinadas livremente tanto pelos préprios credores, como pelo devedor. Nas
decisbes, prevalecera o voto da maioria, caso ocorra um impasse, este sera
resolvido pelo administrador judicial ou pelo juiz. Na falta do comité de credores, as
funcdes a ele atribuidas ficardo na responsabilidade também destes, conforme
normatiza a LRE em seu artigo 27.

Nesse contexto, Coelho (2010) ressalta que os membros do Comité poderao
ter acesso a informacgfes confidenciais referentes a empresa devedora. Contudo, 0
sigilo em relagdo a estas devera ser mantido, como também nos relatérios enviados

ao juiz e nas atas de reunides, sob a pena de incorrer crime falimentar.

3.5 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

A assembleia geral dos credores constitui mais uma das inovacdes trazidas

pela nova Lei de Recuperacdo de empresas, onde o aumento da participacéo e do
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poder decisério dos credores no processo é notorio. Coelho (2010, p. 392) define
esta como sendo um “6rgéo colegiado e deliberativo responsavel pela manifestagéo
do interesse ou vontade predominantes entre os que titularizam crédito perante a
sociedade empresaria requerente da recuperagdo judicial’. Nesse contexto, a
participacdo dos credores deve ocorrer de forma a defender seus interesses, que
visa a melhoria de execu¢do do processo e a diminuicdo na ocorréncia de fraudes
ou ma utilizac&o dos recursos.

Sendo composta dos credores do devedor, é importante destacar que nao
sdo todos os que podem fazer parte da assembleia. De acordo com a Lei
11.101/2005, conforme aponta o artigo 41, esta permitida a participacdo em
assembleia geral apenas os credores das seguintes classes:

| — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte.

A lei prevé ainda que, a fim de garantir a igualdade no poder de decisdo na
assembleia, os titulares dos créditos trabalhistas asseguram seu voto pelo valor de
seus créditos, independente do valor. Nesse mesmo contexto os titulares dos
créditos com garantia real votam até o limite do valor do bem gravado e os titulares
dos créditos quirografarios votam pelo valor do restante do seu crédito.

A legitimidade de convocacéo de assembleia geral de credores compete ao
juiz, que o fara sempre que julgar necessario. O edital de convocacdo devera ser
publicado no érgéo oficial e nos jornais de grande circulacdo da localidade em que
se encontra a sede da empresa e de suas respectivas filiais, dentro do prazo
maximo de quinze dias. Além do juiz, os credores cuja soma dos créditos
representarem pelo menos 25% do total do passivo da sociedade, também ficam
permitidos legalmente de realizar a convocacéao. (Lei 11.101/2005, art. 36).

Nenhuma recuperacao de empresa se torna viavel sem a existéncia de riscos
assumidos por parte dos direitos dos credores. Por esse motivo a lei Ihes reserva,
guando reunidos em assembleia, as seguintes competéncias previstas no artigo 35
da LRE e sintetizadas por Coelho (2010, p. 393):

a) aprovar, rejeitar e revisar o plano de recuperacado judicial; b)
aprovar a instalacdo do Comité e eleger seus membros; c)
manifestar-se sobre o pedido de desisténcia da recuperagéo judicial;
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d) eleger o gestor judicial, quando afastados os diretores da
sociedade empreséria requerente; e) deliberar sobre qualquer outra
matéria de interesse dos credores.

A aprovacdo do plano de recuperacéo judicial deverd ocorrer em todas as
classes de credores para poder validar-se. Dessa forma, a Lei em seu artigo 45
aponta que, para aprovacao do plano, o voto favoravel devera representar a maioria
em cada uma das trés classes de credores, e levarA em conta o0 numero de

presentes na data da votacédo, independente do valor de seus créditos.

Coelho (2010) ressalta que, nos processos que ndo houver a existéncia de
um comité de credores, as atribuicdes cometidas a este passam a ser exercidas pelo
administrador judicial, exceto em assuntos que exista incompatibilidade; neste caso,

ficara ao juiz a atribuicdo legal de exercer tal responsabilidade.

Como se percebe, a assembleia geral de credores € muito importante na
recuperacdo da sociedade em crise, 0 mesmo ndo se da sem a atuacdo desse
orgdo. Vale salientar que as questbes mais relevantes relacionadas ao processo
ficam a responsabilidade deste, que o fiscaliza e opina sobre questbes decisivas

para boa execucédo do processo de recuperacao.

3.6 O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A parte mais importante do processo de recuperacdo judicial consiste na
elaboracdo do plano de recuperacédo. E nele que se encontram tracados 0os meios
gque deverdo ser seguidos pela empresa para sua reorganizacdo e manutencédo da
atividade econdmica, bem como a preservacao de sua funcédo social. Coelho (2010)
argumenta que se o plano de recuperacao for consistente, ha grandes chances da
empresa se reestruturar e sair da crise em que se encontra; tendo valido a pena
todo o sacrificio e risco assumido pelos seus credores. Mas sendo este
inconsistente, ndo passara de um documento elaborado para cumprir mera

formalidade processual.

Contudo, somente a elaboracdo de um bom plano de recuperacdo nao
garante o reerguimento da empresa. O mesmo devera levar em conta,
principalmente, os fatores que a levaram aquela situacdo de crise empresarial. A

partir dai, devera ser feito uma analise dos meios de recuperacdo mais apropriados
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para o caso e adequa-los a situacdo econémica da empresa, para que a execucao
do mesmo seja considera viavel.

O artigo 53 da LRE estabelece que o devedor tera que apresentar o plano de
recuperacédo dentro do prazo improrrogavel de 60 dias, contados a partir da data de
publicacdo do deferimento do processo da recuperacdo judicial, sob pena de
convolacdo em faléncia, e deveré conter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e

Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.

O primeiro inciso do referido artigo, estabelece que no plano podera conter
qualquer meio previsto no artigo 50 da Lei 11.101/2005, ficando facultada a
combinacdo de mais de um deles, como também a adocdo de medidas nao
previstas pela referida norma, mas autorizadas em seu dispositivo legal. No que se
refere & demonstracao da viabilidade econdmica do plano, este consiste na empresa
demonstrar sua capacidade de executar tais meios elencados neste, apresentando
condicbes minimas para se reerguer financeira e economicamente. Tal
demonstracdo devera ser convincente, uma vez que o plano sera analisado e
discutido em assembleia, e cabe aos credores a decisao de aprova-lo ou nao.

A lei prever para o plano condi¢gbes para cumprimentos de suas obrigagdes, a
mesma estabelece que o prazo para pagamento de créditos trabalhistas ndo podera
exceder o periodo de um ano; e tampouco que ultrapasse o prazo de trinta dias para
pagamentos superiores a cinco salarios minimos por trabalhador, dos créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos trés ultimos meses que antecederam
pedido de recuperacao judicial.

Havendo objecdes de qualquer credor ao plano, o0 juiz convocard a
assembleia geral de credores, dentro do prazo maximo de 150 dias contados a partir
da decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo. A assembleia podera
apresentar planos alternativos, que sugerem a uma modificagdo no plano anterior,
gue so sera realizada desde que o devedor concorde com o que foi sugerido e que
nao prejudique os credores ausentes, conforme previsto na lei em seu artigo 56, § 1°
e 3°.

Teixeira (2016, p. 590) argumenta que essa concordancia com o devedor “é

necessaria, pois, além de ser titular dos bens, é ele quem estd na administracéo e,
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portanto, quem melhor conhece a atividade, além de o negdcio ser dele”. Entretanto,
caso a assembleia rejeite o plano, o juiz decretard a faléncia do devedor; mas sendo
0 mesmo aprovado, da-se inicio a fase de execucdo do processo de recuperacao
judicial.

Em regra geral, o plano deverad ser aprovado por todas as classes de
credores para que possa ser executado; contudo, o juiz de acordo com o 8§ 1° do
artigo 58, pode conceder que se processe a recuperacao judicial com base no plano
que ndo obteve aprovacdo. Para isso, sera necessario que na assembleia geral

tenha se obtido, de forma cumulativa:

| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do
valor de todos o0s créditos presentes a assembléia,
independentemente de classes;

Il — a aprovacéo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do
art. 45 desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com
credores votantes, a aprovacgdo de pelo menos 1 (uma) delas;

Il — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3
(um terco) dos credores, computados na forma dos 88 1° e 2° do art.
45 desta Lei.

A lei prever ainda que, contra a decisdo que homologou a execucao do plano,
cabera agravo, que podera ser interposto por qualquer credor ou Ministério publico.
E incumbe a novacdo dos créditos anteriores ao pedido, obrigando o devedor e
todos os credores a ele sujeitos. Para Teixeira (2016, p. 590), “a novagao pode ser
vista como uma obrigacdo nova pra extinguir uma anterior; ou o fato de um novo
devedor suceder ao anterior’. Dessa forma, realizada a novagdao de algum dos

créditos, os efeitos da antiga obrigacdo séo extintos.

Vale ressaltar que, nos termos do artigo 60 da LRE, se o plano aprovado
envolver a alienacdo judicial de filiais ou de unidades produtivas da empresa
devedora, o juiz ordenard a sua realizacdo. Desta forma, a mesma se encontrara
livre de qualquer 6nus e ndo ocorrera a sucessao do arrematante nas obrigacdes do
devedor, como aponta Teixeira (2016). Com a previsdo de tal norma, os bens
adquiridos de uma empresa em recuperacdo judicial estdo livres dos débitos

anteriormente contraidos por esta.

O devedor continuara em recuperacao judicial ate que sejam cumpridas todas
as obrigacdes previstas no plano que se vencerem em até dois anos da data de
concessao do pedido. Durante esse periodo, qualquer descumprimento ao que foi

previsto no plano acarretara a faléncia do devedor. Contudo, cumpridas as suas
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obrigagbes dentro do prazo previsto, o juiz declarara por meio de sentenga o

encerramento da recuperacao judicial, conforme previsto em lei.

3.7 APOSSIBILIDADE DE CONVOLACAO EM FALENCIA

Uma das finalidades da recuperacao judicial € a de evitar a faléncia. Contudo,
em alguma das vezes isso nao € possivel, uma que vez que o plano de recuperagéo
pode ndo obter sucesso. Seja durante a fase de elaboragédo ou na fase de execucao,
0 processo de recuperacdo pode tomar rumos indesejados pelo devedor, que sera
obrigado a mudar de um processo de recuperacao judicial, para um de faléncia.

Nesse contexto, o juiz muda o curso do processo, decretando a convolagéo
da recuperacdo em faléncia que, segundo a LRE em seu artigo 73, atribui tal
deciséo as seguintes causas:

| — por deliberacdo da assembléia-geral de credores, na forma do art.
42 desta Lei;

Il — pela ndo apresentacdo, pelo devedor, do plano de recuperacéo
no prazo do art. 53 desta Lei;

Il — quando houver sido rejeitado o plano de recuperagdo, nos
termos do § 4° do art. 56 desta Lei;

IV — por descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no plano
de recuperacéo, na forma do § 1° do art. 61 desta Lei.

A lei complementa ainda que as causas dispostas no referido artigo
nao impedem que a faléncia do empresario seja decretada ainda pela inadimpléncia
de quaisquer obrigacbes ndo sujeitas a recuperacao judicial, ou por pratica prevista
no inciso Il do artigo 94 da referida lei.

Decreta-se a faléncia por meio de seu inciso | quando a assembleia geral de
credores, pela maioria, considerar que ndo h& sentido em reorganizar a empresa em
crise, devido a gravidade de sua situacdo econdémico-financeira. Os dispostos nos
incisos Il, Il e 1V referem-se ao plano de recuperacao; a ndo apresentacdo dentro do
prazo estabelecido em lei, bem como a rejeicdo do plano pela assembleia acarretara
a decretacao da faléncia da empresa. Por fim, se caso na fase de execucdo do
plano, a sociedade em recuperagdo ndo conseguir cumpri-lo, € dado lugar também a
convolacao de recuperagdo em faléncia.

Considerada esta hipétese, a lei assegura em seu artigo 74 que o0s atos
administrativos, de endividamento, oneragdo ou alienagdo de bens, praticados

durante o processo de recuperacao, continuardo validos desde que realizados em
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conformidade a lei. Teixeira (2016) aponta que se houver a convolacdo da
recuperacdo em faléncia, as obrigacbes contraidas pela empresa devedora no
periodo de recuperacéo, serdo consideradas extraconcursais € no momento em que
houver disponibilidade de dinheiro, deveréo ser pagas imediatamente.

Nesse mesmo sentido, artigo 67 paragrafo Unico da Lei 11.101/2005 define
que,

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperacdo judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a
prové-los normalmente apés o pedido de recuperacéo judicial terdo
privilégio geral de recebimento em caso de decretacdo de faléncia,
no limite do valor dos bens ou servicos fornecidos durante o periodo
da recuperacéo.

Em sintese, o descumprimento do plano ou sendo os esfor¢os dedicados a
superacdo da empresa em crise insuficientes, acarretara a decretacao da faléncia do
empresario. Desse modo, o mesmo sera afastado da sociedade e ficara impedido de
gerir as atividades da empresa, além de ter o prazo de vencimento de suas

obrigagOes antecipados.
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4 O CONTADOR NOS PROCESSOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

A contabilidade surgiu da necessidade de mensurar o patrimonio,
acompanhar suas mutacdes e controlar suas riguezas. Com isso, ela assume
grande relacdo com o seguimento falimentar, e conhecer os elementos contabeis
tidos como indispenséaveis a recuperacao judicial faz-se necessério. Dessa forma, o
presente capitulo abordara os principais aspectos da atuagdo do profissional contabil
no processo de recuperacdo judicial, a fim de destacar a importancia deste na

elaboracdo de um bom plano de recuperacao.

4.1 APOIO AO PROCESSO DECISORIO E AUFERICAO DA SITUACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

A contabilidade, dentro de uma organizacdo empresarial € fundamental para a
correta tomada de deciséo, principalmente no que se refere a recuperacgéo judicial, a
julgar pela complexidade de se reestruturar uma empresa e pela importancia de
boas escolhas no decorrer desse processo. Marion (2012, p. 27) destaca que “a
funcdo béasica do contador € produzir informacdes Uteis aos usuarios da
Contabilidade para a tomada de decisbées”. Essas informagdes se traduzem em
forma de relatérios contébeis, que deverdo contemplar mais de uma atividade ligada

ao bom funcionamento e gestdo da empresa.

Ibidem aponta que o “relatério contabil € a exposicao resumida e ordenada de
dados colhidos pela contabilidade”. Dessa forma, seu objetivo € expor aos usuarios
da informagéao produzida os principais fatos a serem observados em determinado
periodo de tempo dentro da organizacao.

O relatorio contabil ou demonstracéo contabil, como aponta Crepaldi (2013, p.
203), objetiva “fornecer informagdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o
desempenho e as mudancas na posigao financeira da entidade”. Tais informagdes
deverdo, necessariamente, serem Uteis, relevantes e representar com fidedignidade
0 que se propde apresentar.

A Lei de Recuperacdo de empresas, em seu artigo 51, evidencia a
importancia das demonstra¢des contabeis quando as definem como obrigatorias

para instituir o pedido. As demonstracdes exigidas pela lei compreendem: a) balanco
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patrimonial; b) demonstracdo de resultados acumulados; c¢) demonstracdo do
resultado do exercicio e; d) demonstracao do fluxo de caixa.

Através do balanco patrimonial e da demonstracdo dos resultados
acumulados, se conhece uma posicdo da entidade com relacdo a eventos que
ocorreram no passado; estes por sua vez, podem sinalizar indicios de crise, que se
identificados a tempo, tornam mais facil a reorganizagdo da empresa. A0 mesmo
tempo, a demonstracéo do fluxo de caixa possibilitara uma analise mais profunda da
capacidade financeira da empresa, elemento chave para analisar o potencial de
reestruturacao da empresa em crise.

A analise da situacdo econdmica e financeira da empresa é feita através da
analise dos demonstrativos contabeis, que como dito anteriormente, possibilita a
comparacao de resultados, além de demonstrar a evolu¢do da empresa e o ritmo de
sua atividade. As informacdes resultantes dessa analise ndo se restringem apenas
aos administradores e gerentes, elas se fazem Uteis a todos aqueles envolvidos com
a atividade empresarial.

Para os administradores, a andlise dessas informacdes permite avaliar sua
gestdo e identificar possiveis erros no passado, que por sua vez possam ser
corrigidos e melhorados; por meio da analise das demonstracdes se obtém
informagOes sobre a situacdo econdmico-financeira da empresa, bem como a
capacidade desta em gerar lucros, auxiliando os investidores na deciséo do tipo de
investimento mais apropriado. Os credores, por sua vez, usam de tais relatorios para
conhecer a capacidade de pagamento da empresa e para analisar a garantia de
retorno. (MARION, 2012).

A empresa em crise devera contar com o poio do profissional contabil para
auferir sua situacdo econdémico-financeira quando desejar conhecer o seu grau de
endividamento, sua capacidade de quitar dividas e verificar se as decisfes tomadas
pelos seus gestores estao tendo reflexos positivos dentro da sociedade. A partir da
contabilidade pode se elaborar uma projecéo do fluxo de caixa e prever se existira a
necessidade de capital decorrente das operagbes financeiras, e dessa forma,
facilitar a elaboracdo do planejamento financeiro da entidade e do pano de
recuperacao.

Nesse contexto, a importancia da contabilidade no processo de recuperacao
judicial, no que tange ao fornecimento de informagdes, torna-se perceptivel. Uma

vez que o profissional contabil elabora tais demonstrativos e os analisa sob uma
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esfera processual, ele produz informacdes relevantes que resultard na correta
tomada de decisé&o por parte dos administradores. Dessa forma, a contabilidade atua
como ferramenta indispensavel no processo de combate a crise da empresa, além

de nortear o caminho a ser seguindo para alcancar esse objetivo.

4.2 PRESTACAO DE CONTAS

O profissional contabil e a contabilidade torna-se presente em toda a
execucao do processo de recuperacao judicial. Além do mesmo poder atuar como
administrador judicial, conforme normatiza a lei, este se torna relevante na analise
das demonstracfes para correta elaboracdo do plano de recuperacdo e também, na

prestacao de contas na fase de execucao do processo.

Com a apresentacdo da documentacdo exigida e tento sido homologado o
processamento de recuperacao judicial, a Lei 11.101/2005 normatiza em seu artigo
52 inciso IV, que o juiz no mesmo ato, “determinara ao devedor a apresentagao de
contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperacao judicial, sob pena

de destituicdo de seus administradores”.

Dessa forma, a lei determina que durante todo o processamento da
recuperacado judicial, seja realizada a prestacdo contas ao administrador, afim de
gue o mesmo verifique se o plano esta sendo cumprido e executado de forma
correta. Pois, para ter sua empresa recuperada, o devedor tera de cumprir com as
obrigacdes previstas no plano de recuperacdo, caso contrario, 0 mesmo tera sua

faléncia decretada pelo juiz.

Ao encontro disso, a LRE fixa no artigo 64 que, durante todo o processamento
da recuperacéo judicial, o devedor e seus administradores permaneceréo a frente da
empresa e serdo fiscalizados pelo comité de credores, se houver, e pelo

administrador judicial, exceto se qualquer um deles:

[.]

V — negar-se a prestar informacdes solicitadas pelo administrador
judicial ou pelos demais do Comité;

[--]

Paragrafo Unico. Verificada qualquer das hipoteses previstas do caup
deste artigo, o juiz destituira o administrador, que sera substituido na
forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de
recuperacao judicial.
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A lei, por meio do referido artigo, deixa claro a importancia da devida
prestacdo de contas por parte do devedor, sob pena de afastamento das suas
funcdes dentro da empresa em recuperacdo judicial. Durante a execucdo do
processo é importante que o devedor seja transparente e permita a seus credores 0

acesso as demonstracdes contdbeis, sempre que solicitadas.
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5 DO PEDIDO DE RECUPERACAO DO GRUPO Ol DE TELECOMUNICACOES

O presente capitulo apresenta, inicialmente, um breve histérico do Grupo Oi,
empresa objeto desse estudo, mediante informacfes presente nos autos do
processo e no plano de recuperacédo judicial disponiveis em meio eletrbnico. Serdo
evidenciadas, no decorrer do capitulo, as razbes da atual situagcdo econdmica
desfavoravel da Companhia, os meios por ela escolhidos para sua reorganizacao,
bem como a viabilidade e a importancia de sua recuperacdo para O cenario
econdmico nacional. Por fim, sera feita uma analise do papel da contabilidade no
processo de recuperagédo da Oi, demonstrando sua relevancia na elaboracéo de um
plano efetivo, atuando como ferramenta indispensavel no processo de combate a
crise da empresa e como norteador do caminho a ser seguido por ela, além da sua

importancia no decorrer de todo o processo.

5.1 HISTORICO DO GRUPO

Considerado um dos principais provedores de telecomunicacgdes, o Grupo Oi,
antes conhecido como Telemar, ocupa o segundo lugar no ranking de maiores
operadoras de telefonia fixa do Brasil e o quarto em telefonia movel, segundo dados
da Anatel. Sua origem se deu em 2009 com a juncdo da Telemar Norte Leste S.A
(TNL) e da Brasil Telecom S.A (Brasil Telecom), duas grandes empresas do setor de
telecomunicacdes nacional; ambas nascidas da privatizacdo da Telebras, em 1998.

Em 2011, a Oi S.A firmou uma alian¢a industrial com a Portugal Telecom,
vindo em 2013 anunciar a unido entre as duas empresas, ap0s uma reorganizacao
societaria. Nesse cenario, apos decidir por negociar as acdes da empresa na Bolsa
de S&o Paulo e na Bolsa de Nova lorque, a mesma evolui significativamente no
contexto de governancga corporativa, se tornando, por um periodo de tempo, uma
entidade sem controlador definido.

A empresa sofreu uma reformulagdo na sua estrutura societaria em 2015,
onde acrescentou ao seu grupo a Telemar Participacbes S.A, situagcdo em que a
empresa converteu 2/3 (dois tercos) das suas acdes preferenciais em acdes
ordinarias de posse da Oi S.A, passando esta a exercer o controle sob a empresa.

O que aconteceu entre a Oi S.A e a Telemar, constitui um processo de cisao,

onde uma empresa transfere parte do seu capital para outra. No que tange as acdes
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preferenciais e acbes ordinarias, termos bastante comuns na contabilidade
avancada, a primeira referem-se a aquelas a¢cdes que dao ao seu titular o direito a
voto dentro da companhia; ja a segunda, referem-se a aguelas que nao dao direito a
voto, mas em contrapartida, oferecem aos seus titulares a preferencia na distribuicéo
de resultados.

Hoje o Grupo Oi tem sua estrutura constituida pelas empresas Oi S.A (Oi),
Telemar Norte Leste S.A (TNL), Oi Movel S.A (Oi Moével), Copart 4 Participacdes S.A
(COPART 4), Copart 5 Participagcbes S.A (COPART 5), Portugal Telecom
International Finance B.V (PTIF) e Oi Brasil Holdings Cotperatief U.A (Oi Coop),
disposta da seguinte maneira:

Figura 01 - Estrutura do Grupo Oi

! | !

PTIF 01 Coop COPART 5
(veiculo financeiro) (veiculo financeiro) (veiculo financeiro)

Coparr4
(veiculo financeiro)

Fonte: Plano de Recuperagéo do Grupo Oi

As atividades desempenhadas pelo Grupo Oi ficam sob o controle total e
unico da Oi, o que significa dizer que todas as atividades desempenhadas pelas
empresas que compde o Grupo, sejam financeiras, administrativas ou operacionais
sao de responsabilidade da Oi.

A TELEMAR possui como subsidiarias integrais a Oi Mével e a COPART 4

que, em contrapartida, em conjunto com a PTIF, a Oi Coop e a COPART 5,
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constituem-se subsidiarias integrais da Oi. Uma empresa caracteriza-se como sendo
subsidiéria integral quando a totalidade de suas ac¢des pertencem a um s0 titular,
como o que acontece com a Oi Movel e a COPART 4, onde todas as suas acdes
sao de posse da TELEMAR.

O Grupo Oi iniciou suas atividades com a prestacédo de servi¢cos de telefonia
fixa; contudo, com o avanco tecnolégico e as mudancas de demanda no mercado
nacional, passou a oferecer, também, servicos de telefonia moével, banda larga, TV a
cabo, dentro outros.

Ele obtém destaque por ser o pioneiro em oferecer uma quantidade variada
de servicos de telefonia totalmente integrados em uma s6 marca: a “Oi”. A marca
ocupou no ultimo ano a 222 (vigésima segunda) posi¢gao no ranking de “Marcas
brasileiras mais valiosas” de acordo com a Interbrand, uma companhia que avalia
marcas globais, e ficou por 4 anos consecutivos entre as 25 mais valiosas do Brasil.

Possuindo como estratégia e valores: conquistar a lideranca do mercado,
aumentar a competitividade, melhorar o desempenho financeiro e potencializar
conexdes que impulsionem as pessoas; a companhia detém 17 milhdes de UGRs
(Unidades Geradoras de Receitas) no segmento residencial e 48 milhdes no
segmento de mobilidade pessoal, atuando como prestadora de servico em 5.565
municipios do Brasil, atendendo aproximadamente 70 milh&es brasileiros.

A Companhia se utiliza do termo “Unidades Geradoras de Receitas” (UGRSs)
para caracterizar seus clientes responsaveis por gerar receita em qualquer um dos
servigos prestados pela mesma, ou seja, um cliente que utiliza o servico de
telefonia movel, ele representa uma UGR. Além disso, o Grupo é responsavel por
prestar servico de comunicacdo de dados e telefonia a todas as unidades do
exeército localizadas na fronteira do Brasil.

Apesar de possuir uma identidade universalmente reconhecivel, que a ajudou
a se tornar uma das principais marcas do mercado de telecomunicac¢des do pais,
recentemente o Grupo Oi decidiu reformular essa marca, promovendo e tornando-a
mais moderna.

Tal deciséo surgiu da intencao de refletir o fato de associa-la a soluc¢des, néo
somente aos produtos que esta oferece, demonstrando assim sua abrangéncia. O
fato procurou promover a companhia a deixar de ser vista apenas como uma
operadora de telecomunica¢cdes, mas também como uma multiplicadora de

conexoes.
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5.2 O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO Ol

Visando a superacdo da crise econémico-financeira em que se encontra a
companhia, atender ao principio de preservacao da fonte produtora, que por sua vez
vai ao encontro do principio da continuidade da contabilidade, e garantir a oferta dos
servigos prestados aos seus clientes, o Grupo Oi viu na recuperacéao judicial uma
oportunidade de se reorganizar e sanar seus compromissos perante os credores.
Considerado o maior caso da histéria do Brasil, o pedido inclui no processo um total
de R$ 65,4 bilhdes em dividas.

Os motivos que levaram o Grupo Oi a atual situagédo econdmica financeira e,
consequentemente, a pensarem na recuperacao judicial como meio de reerguimento
e reestruturacao vao de disputas no ambito judicial a imposicdo de multas bastante
elevadas pela ANATEL. Além disso, conforme apontam o0s administradores do
Grupo, a alteracdo nos padrbes de consumo de telefonia devido as mudancas
tecnoldgicas, aliada a concorréncia e oferta massiva de servicos em telefonia movel
e banda larga, acabaram que por prejudicar o segmento de telefonia fixa, o que
resultou em um declinio de assinantes do Grupo que utilizavam esse recurso.

O Grupo ressalta ainda que realiza pesados investimentos em regides
remotas, com baixa densidade demografica e detentoras de uma populacdo com
baixo poder aquisitivo, relativos a obrigacdo de universalizacdo do servico de
telefonia fixa. Assim, € gerada uma desproporcdo em relacdo a exigéncia de
investimentos altos, com um retorno financeiro incompativel.

Exemplo disso se da nos numeros relativos aos Telefones de Uso publico,
conhecidos popularmente como “Orelhdes”. O Grupo possui cerca de 651 mil
telefones publicos espalhados pelo pais, a um custo anual de aproximadamente R$
300 milhdes, enquanto geram uma receita de apenas R$ 7 milh&es, de acordo com
informacgdes publicadas em seu plano de recuperagéao.

Dessa forma, os administradores da Companhia juntamente com seus
advogados ajuizaram o pedido de recuperacao, que compreende todas as empresas
participantes do Grupo Oi. Conforme normatiza a LRE em seu artigo 3° o0
processamento da recuperacdo judicial compete ao juizo do local do principal
estabelecimento do devedor. Nesse sentido, por sua controladora ter sede no Rio de
Janeiro e ser responsavel por todas as decisfes relevantes que afetam o grupo, o

pedido ressalta que nesta cidade também estéo localizadas as sedes e principais
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estabelecimentos da maioria das demais sociedades brasileiras que fazem parte do
Grupo e integram o referente pedido.

A TNL, a COPART 4, a COPART 5 e a Oi Mdével atuam de forma integrada
com as outras recuperandas e possuem seus principais estabelecimentos
localizados na cidade do Rio de Janeiro. No que se refere & PTIF e a Oi Coop, 0
pedido reitera que estas ndo atuam como sociedades operacionais, mas sim como
meios de captacdo de recursos no exterior, voltados aos financiamentos das
atividades do grupo, além de destacar que suas principais sedes encontram-se

localizadas, também, no Rio.

Dessa forma, por atuarem como um aporte financeiro do Grupo Oi, as
obrigacdes contraidas por estas empresas no exterior serdo cumpridas no Brasil,
como deixa claro o pedido elaborado pelo Grupo. O que se pretende com a incluséo
da PTIF e da Oi Coop é a viabilizacdo da superacdo da sua crise econémico-
financeira, que conforme elencado no pedido possui como premissa a equalizacao
das dividas dessas empresas, que foram garantidas pela controladora, que é

brasileira.

O Grupo Oi é composto de sociedades juridicas independentes, mas tais
sociedades possuem forte ligagdo econdmica, uma vez que seus produtos e
servicos sdo comercializados de forma conjunta, o que as fazem serem detentoras
de inUmeros direitos e obrigacdes entre si. O pedido reitera que grande parte das
dividas sujeitas a recuperacdo judicial das empresas sdo derivadas dos mesmos

contratos, além de coincidirem quanto ao momento de origem da crise financeira.

Nesse contexto, a crise do Grupo Oi trata-se de uma insolvéncia
transnacional, e segundo aqueles que elaboraram o pedido, fica a legislacéo
brasileira a desejar em relacdo a esse assunto. Contudo, as Normas do Direito
Brasileiro definem que quando a legislacao for omissa, cabera ao juiz decidir sobre o
caso e devera em sua aplicacdo atender aos fins sociais que este se propde.

A fim de reiterar a condicao e fortificar os argumentos para deferimento do
pedido, ressalta-se que o processamento de recuperacao judicial de sociedades
estrangeiras integradas as sociedades brasileiras ja foi antes possivel, como no
caso do Grupo OGX. Caso em que instrumentos de investimentos estrangeiros
requereram a recuperacgao judicial juntamente com as demais sociedades do grupo

presentes no Brasil.
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Dessa forma, fica claro que como as empresas exercem suas atividades de
forma integrada e possuem interligagcdo tanto econémica como financeira, apenas
um processo de recuperacéo judicial em conjunto € capaz de reorganizar o Grupo e

promover o seu reerguimento.

5.3 DECISAO DE DEFERIMENTO DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A decisdo do deferimento do pedido de recuperacao judicial do Grupo Oi foi
expedida no dia 29 de junho de 2016, pelo juiz Fernando Cezar Ferreira Viana, da 72
Vara Empresarial do Rio de Janeiro.

Conforme normatiza a LRE no seu artigo 21, o juiz de direito intimou a Anatel,
na figura do procurador federal que a representa, a apresentar no prazo de 5 dias
Uteis a lista de pessoas juridicas caracterizadas como profissionais idéneos para
exercer a funcdo de Administrador Judicial. Apresentada a lista, o juiz de direito
nomeou, como sendo capaz de administrar o Grupo Oi durante o processamento da
recuperacao judicial, a empresa PricewaterhouseCoopers (PCW) e o Escritorio de
Advocacia Arnoldo Wald.

Na data de deferimento do pedido, o0 juiz determinou no mesmo ato a: I)
dispensa das empresas em recuperacdo da apresentacdo de certiddes negativas
para gue consigam exercer suas atividades; Il) suspensdo de todas as acles e
execucdes contra o Grupo Oi; Ill) inclusdo da expressédo “em recuperagao judicial”’
apos seu nome empresarial; IV) apresentacdo de contas demonstrativas mensais
durante todo o processamento da recuperacdo judicial; V) apresentacdo pelo
Administrador Judicial da relacdo de credores no prazo de 45 dias uteis, conforme
previsto em Lei; VI) intimagdo do Ministério Publico e comunicacdo as Fazendas
Publicas Federal, Estadual e do municipio do Rio de Janeiro; VII) comunicagdo a
junta comercial do Rio de Janeiro e dos demais estados onde as recuperandas
detenham registro de sede e filiais, para anotacdo do pedido de recuperacdo nos
devidos registros; VIII) apresentagcao do plano de recuperagao dentro do prazo de 60
dias ateis, contados a partir da data de publicacdo do deferimento do pedido; IX) a
exclusdo dos processos de todas as peticbes que contenham pedidos de
divergéncias, habilitagbes e impugnacbes de créditos; X) o sigilo da relacdo dos
bens pessoais dos diretores da empresa e dos documentos exigidos no artigo 51 da

LRE, constantes nos incisos IV e VII.
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Dessa forma, ficou deferido o pedido de processamento da recuperacéo

judicial do Grupo Oi, conforme decisao do juiz acima mencionado.

5.4 O PLANO DE RECUPERACAO DA EMPRESA

No plano de recuperacdo do Grupo Oi contam o histérico da empresa, 0s
motivos que a levaram a atual crise econémica e as medidas a serem utilizadas na
sua reestruturacdo empresarial. Para que esta consiga alcancar os objetivos
propostos no artigo 47 da LRE, encontram-se discriminados no plano de
recuperacdo elaborado pelo grupo os meios a serem utilizados, em conformidade
com o artigo 50 da referida Lei.

Dentre as medias propostas pela Lei, o Grupo Oi optou por: I) reestruturar e
equalizar seu passivo relativo a Créditos Concursais e Extraconcursais; Il) promover
a alienacdo de ativos permanentes das recuperandas, como forma de adquirir
recursos; lll) buscar novos recursos através da adocdo de novas medidas no
decurso da recuperacéo judicial, sendo estas consideradas obrigacdes de natureza
extraconcursais e; IV) a possibilidade de uma reorganizacdo societaria, a fim de se
conseguir uma estrutura mais eficiente e que se adeque melhor as propostas
apresentas.

No que se refere a medida |, o Grupo Oi, durante toda a elaborac¢éao do plano,
buscou ao maximo uma renegociacdo das suas dividas por meio de propostas de
pagamentos que serdo tratadas mais adiante. Nesse sentido, o que eles procuraram
foi redefinir a estratégia financeira anteriormente utilizada pela Companhia e
tomando por base um fluxo de caixa projetado com base em informac¢des contabeis,
demonstrar a viabilidade do cumprimento de suas obrigacdes, como também de sua
recuperacao.

Em relacdo a medida I, trata-se da transferéncia da propriedade de bens da
devedora para terceiros, contanto que seja mantida a atividade produtora, a fim de
gerar recursos a Companhia.

A possibilidade de uma reorganizacdo societaria, tratada na medida 1V,
refere-se a proposta do Grupo Oi em quitar alguns de seus créditos por meio de
conversao destes em acoes, estimulando seus credores a se tornarem acionistas.

Tais meios refletem as principais diretrizes para superacdo dos problemas

existentes, combinando o interesse tanto dos acionistas como de empresas que
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vierem a investir na recuperagéo do Grupo Oi. Dessa maneira, o plano estabelece
as ideias iniciais para conseguir manter a empresa em funcionamento, atraves de
medidas que tornem a execu¢do do mesmo economicamente viavel.

Como previsto no plano, uma das medidas mencionadas para a garantia de
preservagao do Grupo Oi, de forma a preservar sua fungdo social, o interesse dos
credores, além dos empregos por ele ofertados, é a reestruturacdo de suas dividas.
Dessa maneira, € apresentada uma proposta contendo novos prazos e condi¢cdes
para pagamento dos credores.

O plano do Grupo Oi determinou a classificacdo de seus credores em quatro
classes, assim discriminadas: 1) créditos derivados da legislacdo do trabalho; II)
créditos com garantia real; Ill) créditos quirografarios e; IV) créditos de Micro
Empresa e Empresa de Pequeno Porte.

Para o pagamento dos credores de créditos trabalhistas ainda né&o
reconhecidos, o Grupo Oi determinou no plano de recuperacdo que estes serao
pagos mediante algumas condicfes. Se a sua titularidade nao for da categoria de
Credor Trabalhista Depésito Judicial, seu pagamento sera efetuado logo apés o
transito em julgado da decisdo que encerrar o processo e homologar o valor devido;
contudo, caso seja reconhecido como tal, ser4 pago em 5 parcelas de igual valor,
sendo considerado um periodo de 6 meses de caréncia apés a homologacdo do
plano.

Para os credores trabalhistas que concordarem com o valor constante na
Lista de Credores e que tenham depdsitos judiciais em garantias de suas
reclamacdes, o plano impde as seguintes condi¢des: I) o pagamento da divida sera
efetuado mediante a liberacdo do valor depositado; 1) caso o valor depositado seja
inferior a divida, o mesmo sera reconhecido como pagamento de uma parte dela,
sendo o restante também dividido em 5 parcelas mensais de igual valor, com
caréncia de 6 meses apds a homologacédo do plano e; Ill) se o valor depositador for
superior ao da divida, o Grupo Oi levantara a diferenca a seu favor.

Os créditos trabalhistas da Fundacdo Atlantico serdo pagos de forma a
considerar um periodo de caréncia correspondente a 5 anos para amortizacao do
principal da divida, contatos a partir da data de homologacdo do plano de
recuperacao.

O pagamento de tais créditos serdo efetuado em 6 parcelas anuais, levando

em consideracéo o indice de Precos ao Consumidor (INPC) acrescido de 5,5% ao
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ano, que irdo incidir a partir da homologacdo do plano, sendo que os juros e a
atualizacdo monetaria serdo acumulados durante todo o periodo e s6 serdo pagos a
partir do 6° ano, junto ao principal da divida.

Os credores com garantia real, de acordo com o estabelecido no plano, irdo
receber o valor da divida original que constar na Lista de Credores, sendo corrigido
pela taxa de juros prevista em contrato. O principal da divida serd divido em 10
parcelas semestrais, a serem pagas a partir do 11° ano, sendo 0s juros capitalizados
ao principal da divida nos primeiros 7 anos, ap0s esse periodo, serdo pagos
semestralmente.

Para os credores quirografarios, o plano estabelece aos que possuam
créditos no valor de até R$ 1.000,00 (mil reais), que estes serdo pagos em apenas
uma parcela dentro de 20 dias Uteis apés a homologacao do plano. Ja aos que séo
detentores de créditos superiores a esse valor, poderdo optar por receber o
pagamento também em parcela Unica, contanto que aceite o valor de R$ 1.000,00
(mil reais) como pagamento integral de seu crédito; optando por ser realizado dessa
forma, o credor recebera o valor dentro do prazo de 20 dias Uteis, contados a partir
da data que fizer tal escolha.

De acordo com o plano, os credores quirografarios que ndo forem pagos por
meio de uma das formas citadas acima, terdo algumas opc¢des para ter seu crédito
quitado. A primeira delas € uma reestruturacédo da divida sem conversao em acoes,
onde fica estabelecido um limite de pagamento e uma taxa de juros especifica para
pagamentos em real, dblar e euro; sendo o principal da divida quitado em 14
parcelas semestrais, pagas a partir do 11° ano. Nessa Op¢ao 0S juros serao
incorporados ao principal da divida nos primeiros 7 anos e apds esse periodo,
passam a serem pagos semestralmente.

A outra opcao seria a reestruturacdo com conversao em acdes, onde sera
realizada uma emissdo de um pacote de valores mobilidrios, emitido de qualquer
uma das recuperandas, a ser entregue ao credor dessa classe. Os valores
mobiliarios terdo valor de face, de acordo com a moeda adotada, equivalente a até
R$ 10 bilhdes.

No final de cada semestre, durante os trés anos que se seguirem apoés a
homologacdo do plano, a companhia ter4 a possibilidade de resgatar, parcial ou
integralmente esse titulo, tendo seu valor de face acrescido de 4% de juros ao ano.

Caso a companhia ndo o resgate, esses valores mobiliarios serdo convertidos em
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acOes que deverao representar 85% do capital da Oi. O plano ressalta ainda que
esta opcdo soO sera valida para aqueles que detenham créditos no valor superior a
R$ 50 mil.

O plano oferece ainda a possibilidade de credores concederem novos créditos
a Companhia. Estes, por sua vez, terdo as condi¢des de pagamentos de seus novos
créditos igualmente aplicadas ao pagamento de créditos sujeitos a Recuperacao
Judicial. O principal sera quitado em 10 anos; o pagamento seréa feito anualmente a
partir do 6° ano, em 5 parcelas anuais de 20%. Os juros serdo incorporados ao
principal da divida nos primeiros 5 anos, e ap0s esse periodo serdo pagos junto as
parcelas do principal.

Por fim, ainda referente aos créditos quirografarios, o plano oferece uma
proposta de pagamento aos fornecedores dessa classe. Fica estabelecido entédo
que, aqueles que deterem créditos de até R$ 150 mil receberdo o valor de forma
integral em ate 20 dias uteis, se decidirem continuar fornecendo nas mesmas
condicBes. Os fornecedores com crédito superior a esse valor receberdo também no
prazo de 20 dias uteis o valor de R$ 150 mil, sendo o restante da divida a ser paga
em duas parcelas anuais e iguais.

No que se refere a multas administrativas, o plano prop6e a conversdo destas
em obrigacdes de investimento em infraestrutura, beneficios aos consumidores e a
utilizacdo de valores ja depositados judicialmente para 0s processos relativos a
essas multas administrativas. Caso ndo haja uma mediacdo bem sucedida, tais
multas serdo pagas na forma da proposta acima.

Para a ultima classe, referente aos detentores de créditos de Micro Empresa
e Empresa de Pequeno Porte, o plano estabelece as mesmas condicbes de
pagamentos dos créditos quirografarios, além de outras especificas.

Aos credores que possuirem depdsitos judiciais em garantia e concordarem
com os valores apresentados na lista de credores, o pagamento sera feito apos
liberacdo do valor anteriormente depositado; sendo o valor inferior, este sera
utilizado para quitar parte da divida, sendo a diferenca paga da mesma forma
proposta aos detentores de créditos quirografarios.

Sendo o depaosito superior a divida, o Grupo Oi levantara a quantia referente a
diferenca de valor a seu favor. Os fornecedores que fizerem parte dessa classe
terdo seus créditos quitados, também, de acordo com os fornecedores da classe

quirografaria.
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Dessa forma, o fluxo de pagamento aos credores, levando em consideracéo
as condi¢cBes acima impostas para quitacdo dos respectivos créditos, apresenta-se

da seguinte forma:

Tabela 01 — Fluxo de Pagamento aos Credores (em milhdes de R$)

Classe | = (512) (368) (265) (174 (98 (21%) (o7 (1400 (172
Classe ll = - = = = = = = (374) (748)
Classe |l 1.730 386 (1.289) (528) (451) (199) (50) 69 (7109) (1.229)
Classe [V = (60) (20)

Fluxo de Pagamento 1730 (185 (1.676) (793) (626) (294) (269) (166) (1.223) (2.149)
Classe | (192) (200)

Classe |l (748) (1.439) (2.018) (1.868) (1.719) (1569) (728

Classe Il (1.225) (2.106) (2.870) (3.087) (3.268) (3.749) (5.312) (6.223) (3.063) (8D
Classe IV

Fluxo de Pagamentos  (2.165) (3.745) (4.888) (4.955) (4.987) (5.318) (6.040) (6.223) (3.065) (8T)
Fonte: Laudo de Viabilidade Econdmica Financeira do Grupo Oi

O fluxo, projetado pelo Grupo Oi, demonstra a previsdo para pagamento de
seus creditos; o mesmo, além de incluir os credores previstos na lista publicada pelo
administrador judicial, inclui também aqueles em disputas judiciais que ainda nao
foram reconhecidos. Ele contempla, como apresentado anteriormente, a utilizacéo
dos depdsitos judiciais ja realizados, inclusive os saldos que ultrapassarem o valor
da obrigacao, sendo estes disponibilizados a Companhia.

No que se refere ao pagamento com conversdo em acgoes, a recuperanda nao
prevé a utilizacdo de recursos de fluxo de caixa para recompra das acfes. Caso seja
feita, a operacéo sera realizada utilizando-se de recursos ndo operacionais, que ndo
encontram-se incluidos na projecdo; tal fato deixa claro que a recompra ou

conversao dos titulos emitidos ndo virdo a afetar o fluxo de caixa da empresa.

5.5 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

A convocacado da Assembleia Geral Ordinaria do Grupo Oi aconteceu no dia
28 de abril de 2016, as 11h, realizada da sede da Oi S.A, localizada na cidade do
Rio de Janeiro. No ato foram convocados os credores e demais interessados por
meio de edital publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal

Valor Econémico — Edicdo Nacional. Estiveram presentes para compor a mesa o Sr.
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Jose Mauro Mettrau Carneiro Cunha, na condicdo de presidente do conselho de
administracdo; o Sr. Rafael Padilha Calbria que, na condi¢do de presidente, indicou
a Sra. Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortés como secretaria dos

trabalhos.

A finalidade de tal assembleia resumia-se por deliberar sobre as seguintes
questdes: I) examinar, discutir e votar sobre os relatérios da administracéo e sobre
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2015; Il) examinar, discutir
e votar sobre a proposta da administracdo em relacdo ao destino dos recursos
contabilizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; Ill) fixar a
verba destinada a remuneracédo dos administradores e dos membros do conselho
fiscal da Companhia; IV) eleger os membros que irdo compor o conselho de
administracéo e; V) eleger os membros do conselho fiscal e respectivos suplentes.

Na assembleia estiveram presentes acionistas representando 66,05% do
capital votante da Companhia e 38,78% que ndo possuem direito a voto, totalizando
dessa forma 59,76% do capital social do Grupo Oi. Quanto a votacédo relativa as
guestdes propostas no ato da convocacao da assembleia, todas foram aprovadas e
discutidas, mediante voto da maioria dos presentes, conforme demonstrado na

tabela abaixo:

Quadro 01 — Mapa Final de Votacgéao

Votos

Matérias em Discurséo Deliberacao — —
Favoraveis | Contrarios

Examinar, discutir e votar sobre 0s relatorios da
| |administracdo e sobre as demonstra¢des financeiras Aprovada 81,68% 18,32%
referentes ao exercicio de 2015

Examinar, discutir e votar sobre a proposta da
administracdo em relagdo ao destino dos recursos

0, 0,

I contabilizados no exercicio social encerrado em 31 Aprovada 99.90% 0.10%
de dezembro de 2015
Fixar a verba destinada a remuneracéo dos

. |administradores e dos membros do conselho fiscal Aprovada 95,99% 4,01%
da Companhia

v Eleg.er. 0S mfembros que irdo compor o conselho de Aprovada 84,64% 15.36%
administracdo

v Eleger os membros do conselho fiscal e respectivos Aprovada 99,81% 0.19%

suplentes

Fonte: Ata de Assembleia Geral Ordinaria do processo de Recuperacdo Judicial do Grupo Oi
adaptada, pela autora.
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N&o havendo mais opinides e mais nada a ser tratado, foi dada como
suspensa a reunido para lavratura da ata da assembleia em questdo, uma vez que
0S acionistas presentes constituiram quérum necessario para aprovacdo das
deliberacbes acima descritas. No decorrer do processo foram realizadas
convocagOes de assembleia geral de debéntures e assembleia geral extraordinaria,
ambas sem muito sucesso. Foram apresentados também propostas da
administracdo para substituicdo dos membros do conselho de administracao.

No mesmo contexto, no dia 02 de setembro de 2016, o Ministério Publico
decidiu se manifestar a respeito do processo de recuperacao judicial do Grupo Oi.
Mediante pedido do juiz responséavel pelo caso, o ministro do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) concordou em fazer uma mediac&o conjunta entre a Companhia e seus
respectivos credores publicos. A intencdo do governo € pressionar os acionistas do
Grupo Oi, para que estes consigam encontrar uma solugdo justa com os credores, e
ameaca intervir na empresa, o que pode gerar a nomeacao de novos diretores.

O problema em gquestdo se da quando um valor significativo da divida da
Companhia esta com credores publicos, como o Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, etc. A participacdo do TCU oferece uma mediagdo mais segura com 0S
credores e até mesmo com possiveis investidores interessados na Ol. Contudo o
governo tentara evitar ao maximo que ndo se faca necessério tal intervencéo, e
aguarda uma solucdo de mercado para a Companhia, como afirma o Ministro
Gilberto Kassab. O mesmo reitera que o0 governo se mostra preparado e disposto a
intervir, caso esta ndo consiga se reestruturar através do processo de recuperacao.

No que tange os pequenos credores, a recuperanda requereu a instauracao
de um procedimento que possibilitasse uma mediacdo, uma vez que, segundo ela,
eles estdo sendo prejudicados no processo de recuperagdo. A proposta se estende
a todos os credores que desejam receber um adiantamento dos seus créditos no
valor de R$ 50 mil. Nela a Companhia argumenta que com a quitacdo de tais
créditos, sua lista de credores reduziria drasticamente, o que facilitaria a conducao
do processo. O Ministério Publico emitiu opinido em relacéo a tal deciséo, definindo-
a como inovadora e arrojada.

A proposta reitera ainda que, se bem sucedida, a mediacado ira ter impacto
positivo em pequenos fornecedores, credores trabalhistas e outros que também
tenham interesse em participar do procedimento. Também resultara em um impacto

positivo no processo de recuperacao da Companhia, uma vez que 85% dos credores
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das recuperandas possuem créditos de até R$ 50 mil. Ou seja, se aceita a proposta,
serdo quitadas dividas de 57 mil credores, num universo de 67 mil, conforme dados

extraidos da proposta.

5.6 A PRESENCA DA CONTABILIDADE NO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DO GRUPO Ol

A contabilidade, dentro do contexto da recuperacdo judicial, torna-se
relevante uma vez que € ela a responséavel por subsidiar a tomada de decisdo dentro
da empresa. Dessa forma, a mesma atua como auxiliadora no processo oferecendo
maior transparéncia, confiabilidade e controle.

Na etapa de requerimento da recuperacdo judicial, a contabilidade se faz
presente na exposicdo das causas, sejam elas internas ou externas, as quais
levaram a atual situacdo econémica financeira do devedor; no auxilio a elaboragéo
completa da lista de credores do Grupo Oi; nas demonstracbes contabeis das
empresas que compde a Companhia, como: 1) balanco patrimonial, 1) demonstracéo
dos resultados acumulados; IlIl) demonstracdo dos resultados desde o ultimo
exercicio social e, 1IV) fluxo de caixa. Além disso, a mesma se faz presente na
elaboracdo dos relatorios mensais de fluxo de caixa do Grupo, bem como de sua
projecao.

No documento do pedido de recuperacdo judicial, a contabilidade se fez
relevante ao evidenciar a importancia do Grupo Oi aos cofres publicos,
demonstrando o valor da sua arrecadacéo tributaria. No periodo de 2013 a 2016, o
Grupo Oi pagou mais de R$ 30 bilhdes em tributos, o que ressalta a importancia da
Companhia no cenéario econémico nacional.

Na fase de elaboracao do plano de recuperacéao judicial da Oi, primeiro fez-se
necessario um diagnostico da situagdo econdmica das empresas recuperandas
como um todo, onde foi analisada sua estrutura contabil, tributaria e trabalhista, o
sistema de gestdo utilizado pela Companhia, seu fluxo de caixa, dentre outras
medidas de avaliacdo. Para que o plano seja realmente eficaz, a elaboracdo de um
laudo de viabilidade econdmica € indispensavel, o mesmo proporcionara maior
respaldo ao plano de recuperagao, maior confiabilidade aos credores de que as
medidas ali elencadas serdo de fato cumpridas, ocasionando a superacdo da crise

do devedor.
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No laudo econémico financeiro da Companhia, é possivel saber as condi¢cbes
atuais e futuras da empresa, conferindo sua viabilidade de recuperacdo. Nesse
sentido, por meio de analises contabeis presentes no laudo, se demonstra a
projecdo da receita total da Oi para os proximos dez anos de forma segregada por
meio de seus servigos, conforme gréfico abaixo:

Grafico 01 — Projecéo de Receita Total da Oi (em milhdes)
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Fonte: Laudo de Viabilidade Econdmico-financeira da Oi

Logo apoés ele apresenta o fluxo de caixa consolidado da Companhia,

conforme demonstrado abaixo:

Tabela 02 — Fluxo de Caixa Consolidado (em milhdes)

2016 | 2017 ~c018 2019 | 2020 i 2021 i 2022 | 2023 S04

(=)} LAJIDA 6.526 6.645 7.064 7.784 8.488 9.326 10.022 10.748 11.557 12,330 13.111

() Imposto de Renda e
Contribuigdo Social

(4/-) Variagao do Capital de
Giro

() Operagdes ndo recorrente (687)

(633) (1.292) (847) (1.174) (1.200) (1.462) (1.699) (1.982) (2.356) (2.676) (3.008)

(2.069) (1.232) (1.433) (1.336) (905) (867) (B29) (B90) (825) B24) (716)

(+/0ividendos e Juros sobre
Capital Proprio

(-} Retinanciamento de
Impostos

(61) (70 70 (70) (7o) 7o) 70 7m (70) (70) (70)

9N (108) @Q2m (130 a46) (165 (186 (209 (154)

(S0 Fexcde Calxa 2.979 3.044 4.595 5.073 6166 6761 7.238 7.596 B8.152 B8.760 9.316

Operacional
(-) Capex (4.884) (4.918) (5.000) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)
() Licengas mdveis (653) (3 4)

(=) Fluxo de Caixa das

Atividades de Investimento (5.537) (4.921) (5.004) (5.000) (5.000) (5.214) (5.475) (5.746) (6.037) (6.336) (6.654)

(+/-) Receitas (despesas)

financeiras (8.865) 383 548 348 iso 440 599 793 1.030 1.204 1.337
(=) Fluxo de Caixa das

Atlvidades de Financlamento (8.865) 383 548 348 350 440 599 793 1,030 1.204 1.337
(=) Fluxo de Calxa pré PR (11.422) (594) 1.516 1.987 2.362 2.643

Classe | - (512) (368) (26%) (174) (98) (219) 97N (140) (72 (192)
Classe 1l g - - > = - e » (374) (748) (748)
Classe Il 1.730 386 (1.289) (528) (451) (196 (50) 69 (709) (1.229) (1.225)
Classe IV - (60) 20y - - = - -

(=) Fluxo de Caixa pés PRI (2,692) (779) (1.538) (372) . 8 1.479 1835

Fonte: Laudo de Viabilidade Econdmico-financeira da Oi



51

Através da analise dos dados acima apresentados, € possivel concluir que
apos os préximos dez anos, o Grupo Oi estima um fluxo de caixa estavel,
considerado suficiente para atender os pagamentos dos créditos previstos no plano
de recuperacdo da Companhia. Os elaboradores do laudo evidenciam que as
necessidades de caixa que surgirem nos primeiros anos apos a aprovagao do plano
de recuperacgédo, serdo supridas pelo saldo de caixa do exercicio de 2016 e com
recursos provenientes de novos parceiros que a Companhia pretende atrair nos
préximos anos.

Quanto as demonstracdes contabeis da Companhia, no que tange o balanco
patrimonial, este permitiu, além de uma visdo das empresas como um todo, a
demonstracdo resumida do seu estado patrimonial. No processo de recuperacdo
judicial é bastante comum a solicitacdo de balancos patrimoniais para levantamento
de dados, como também para verificar o andamento do processo e como a empresa
se apresenta diante dele. A demonstracdo do resultado permitiu auferir o lucro da
empresa, custos e receitas, o que auxiliou a elaboracéo da tabela acima.

O plano conta também com o aporte do laudo de avaliacdo de bens e ativos
da organizacéo, o qual visa demonstrar alternativas de investimento, além de formas
de aplicar e gerar capital de giro. O laudo apresentado pelo Grupo Oi juntamente ao
seu plano de recuperacdo, se prop0s a determinar o valor atualizado dos bens,
terrenos, imoéveis, maquinas e equipamentos da Companhia, dentre outros. Tal
avaliacdo auxilia no objetivo de gerar dinheiro em caixa para cumprimento das
obrigacdes constantes no plano, caso se faca necessario.

Dessa forma, no que tange a elaboracdo do plano de recuperacdo, a
contabilidade esteve presente em diversos momentos, tendo relevancia na
demonstracdo da viabilidade econémica do Grupo Oi, na analise dos meios mais
adequados para seu reerguimento, na elaboracdo do laudo econémico-financeiro e
de avaliagdo dos bens e ativos da devedora e na apresentacdo de contas
demonstrativas mensais enquanto se processar a recuperacdo judicial da
Companhia.

Nesse contexto, pode-se observar que a contabilidade se fez presente
durante toda elaboracdo do plano de recuperagcdo e se fard necessaria, também,

durante todo o processo de recuperacéo judicial do Grupo Oi.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo evidenciar como se apresenta a
atuacao da contabilidade e o papel do contador na recuperacao judicial, de forma a
destacar as vantagens desse processo para as empresas, a partir da vigéncia da Lei
n° 11.101/2005. Com esta, 0 processo de recuperacdo apresenta-se menos doloso
ao devedor, oferecendo a0 mesmo ndo apenas a simples liqguidacdo de seus
créditos, mas sim formas de se reerguer financeiramente mantendo-se ativo no

mercado.

Com o exposto ao longo da pesquisa, observou-se que a crise financeira em
uma empresa pode surgir de diversos fatores, e dentro desse contexto, a
recuperacdo judicial € de importante ajuda na reversdo dessa desestruturacédo
financeira ou ate mesmo administrativa, contanto que seja comprovada a sua
viabilidade econdmico-financeira de superacdo; caso contrario, s6 lhe restara a

faléncia.

Ressalta-se que a recuperacao judicial deve ser vista pelo devedor como uma
forma legal de se reestruturar financeiramente, garantindo assim o pagamento de
suas obrigacdes perante os credores, manter a fonte produtora e atender ao
principio contabil da continuidade, que vai ao encontro do principio da preservacéo
da empresa, um dos responsaveis por nortear e dar base a recuperacao judicial,

abordados no primeiro capitulo do referido estudo.

Diante disso, a presenca da contabilidade em todas as fases do processo de
recuperacdo judicial se fez relevante, sendo notada desde o requerimento do
pedido, como na elaboracéo da peticao inicial, expondo todas as razdes do processo
ser necessario para empresa em questao, além de ressaltar a relevancia desta para
0 cenario econémico nacional, servindo de base e fortificacdo para a aprovacao

deste.

Sua presenca foi evidenciada, também, na elaboracdo do plano de
recuperacédo, na escolha das melhores medidas de reestruturacdo da entidade, na
elaboracdo do laudo de viabilidade econdmica, que € de suma importancia para o
processo, pois se a empresa hdo se demonstrar economicamente viavel, esta por
sua vez ndo terd éxito em sua recuperacdo. Além disso, a contabilidade se fez

essencial no acompanhamento da execucdo do processo, durante a aplicacado das
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medidas elencadas no plano de recuperacdo, para saber se estas estdo sendo
realizadas de forma eficaz.

Dessa forma, percebe-se que a atuacdo do profissional contabil nos
processos de recuperacao judicial vai desde a homologacdo do pedido de
recuperacdo, até a prestacdo de contas antes, durante e depois do processo de
recuperacdo judicial. Dessa forma, destacou-se a contabilidade como ferramenta
indispensavel ao processo de recuperacdo de empresas, pois, estd serve de
auxiliadora na domada de decisao, responsavel por gerar informacdes relevantes ao
embasamento e fortificacdo do pedido, na afericdo da situacdo econdmica financeira
do devedor, bem como de seus bens e ativos, e por demonstrar sua viabilidade
através da apresentacdo dos demonstrativos contabeis exigidos em lei, tais como:
balanco patrimonial, demonstracéo do resultado do exercicio e fluxo de caixa.

A aplicagcdo das informagbes elencadas acima foi constatada por meio de
uma analise da contabilidade no pedido de recuperacdo do Grupo Oi de
Telecomunicacfes, empresa objeto desta pesquisa. Foi destacada a presenca da
contabilidade na exposicdo das razdes da crise da empresa, na elaboracdo do
pedido de recuperacéo desta, na afericdo da sua situacdo econdmico-financeira, na
elaboracdo dos laudos e relatérios mensais exigidos pelo juiz, além da elaboracéo
dos demonstrativos; essas informacdes s foram possiveis de serem visualizadas
por causa da ciéncia contdabil, de forma que evidenciou a teoria aliada a pratica.
Nesse sentido, pode-se considerar alcancados 0s objetivos pretendidos com o
estudo em questdo, e respondido o problema de pesquisa; uma vez que foi
demonstrada a aplicacdo da contabilidade nos processos de recuperacgao judicial,

além de sua contribuicdo para execucao deste de forma satisfatoria e eficaz.
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