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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo examinar a influéncia da divulgacéo voluntaria de
relatérios ambientais na continuidade empresarial, com foco na preservacdo de
recursos naturais e na sustentabilidade corporativa. A pesquisa adota uma abordagem
descritiva, com métodos qualitativo e quantitativo, utilizando levantamento
bibliografico e andlise comparativa de empresas do setor alimenticio. O estudo
evidencia que a transparéncia na divulgacdo de praticas ambientais fortalece a
imagem institucional, atrai investimentos e aumenta a confianga dos stakeholders. Por
meio da comparacgao entre as empresas Marfrig e Cargill Brasil, constatou-se que a
Marfrig obteve melhores resultados financeiros e reputacionais devido a clareza e ao
comprometimento com metas ambientais, enquanto a Cargill enfrentou prejuizos e
perda de credibilidade por falhas na comunicacdo e no cumprimento de seus
compromissos sustentaveis. Conclui-se que a adocdo de praticas ambientais
alinhadas a diretrizes como ESG e GRI, bem como a elaboracdo adequada de
relatorios ambientais, contribui significativamente para a longevidade e
competitividade das organizacdes no cenario atual.

Palavras-chave: Relatorios ambientais; Sustentabilidade empresarial; Continuidade
organizacional; ESG; Transparéncia corporativa.



ABSTRACT

This study aims to examine the influence of voluntary distribution of environmental
reports on business continuity, focusing on the preservation of natural resources and
corporate sustainability. The research adopts a descriptive approach, with qualitative
and quantitative methods, using a bibliographic survey and comparative analysis of
companies in the food sector. The study shows that transparency in the disclosure of
environmental practices strengthens the institutional image, attracts investments and
increases the trust of stakeholders. By comparing the companies Marfrig and Cargill
Brazil, it was found that Marfrig obtained better financial and reputational results due
to clarity and commitment to environmental goals, while Cargill suffered losses and
compensation losses due to failures in communication and compliance with its
sustainable commitments. It is concluded that the adoption of environmental practices
approved by the ESG and GRI guidelines, as well as the adequate preparation of
environmental reports, contributes significantly to the longevity and competitiveness of
organizations in the current scenario.

Keywords: Environmental reports; Corporate sustainability; Organizational continuity;
ESG; Corporate transparency.
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1. INTRODUCAO

A sustentabilidade empresarial tem se tornado um dos temas centrais no
cenario global contemporaneo, impulsionada pelo crescimento das preocupacfes
ambientais e sociais. A continuidade das empresas, definida pela capacidade de uma
organizacao de se manter em operacao no longo prazo, esta cada vez mais vinculada
a transparéncia e responsabilidade socioambiental, fatores que influenciam
diretamente a percepcao de investidores, clientes e demais stakeholders. Nesse
contexto, a divulgacdo dos relatérios ambientais emerge como uma ferramenta
essencial para evidenciar o comprometimento das empresas com praticas
sustentaveis e éticas.

A contabilidade, enquanto ciéncia responsavel por fornecer informacgdes uteis
para a tomada de decisdo desempenha um papel fundamental ao estruturar e
apresentar esses relatorios, garantindo a credibilidade e a comparabilidade das
informacfes divulgadas. Iludicibus (2010) destaca que a contabilidade deve
acompanhar as mudancas econdmicas e sociais, fornecendo ndo apenas dados
financeiros, mas também informacdes relacionadas ao impacto ambiental e social das
operacOes empresariais. Nesse sentido, o conceito de Contabilidade Socioambiental,
defendido por estudiosos como Ribeiro e Lisboa (2016), torna-se essencial para a
analise da relacéo entre praticas sustentaveis e a perenidade dos negaocios.

Além disso, segundo Hendriksen e Breda (1999), a contabilidade possui o
compromisso de promover a transparéncia e a accountability, fatores que afetam
diretamente a confianca do mercado. Empresas que negligenciam a divulgacao de
suas acbes ambientais tendem a enfrentar maiores riscos, como perda de
credibilidade, queda de investimentos e, em casos extremos, a descontinuidade
operacional. Por outro lado, organizacbes que adotam uma postura proativa,
apresentando relatérios ambientais claros e precisos, frequentemente séo vistas como
mais responsaveis e preparadas para enfrentar os desafios do mercado globalizado.

E importante destacar que a divulgacdo de informacGes ambientais ndo se
restringe apenas ao cumprimento de normas regulatérias, mas também a construcéo
de uma imagem institucional sélida e a criacdo de valor no longo prazo. Conforme
defendido por Gray, Owen e Adams (1996), a contabilidade ambiental ndo deve ser

percebida como uma obrigacdo, mas como um diferencial estratégico que alinha os



interesses econdmicos com 0s sociais e ambientais, contribuindo diretamente para a
continuidade das empresas.

Diante desse panorama, este trabalho tem como objetivo analisar a relagéo
entre a divulgacdo dos relatérios ambientais e o processo de continuidade
empresarial, investigando como a transparéncia e a responsabilidade socioambiental
impactam a reputacéo, a confiangca do mercado e a capacidade de sobrevivéncia das
organizagdes em um ambiente cada vez mais competitivo e regulamentado.

Nos dias atuais, um importante ponto a ser trabalhado € o impacto que a
sustentabilidade tem dentro é fora das organizaces, relacionando ao publico interno,
trabalhadores, s6cios e o publico externo, no que diz respeito aos consumidores,
populares e o Governo, stakeholders como um todo. A importancia se origina por
conta ndo s6 da preservacdo do ambiente, como também da venda de produtos, no
cenario atual, o consumidor esta cada vez mais exigente e se preocupa com processo
de formacdo do produto e 0s impactos que esse processo vem a causar, tanto
ambientais, quanto sociais.

Trazendo o significado de "sustentabilidade”, que € a preservacdo e
preocupacdo com os bens naturais, para que as geragdes futuras tenham acesso a
eles e que ocorram menores danos ao meio ambiente no processo de elaboracéo do
produto, pode-se entender que é um projeto que gera preocupacao e interesse social,
e que impulsiona a necessidade da divulgacdo dos relatorios ambientais das
organizacoes.

A continuidade das empresas, em relacdo a sua longevidade, atrelado a
preservacao de recursos naturais, diz respeito a necessidade e o motivo pelo qual
elas devem cuidar das suas matérias primas, que em sua maioria, sao extraidas
diretamente do meio ambiente.

E necessario que se pense n&o sé no presente da empresa, mas também deve
haver um olhar mais atento para o futuro da organizacdo, uma vez que 0S recursos
vao estar mais escassos. Caso haja um consumo exorbitante nos dias de hoje, e
dependendo de qual ramo de trabalho da empresa, ndo ha uma reposicdo natural
equivalente.

A exemplo se tem a extracdo de minérios e madeiras, que demoram as vezes

décadas para estarem prontas 0s para 0 seu proximo uso.



Nesse sentido, desenvolveu-se a principal problemética dessa pesquisa,
"Como a divulgacao dos relatorios ambientais esta alinhada com a preservacédo de
recursos naturais e como isso pode vir a influenciar no futuro das entidades?".

Com a divulgacéao transparente dos relatérios ambientais, é possivel que os
consumidores, ou até mesmo a populacdo, como um todo, cobre da empresa,
melhorias em pontos que afetam a natureza. Esses documentos também ajudam no
controle interno da prépria organizacdo, que pode fazer uma analise horizontal de
relatérios de exercicios anteriores, para ter melhor controle das mudancas que podem
ocorrer e 0s impactos no caixa da empresa.

Dessa forma, compreender de que maneira a transparéncia nas praticas
ambientais pode fortalecer a confianca e a fidelidade dos publicos-alvo, impactando
positivamente a competitividade no mercado.

Além disso, analisar como as politicas internas podem influenciar a qualidade
e a frequéncia da divulgacédo de informacdes ambientais, promovendo uma cultura
corporativa voltada para a sustentabilidade.

A escolha do objeto de estudo é justificada pela necessidade, cada vez mais
continua, de controlar o uso, sem que haja desperdicios dos ativos ambientais das
organizacdes, em um cenario onde o consumidor, e o publico em geral, estdo cada
vez mais preocupados com o processo de producado do produto acabado e os danos
ambientais causados por esse processo.

N&o s6 pela preocupacédo dos stakeholders, como também, pela necessidade
de uso continuo de recursos ambientais, jA que a empresa também vai passar pelas
consequéncias futuras de uso exacerbado.

Aprofundando um pouco mais, se o empresario nao tiver ciéncia dos danos
causados no ambiente e ndo se ater no grau de renovacao da matéria prima, que é
utilizada em sua linha de producéo, futuramente, é bem provavel que essa matéria
prima esteja bem escassa e 0 custo que antes seria "x" passara a ser maior.

Essa pesquisa busca uma maior conscientizacdo em relacdo ao uso de
produtos extraidos do meio ambiente e a sua relacdo com o tempo de recuperacéo
dos mesmos, mostrando para a sociedade e até mesmo para 0s empresarios que é
possivel produzir, sem que haja uma agressao tao intensa ao meio ambiente. Afinal,
nao ha como zerar essa parte, jA que o ser humano possui necessidades e muitas

delas sado oriundas da extracdo de matérias primas, retiradas diretamente do solo.



Para a contabilidade e, consequentemente, para um melhor desempenho da
empresa, essa pesquisa tem um papel essencial, pois lucrar e andar lado a lado com
a sustentabilidade, que nada mais é que usufruir dos bens naturais com cautela e
consciéncia, para que as geracdes futuras acesso a eles. O presente estudo terd um
papel de mostrar, por meio de dados do mercado, que a divulgacdo de relatorios
ambientais tem um papel significativo.

O diferencial desse estudo é a comparacdo e efeitos de uso de produtos
ambientais, em uma linha onde tratam do passado, presente e futuro da empresa, por
meio de dados coletados de outras empresas, e o0s efeitos positivos e negativos que
venham ocorrer.

O papel de relevancia dessa pesquisa ficara bem claro no decorrer do trabalho,
tanto para a sociedade, considerando a preservacao do meio ambiente, lazer e saude,
guanto para as proprias organizacoes, no que tange a conservacao dos seus ativos e
garantia de futuro da empresa no mercado.

O objetivo Geral do presente estudo € examinar o impacto da publicacdo
voluntaria de relatérios ambientais na continuidade das empresas e na conservacao
de seus recursos naturais, ressaltando a relevancia dessa acdo para a
sustentabilidade empresarial e a responsabilidade social.

Examinar como a disponibilidade voluntaria de relatérios ambientais auxilia na
elevacdo da imagem e reputacdo das organizacdes diante de consumidores,
investidores e outros interessados.

Analisar a conexdo entre a aplicacdo de politicas ambientais internas e a
producédo de relatérios ambientais ndo compulsorios, destacando obstaculos e boas
préticas.

Considerar o efeito das acdes de conversdo de recursos naturais
implementadas pelas organizacbes na sua continuidade operacional e 0 no

rendimento financeiro em longo prazo.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo teorica deste trabalho aborda os principais conceitos e
teorias relacionadas a contabilidade ambiental, sustentabilidade empresarial,
relatérios ambientais voluntarios e continuidade das empresas. A seguir, séo
apresentados os principais topicos que embasam a pesquisa.

A contabilidade ambiental surge como um ramo da contabilidade tradicional,
focado na mensuracgéao, controle e divulgacao de informacdes relacionadas ao impacto
das atividades econbmicas no meio ambiente. Segundo ludicibus (2010), a
contabilidade deve evoluir continuamente para responder as mudancgas econémicas,
sociais e ambientais que afetam as empresas e seus stakeholders.

A contabilidade ambiental busca identificar e reportar os custos e beneficios
das praticas ambientais de uma organizacdo, promovendo transparéncia e
accountability, conforme defendido por Gray, Owen e Adams (1996). Assim, as
informacfes ambientais fornecidas auxiliam na tomada de decisdes de investidores,
consumidores e gestores, contribuindo para uma gestao mais sustentavel.

Hendriksen e Breda (1999) ressaltam que a contabilidade socioambiental ndo
se limita a apresentacédo de resultados financeiros, mas engloba também o impacto
socioeconémico e ambiental das atividades organizacionais. A divulgacdo dessas
informacdes torna-se essencial para fortalecer a confianca e aimagem das empresas.

A sustentabilidade empresarial € baseada no Triple Bottom Line, conceito
proposto por Elkington (1994), que integra trés dimensfes: econdmica, social e
ambiental. Empresas que adotam praticas sustentaveis buscam equilibrar o
desempenho financeiro com a preservacdo dos recursos naturais e a
responsabilidade social.

De acordo com Carroll (1991), a responsabilidade social corporativa (RSC)
envolve acdes que vao além do cumprimento de obrigacdes legais, englobando
praticas voluntarias para o beneficio da sociedade e do meio ambiente. Relatorios
ambientais, nesse contexto, sdo ferramentas que demonstram o compromisso das
empresas com a sustentabilidade e com seus stakeholders.

A divulgacdo de relatérios ambientais fortalece a imagem organizacional e
agrega valor a marca, conforme Porter e Kramer (2006), que defendem que a
responsabilidade socioambiental pode ser um diferencial competitivo estratégico,

aumentando a continuidade e a resiliéncia das empresas.



A divulgacdo voluntaria de relatérios ambientais consiste na publicagdo de
informacdes sobre politicas, acbes e resultados ambientais, mesmo quando n&o
exigida por normas regulatdrias. Essa pratica esta diretamente ligada a transparéncia
€ a governanca corporativa, sendo percebidos positivamente por investidores,
consumidores e demais stakeholders.

Segundo Ribeiro e Lisboa (2016), os relatérios ambientais voluntérios:

* Melhoram a imagem e reputagéo da organizagao;
* Aumentam a confianca dos investidores;
» Demonstram compromisso com a sustentabilidade e com a sociedade.

Além disso, Gray et al. (1996) destacam que empresas que publicam
voluntariamente suas a¢cdes ambientais apresentam maior vantagem competitiva, pois
sé@o percebidas como organizacdes responsaveis e transparentes. Essa divulgacao
pode reduzir os riscos de descontinuidade empresarial, principalmente em setores
com alto impacto ambiental.

A continuidade das empresas esta associada a capacidade de uma
organizacao se manter operando ao longo do tempo, mesmo em cenarios adversos.
Segundo Franco (2014), fatores como imagem corporativa, responsabilidade social e
sustentabilidade ambiental influenciam diretamente a resiliéncia e a longevidade das
organizacoes.

A transparéncia proporcionada pela divulgacao de relatérios ambientais pode:

1. Atrair Investidores: Investidores estdo cada vez mais interessados em
empresas sustentaveis, que mitigam riscos ambientais e sociais.

2. Fortalecer a Reputacdo: A imagem positiva da organizacdo no mercado
aumenta a fidelidade dos consumidores e o valor da marca.

3. Gerar Eficiéncia Operacional: Politicas ambientais internas promovem a
conservacao de recursos naturais, reducao de desperdicios e custos operacionais.

Estudos como os de Porter e Van der Linde (1995) mostram que praticas
ambientais bem implementadas podem melhorar a eficiéncia e a competitividade,
influenciando diretamente o desempenho financeiro e a continuidade empresarial.

Embora a divulgacdo voluntaria de relatérios ambientais traga diversos
beneficios, existem desafios e obstaculos enfrentados pelas organizacdes. Segundo
Dias (2011), alguns dos principais desafios incluem:

* Falta de padronizacéo dos relatérios ambientais;

* Custos elevados de implementacdo e monitoramento de praticas



ambientais;

* Resisténcia interna devido a falta de cultura organizacional sustentavel.

Por outro lado, Vieira e Gouveia (2015) apontam boas préaticas para a
elaboracédo dos relatérios ambientais, como:

* Uso de normas e frameworks reconhecidos internacionalmente (ex.: GRI —
Global Reporting Initiative);

* Implementagao de politicas ambientais claras e mensuraveis;

 Transparéncia na divulgagéo de resultados, tanto positivos quanto negativos.

Empresas que adotam essas praticas tendem a apresentar melhores
resultados em termos de continuidade operacional, eficiéncia no uso de recursos e
percepcao positiva pelos stakeholders.

A fundamentacao teorica apresentada demonstra que a divulgacao voluntaria
de relatérios ambientais esta diretamente relacionada a continuidade das empresas e
a sustentabilidade organizacional. Ao adotar praticas transparentes e responsaveis,
as empresas ndo apenas fortalecem sua imagem e reputacdo, mas também geram
beneficios operacionais e financeiros em longo prazo, assegurando sua permanéncia

no mercado em um cenario cada vez mais exigente e sustentavel.

2.1 Contabilidade ambiental e sua evolucéao
2.1.1 Definicéo e conceito de contabilidade ambiental

A contabilidade ambiental € um ramo da contabilidade que visa identificar,
mensurar e evidenciar os impactos das atividades empresariais sobre o meio
ambiente. Ela se prop0e a registrar custos e beneficios ambientais, permitindo que as
organizacdes incorporem variaveis ecoldgicas na tomada de decisdo. Dessa forma, a
contabilidade ambiental amplia o papel tradicional da contabilidade, inserindo critérios

socioambientais na avaliacdo do desempenho econémico.

2.1.2 A evolugcdo da contabilidade tradicional para a contabilidade
socioambiental

Historicamente, a contabilidade foi concebida para registrar transacoes
financeiras, com foco no lucro e no patriménio. Com a intensificacdo das questdes
ambientais e sociais no cenario global, surgiu a necessidade de adaptar os sistemas
contabeis para refletir também os efeitos nao financeiros das atividades econémicas.

Assim, a contabilidade socioambiental evoluiu como resposta a demanda por maior



responsabilidade empresarial, ampliando o escopo da informacao contabil para incluir

indicadores de sustentabilidade.

2.1.3 Aimportancia da contabilidade ambiental para a transparéncia corporativa

A contabilidade ambiental contribui significativamente para a transparéncia
corporativa ao fornecer dados claros sobre o desempenho ambiental da empresa.
Relatérios que incluem informag6es sobre consumo de recursos, emissoes, residuos
e investimentos em sustentabilidade fortalecem a confianca dos stakeholders e
demonstram compromisso com praticas éticas e sustentaveis. Dessa forma, ela se
torna uma ferramenta estratégica para mitigar riscos reputacionais e atrair investidores

conscientes.

2.2 Sustentabilidade empresarial e responsabilidade social
2.2.1 O conceito de sustentabilidade empresarial e o Triple Bottom Line
Sustentabilidade empresarial envolve a adocao de praticas que assegurem a
viabilidade econdémica do negdcio sem comprometer 0s recursos ambientais e o0 bem-
estar social das geracg0des futuras. O conceito de Triple Bottom Line, proposto por John
Elkington, introduz uma abordagem tripla: pessoas (social), planeta (ambiental) e lucro
(econbmico). Empresas sustentaveis buscam equilibrar esses trés pilares,
reconhecendo que o sucesso de longo prazo depende do alinhamento entre

responsabilidade social, ambiental e financeira.

2.2.2 Responsabilidade Socia Corporativa (RSC) como estratégia organizacional

A responsabilidade social corporativa vai além da filantropia, sendo entendida
como uma estratégia de gestdo voltada a integracdo de preocupacdes sociais e
ambientais nas operacdes da empresa. A RSC influencia positivamente a imagem
institucional, promove o engajamento dos colaboradores e fortalece a marca perante
o mercado. Organizacdes que incorporam a RSC em seu planejamento estratégico

tendem a se destacar pela inovacgédo, ética e compromisso com a sociedade.

2.2.3 Sustentabilidade como vantagem competitiva e fator de continuidade
empresarial
A incorporacdo de principios sustentaveis no modelo de negdcios gera

diferencial competitivo, pois responde as exigéncias do mercado e dos consumidores



por produtos e servigos responsaveis. Além disso, empresas que adotam praticas
sustentiveis demonstram maior resiliéncia frente a riscos ambientais, regulatérios e
reputacionais. A sustentabilidade, nesse contexto, torna-se um dos pilares

fundamentais para assegurar a continuidade empresarial.

2.3 Relatorios ambientais voluntarios
2.3.1 Conceito e importancia dos relatérios ambientais voluntéarios

Relatérios ambientais voluntarios sdo documentos elaborados por empresas
para divulgar, de forma transparente, informacdes relacionadas ao impacto de suas
atividades no meio ambiente. Mesmo sem exigéncia legal, esses relatorios reforcam
0 compromisso com a sustentabilidade, aproximam a organizacdo de seus

stakeholders e contribuem para a construcéo de uma imagem institucional positiva.

2.3.2 Normas e Frameworks para elaboracédo dos relatérios ambientais (GRI,
SASB, etic.)

A elaboracéo de relatérios ambientais pode seguir diretrizes estabelecidas por
frameworks reconhecidos internacionalmente, como o GRI (Global Reporting
Initiative) e o SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Esses modelos
fornecem indicadores padronizados para mensuracdo e divulgacdo de dados
socioambientais, promovendo comparabilidade e credibilidade. A adesdo a esses
referenciais auxilia as empresas a comunicarem seus esforcos de forma estruturada

e compreensivel.

2.3.3 A percepcdao dos stakeholders sobre a divulgacgéao voluntéaria

Stakeholders — como investidores, clientes, colaboradores e a sociedade civil —
valorizam empresas que divulgam voluntariamente suas acdes ambientais. A
transparéncia reforca a confianca e facilita o didlogo com as partes interessadas,
contribuindo para a legitimagéo social da organizacdo. Em um ambiente de negécios
cada vez mais orientado por critérios ESG, essa percep¢do se torna um ativo

estratégico.

2.3.4 Beneficios da divulgacédo de relatorios ambientais para as empresas
Entre os beneficios da divulgacdo voluntaria estdo o fortalecimento da

reputacdo, a melhoria na relacdo com investidores, a antecipacdo de exigéncias



regulatérias e a identificacdo de oportunidades de melhoria interna. Além disso,
empresas transparentes tendem a apresentar melhor desempenho em rankings de

sustentabilidade, o que pode gerar vantagem competitiva no mercado.

2.4 Continuidade empresarial e sustentabilidade
2.4.1 O conceito de continuidade empresarial

Continuidade Empresarial e Sustentabilidade Ambiental.

A continuidade empresarial pode ser compreendida como a capacidade de uma
organizagdo manter suas operagdes e cumprir sua missao institucional ao longo do
tempo, mesmo diante de contextos de instabilidade ou de transformacdes estruturais
no mercado. Essa continuidade ndo depende apenas de fatores econémicos ou
financeiros, mas esta profundamente relacionada a forma como a empresa €
percebida pelos seus stakeholders e a eficiéncia com que ela gerencia seus riscos
estratégicos, operacionais e reputacionais (BARBIERI, 2011).

Segundo Barbieri (2011), o conceito de gestdo ambiental deve ser integrado
aos processos decisorios organizacionais, pois a adocdo de praticas sustentaveis
permite uma maior previsibilidade das operacdes e, consequentemente, fortalece a
resiliéncia organizacional. Dessa forma, uma empresa que se compromete com a
preservacdo ambiental, com a reducdo de seus impactos negativos e com a
transparéncia na comunicacdo de suas acfes tende a construir uma imagem solida
perante o mercado — fator essencial para sua sobrevivéncia no longo prazo.

Além disso, Rosa (2020) argumenta que a sustentabilidade empresarial deixou
de ser um diferencial para se tornar um requisito minimo para empresas que desejam
manter-se competitivas e relevantes no cenario contemporaneo. A autora destaca que
a divulgacdo de praticas ambientais € uma ferramenta estratégica de gestdo da
confianga publica. Essa comunicacdo ambiental transparente contribui para mitigar
riscos, consolidar a credibilidade e, assim, assegurar a continuidade das atividades
empresariais mesmo em contextos de adversidade regulatdria ou social.

Empresas que adotam boas préaticas ambientais, como reducéo de residuos,
gestdao eficiente de recursos naturais e engajamento com a comunidade local, tendem
a experimentar menor incidéncia de riscos operacionais e reputacionais. Essas a¢fes
funcionam como um escudo preventivo contra sancbes legais, boicotes de

consumidores e crises de imagem, todos eles elementos que, se ndo administrados



adequadamente, podem comprometer a capacidade da empresa de operar de forma
sustentavel ao longo do tempo.

Do ponto de vista da sustentabilidade, é possivel afirmar que empresas
ambientalmente responsaveis apresentam maior tendéncia a longevidade, justamente
por construirem relacdes mais estaveis com seus publicos estratégicos e por
demonstrarem compromisso com valores que vdo além do lucro imediato. Nesse
sentido, a continuidade empresarial ndo deve ser pensada de forma isolada, mas
como um reflexo direto da maturidade da organizacdo em relacdo as suas praticas

sociais e ambientais.

2.4.2 Relacéo entre praticas ambientais e longevidade das organizagcdes
Empresas que investem em praticas ambientais soélidas tendem a ter maior
longevidade, pois minimizam riscos legais, operacionais e reputacionais. A adocao de
politicas de conservacéao, reducao de impactos e uso consciente de recursos naturais
contribui para a sustentabilidade do negocio, ao mesmo tempo em que alinha a

empresa as expectativas sociais contemporaneas.

2.4.3 O impacto financeiro e operacional da conservacéo de recursos naturais
A conservagdo de recursos naturais gera impactos positivos ndo apenas
ambientais, mas também financeiros e operacionais. Reducao de custos com energia,
agua e matérias-primas, além de menor exposicdo a multas e sancdes ambientais,
sdo exemplos de ganhos concretos. Empresas que internalizam esses beneficios

demonstram maior eficiéncia e responsabilidade.

2.4.4 Gestdo de riscos ambientais e sua relacdo com a continuidade
organizacional

A gestao de riscos ambientais permite identificar, avaliar e mitigar ameacas que
podem comprometer a operacdo da empresa. Desastres ambientais, mudancas
climaticas e pressdes regulatérias sdo fatores que exigem respostas estratégicas. A
abordagem preventiva desses riscos contribui para a manutencdo da atividade

empresarial e reforgca 0 compromisso com a sustentabilidade.

2.5 Desafios e boas praticas na divulgacao de relatérios ambientais

2.5.1 Obstaculos na implementacdo e divulgacéo dos relatérios ambientais



Entre os principais desafios estdo a falta de padronizagao, escassez de dados
confiaveis, limitacdes técnicas e culturais, além da auséncia de uma cultura
organizacional voltada a sustentabilidade. Muitas empresas ainda enfrentam
dificuldades para integrar indicadores ambientais aos seus sistemas de gestédo e

comunicacao institucional.

2.5.2 Exemplos de boas praticas adotadas por empresas sustentaveis
Empresas lideres em sustentabilidade adotam praticas como auditorias
ambientais, uso de indicadores GRI, inclusdo da agenda ESG na governanga
corporativa e divulgacéao transparente de metas e resultados ambientais. Essas acoes
reforcam a credibilidade e demonstram um compromisso efetivo com o

desenvolvimento sustentavel.

2.5.3 A importancia da governanca corporativa para a transparéncia ambiental
A governanca corporativa é essencial para garantir a integridade e a veracidade

das informacdes divulgadas. Estruturas de governanca que incluem conselhos de

sustentabilidade, comités ambientais e sistemas de auditoria fortalecem o processo

de accountability e contribuem para a geracao de valor sustentavel de longo prazo.

2.6 Considerac0es finais do referencial teorico

O referencial tedrico apresentado evidencia a relevancia da contabilidade
ambiental, da sustentabilidade empresarial e da divulgacdo de relatérios ambientais
como instrumentos fundamentais para a continuidade das organizacbes. Ao
compreender 0s conceitos, desafios e beneficios envolvidos, é possivel analisar de
forma critica como as empresas se posicionam frente as exigéncias ambientais e
sociais contemporaneas. A integracdo entre desempenho ambiental e estratégia
organizacional emerge como um fator determinante para a competitividade e

longevidade empresarial.



3. Metodologia

3.1 Tipo de pesquisa

Esta metodologia assegura uma andlise aprofundada e completa do tema,
conectando dados qualitativos e quantitativos para examinar o impacto dos relatérios
ambientais na continuidade empresarial.

A pesquisa €é exploratéria e descritiva:

Exploratéria: Sera realizada uma andlise preliminar para compreender o
impacto da divulgacdo voluntaria de relatérios ambientais na continuidade das
empresas e na conservacao dos recursos naturais. Isso inclui a identificacdo de boas
praticas e barreiras enfrentadas pelas organizacoes, com foco em padrdes
recorrentes e lacunas de informacéo que afetam a tomada de deciséo sustentavel.

Descritiva: A pesquisa buscara descrever, de forma detalhada, como a
publicacao voluntaria de relatorios ambientais contribui para a imagem organizacional,
continuidade operacional e resultados financeiros no longo prazo. Essa abordagem
permitira mapear comportamentos corporativos e praticas adotadas, oferecendo uma

base comparativa entre empresas de diferentes setores.

3.2 Delimitacédo geografica e amostra da pesquisa

A pesquisa sera delimitada ao territorio brasileiro, considerando empresas com
atuacao nacional ou multinacional que operem no Brasil e divulguem relatérios
ambientais voluntarios. A escolha se justifica pela relevancia do Brasil no contexto
ambiental global, especialmente por sua forte presenca em setores como 0
agronegocio e de carnes.

A amostra ser4d composta por empresas de grande porte, com
representatividade nos setores de maior impacto ambiental. Inicialmente, seréo
analisadas empresas como Marfrig e Cargill, duas empresas que atuam no ramo
alimenticio.

Critérios como presenca de relatérios ambientais em plataformas como GRl,
evidéncias de politicas internas sustentaveis e acessibilidade dos dados serao

determinantes para a sele¢do das empresas da amostra.

3.3 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados ocorrera por meio de trés principais frentes:



Pesquisa bibliografica: Sera realizada uma revisdo da literatura com base em
artigos cientificos, livros, teses, dissertacfes e documentos de autores renomados
como Gray, ludicibus, Hendriksen, Elkington, entre outros especialistas em
contabilidade socioambiental e sustentabilidade empresarial. O objetivo é
fundamentar teoricamente o estudo e entender as relagbes entre relatdrios
ambientais, continuidade empresarial e sustentabilidade.

Analise documental: Seréo coletados relatérios ambientais, de sustentabilidade
e de desempenho socioambiental publicados voluntariamente pelas empresas
selecionadas. Também serdo consultadas politicas corporativas e outros documentos
institucionais com foco em praticas ambientais e ESG (Environmental, Social and

Governance).

3.4 Técnicas de anélise de dados

A pesquisa empregarad técnicas qualitativas e quantitativas, de forma
complementar.

Andlise qualitativa: Sera utilizada para interpretar as informacfes obtidas nos
relatérios ambientais e nas politicas corporativas. Essa abordagem permitira
identificar narrativas institucionais, padrdes de transparéncia e o papel da divulgacéo
na construcdo da reputacdo corporativa e ha manutencédo da legitimidade social das
empresas.

Andlise quantitativa: Servira para mensurar o impacto financeiro e operacional
das préticas ambientais adotadas. Serédo analisados indicadores como:

Investimentos em iniciativas ambientais.

Cumprimento e promessas de metas e como isso afeta diretamente
stakeholders.

Indicadores de reputacdo corporativa e percepcado dos stakeholders, como
rankings de sustentabilidade.

A combinacdo dessas andlises permitirA uma visao holistica dos efeitos da

divulgacdo ambiental voluntaria sobre a continuidade das empresas no mercado.

3.5 LimitagOes da pesquisa
Durante a realizagdo desta pesquisa, uma das principais dificuldades
enfrentadas foi a escassez de empresas que nao divulgam relatérios ambientais, ja

gue a tendéncia atual € justamente a publicagdo crescente desses documentos,



muitas vezes por exigéncia de mercado ou pressbes reputacionais. Contudo,
observou-se que, em grande parte dos casos, as informacdes divulgadas sao
incompletas, genéricas ou estrategicamente construidas para reforcar a imagem
institucional, sem apresentar dados técnicos consistentes ou indicadores verificaveis.
Essa pratica acaba por dificultar a andlise critica e objetiva dos impactos ambientais
reais das operagOes empresariais.

Essa tendéncia esta diretamente relacionada a Resolugdo CVM n° 1710, de 25
de dezembro de 2023, que institui a obrigatoriedade da divulgacédo de informacgdes
relacionadas a sustentabilidade (ambiental, social e de governanca) pelas
companhias abertas no Brasil. De acordo com a resolucdo, as empresas devem
apresentar seus relatorios ESG (ambiental, social e governanga) de forma gradual até
o exercicio de 2026, com base nas recomendacdes dos Comités de Sustentabilidade
1 e 2, formados para orientar a adogcdo de padrdes internacionais como o ISSB
(International Sustainability Standards Board).

Conforme a normativa, a obrigatoriedade da divulgacdo passa a valer a partir
do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2026, sendo aplicavel a todas as
companhias abertas que sejam obrigadas a apresentacdo de demonstracdes
financeiras consolidadas. Os relatérios deverao seguir 0s requisitos estabelecidos nas
normas IFRS S1 e IFRS S2, assegurando comparabilidade, clareza e qualidade na
prestacdo de contas sobre riscos e impactos ambientais.

Essa mudanca no cenario regulatorio explica a crescente presenca de
relatérios ambientais nas empresas e, ao mesmo tempo, revela a fragilidade atual na
gualidade dessas divulgacdes, especialmente em setores menos fiscalizados ou em
empresas que ainda nao incorporaram a cultura da sustentabilidade de forma
estratégica.

Diversos estudos recentes demonstram que os consumidores estdo cada vez
mais conscientes e exigentes em relacdo ao comportamento socioambiental das
empresas. Segundo pesquisa conduzida pela PwC (2023), 92% dos consumidores
brasileiros manifestam preferéncia por marcas que adotam préticas sustentaveis, o
gue evidencia uma mudanca estrutural nos critérios de consumo. O fator preco, ainda
que relevante, tem cedido espaco para consideracdes relacionadas a ética
corporativa, responsabilidade ambiental e transparéncia nas operacoes.

Em complemento, dados divulgados pelo Instituto Akatu (2023) revelam que

73% dos consumidores afirmam confiar mais em organiza¢des que divulgam de forma



aberta e clara seus impactos ambientais. Tal resultado corrobora a crescente
valorizagéo da comunicagédo transparente como um fator de legitimagéo empresarial
diante da sociedade civil. Nesse contexto, a publicacdo de relatérios ambientais
consistentes, auditaveis e atualizados torna-se um instrumento estratégico nédo
apenas para a conformidade legal, mas também para a construcdo de um vinculo de
conflanca com stakeholders diversos, como consumidores, investidores e
reguladores.

A relevancia desse posicionamento é também observada em ambito
internacional. Um levantamento promovido pela Cone Communications (2022)
apontou que 87% dos consumidores entrevistados em escala global afirmaram j& ter
optado por adquirir produtos de uma empresa especificamente devido ao seu
comprometimento com causas ambientais. O dado reforca a nocdo de que o
comportamento sustentavel ndo € apenas um diferencial competitivo, mas uma
exigéncia crescente de mercado, sobretudo entre consumidores mais jovens e mais
informados.

Além disso, o relatorio da Global Weblndex (2022) mostra que 76% dos
consumidores deixam de comprar produtos ou servigcos quando percebem que a
empresa nao é transparente em relacdo as suas praticas socioambientais. Essa
rejeicdo evidencia o impacto direto da (falta de) transparéncia na reputacao
corporativa e, por consequéncia, na sustentabilidade do negdcio. Empresas que
negligenciam a divulgacao de informac6es ambientais correm riscos reputacionais,
financeiros e legais, comprometendo sua capacidade de operar no longo prazo.

Nesse cenario, torna-se evidente que a confianca do consumidor esta
diretamente relacionada a qualidade, consisténcia e clareza das informacdes
ambientais disponibilizadas pelas organizacées. A publicacdo de relatérios ambientais
completos e verificAveis contribui ndo apenas para a conformidade com normas
regulatérias, como também para a manutencdo de uma base de consumidores fiéis.
Essa fidelizacdo resulta em um ciclo virtuoso de reconhecimento de marca,
crescimento sustentavel e solidez institucional — fatores que fortalecem de forma
decisiva o processo de continuidade empresarial.

Inicialmente, este estudo tinha como objetivo realizar uma comparacao entre
duas empresas do mesmo setor, em que uma delas divulgaria, de forma voluntéria,
seus relatorios ambientais e a outra ndo realizaria tal divulgagéo. Contudo, no decorrer

da pesquisa, constatou-se uma dificuldade significativa em encontrar empresas que,



atualmente, ndo publiquem, de alguma forma, informagfes relacionadas a sua
atuacdo ambiental. Isso ocorre porque a divulgacao de praticas ambientais, que antes
era uma estratégia adotada de forma opcional, tornou-se uma tendéncia praticamente
consolidada no ambiente corporativo, tanto por pressdes de mercado quanto por
exigéncias legais e reputacionais.

Diante desse cenario, o foco da pesquisa foi ajustado para a andlise
comparativa entre duas empresas do mesmo ramo que, embora ambas publiquem
seus relatérios ambientais, adotam posturas e niveis de transparéncia distintos no que
se refere a qualidade e a clareza das informacdes divulgadas. Ainda que as duas
empresas apresentem formalmente seus relatorios, verifica-se que existem diferencas
significativas, tanto na forma de comunicar quanto na profundidade dos dados, na
apresentacdo de indicadores, no cumprimento de metas e na efetiva demonstragéo
dos impactos ambientais de suas operacgoes.

Portanto, esta pesquisa busca compreender como essas diferencas na
gualidade, na consisténcia e na integridade da divulgacdo dos relatorios ambientais
impactam ndo sO na percepc¢ao dos stakeholders, mas também na construcdo da
reputacdo, na confianca do mercado e, consequentemente, no fortalecimento do
processo de continuidade empresarial. A investigacao visa demonstrar que nao basta
divulgar informacdes ambientais; é necessario que essa divulgacao seja feita de forma
transparente, precisa e alinhada as melhores praticas de sustentabilidade, sob pena
de gerar descrédito, riscos reputacionais e comprometer a longevidade da

organizacado no mercado.



4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A compreensao dos resultados obtidos na anélise dos relatérios ambientais da
Marfrig e da Cargill exige, inicialmente, um resgate histérico sobre a trajetoria de
ambas as empresas, suas origens, suas primeiras metas no campo ambiental e como
elas evoluiram até o cenério atual, caracterizado por uma alta competitividade,
especialmente em setores que vém sendo constantemente pressionados por
demandas de sustentabilidade.

A Marfrig Global Foods, uma das maiores empresas de proteina animal do
mundo, foi fundada no Brasil, em 2000, por Marcos Molina dos Santos. Seu inicio
esteve fortemente vinculado a cadeia de processamento de carne bovina, com foco
na exportagéo e no fortalecimento da presenga em mercados internacionais. Desde
sua fundacdo, embora seu modelo de negocios fosse tradicionalmente voltado a
producéo de proteina animal — setor que, por natureza, possui desafios ambientais
significativos —, a empresa ja sinalizava preocupacdes com padrdes sanitarios, bem-
estar animal e, de maneira inicial, gestdo de residuos operacionais. No entanto, é
importante destacar que, nos primeiros anos, a sustentabilidade ambiental ndo
figurava como uma meta central, mas como uma exigéncia indireta dos mercados
consumidores internacionais, especialmente Europa e Estados Unidos, que
comecaram a pressionar cadeias produtivas por critérios ambientais mais rigorosos.

A partir da década de 2010, a Marfrig intensificou seus compromissos
socioambientais, especialmente apds pressodes de organiza¢des ndo governamentais,
investidores e consumidores. Em 2020, langou o programa “Marfrig Verde+”, uma
iniciativa robusta voltada para garantir uma cadeia de fornecimento livre de
desmatamento na Amazénia até 2030, além de assegurar rastreabilidade total da sua
cadeia produtiva. Este programa se tornou um marco nao so para a Marfrig, mas para
o setor de proteina animal, consolidando aimagem da empresa como uma das lideres
globais no debate sobre sustentabilidade na pecuaria. Até 2024, os relatérios apontam
avancos importantes, com mais de 80% da cadeia ja rastreada, embora ainda existam
desafios, principalmente relacionados aos fornecedores indiretos — ponto sensivel
gue ainda limita a totalidade dos resultados prometidos (MARFRIG, 2024).

Atualmente, a Marfrig € percebida no mercado como uma empresa altamente
competitiva, que combina escala produtiva, eficiéncia logistica e crescente

comprometimento ambiental. Esse posicionamento estratégico tem sido fundamental



tanto para atrair investidores preocupados com critérios ESG (Environmental, Social
and Governance), quanto para atender mercados cada vez mais exigentes em termos
de sustentabilidade.

Por outro lado, a Cargill Brasil, subsidiaria da multinacional norte-americana
Cargill Inc., possui uma trajetéria muito mais antiga. Fundada nos Estados Unidos em
1865, a empresa iniciou suas atividades no Brasil em 1965, com foco no agronegécio,
especialmente no processamento de graos, alimentos e ingredientes. Desde sua
criacdo, a Cargill sempre atuou na intersec¢ao entre agronegaocio e industria alimentar,
0 que a colocou desde cedo diante de desafios ambientais relevantes, como uso
intensivo de 4gua, ocupacéo de terras e emissfes associadas ao transporte e a cadeia
produtiva agricola.

Nos primeiros anos de operacdo no Brasil, a sustentabilidade n&o era
propriamente uma meta formal, refletindo o cenario global da época, em que os
debates sobre meio ambiente ainda eram incipientes. Entretanto, a partir dos anos
2000, a Cargill passou a incorporar politicas ambientais mais robustas, em resposta a
pressdes de mercado, legislacdes internacionais e da propria sociedade civil. A
empresa estabeleceu, como uma de suas metas, a promocao de cadeias agricolas
livres de desmatamento e o incentivo a agricultura regenerativa, além de reducéo
significativa das emissfes de carbono até 2030.

Em seus relatérios mais recentes (2023/2024), a Cargill aponta avancos
expressivos na rastreabilidade da soja brasileira, com monitoramento de 100% das
fazendas diretas na Amazoénia e no Cerrado, além de investimentos significativos em
projetos de energia renovavel, gestdo hidrica e incentivo a economia circular
(CARGILL, 2024). Ainda assim, a empresa ¢é frequentemente questionada por
desafios na fiscalizacdo de fornecedores indiretos, semelhante a Marfrig, e por
eventuais lacunas na implementacdo de solucbes definitivas para impactos
ambientais histéricos.

Competitivamente, a Cargill se mantém como uma das maiores empresas do
setor de alimentos e agronegdcio no Brasil e no mundo, combinando capacidade de
inovacgdo, sustentabilidade e integracdo de cadeias produtivas. Sua estratégia
ambiental se tornou ndo apenas uma resposta as demandas do mercado, mas um
elemento central de sua proposta de valor junto a investidores, clientes e demais

stakeholders.



Portanto, tanto Marfrig quanto Cargill demonstram que, embora a
sustentabilidade ambiental ndo tenha sido a prioridade na fundacdo de suas
operagbes, ambas as empresas passaram, ao longo dos anos, a incorporar
compromissos ambientais robustos em suas estratégias corporativas. Esse
movimento, que reflete uma adequacéo as exigéncias dos mercados, da legislacao e
da sociedade, se tornou indispensavel para a preservacdo da imagem, para a
mitigacao de riscos reputacionais e para a continuidade empresarial no cenario atual,
cada vez mais orientado por principios ESG.

A presente andlise comparativa entre a Marfrig Global Foods S.A. e a Cargill
Brasil, considerando os dados financeiros, operacionais e as préaticas de divulgacdo
ambiental dos anos de 2023 e 2024, evidencia de forma clara como a gestao
socioambiental, aliada a transparéncia e a consisténcia na divulgacao de informacdes,
impacta diretamente na percepcdo dos stakeholders, na sustentabilidade dos

negocios e, sobretudo, no processo de continuidade empresarial.

Marfring Global Foods
S.A

Cargill Brasil

Transparéncia na
Divulgacdo Ambiental

Alta. Relatorios
completos, e metas bem
tracadas

Baixa. Informacdes
genéricas e metas nao
atingidas

Compromissos
Sustentaveis

Desmatamento zero no
cerrado até 2030

Promessa de eliminar
desmatamento até 2020
nao cumprida

Credibilidade com
stakeholders

Elevada. Confianca de
clientes de no mercado
de investidores

Reduzida. Sofreu criticas
de ONGs e queda na
imagem publica

Impacto da Divulgacéo
Sustentavel

Contribuiu para
recuperacao e
valorizacdo da marca

Falhas geraram perda de
confianca epossivel
influéncia negativa

Tabela 1: Andlise das métricas sustentaveis

Ao analisar a Marfrig, observa-se que a companhia tem adotado uma postura
robusta no que se refere a governanca ambiental, social e corporativa (ESG). Seus
relatérios sdo considerados completos, objetivos e bem estruturados, contendo metas
sustentaveis claras e alinhadas com os desafios globais, como o compromisso de

atingir desmatamento zero no cerrado até 2030. Tal pratica gera efeitos diretos na



percepcdo de seus stakeholders, principalmente investidores, que interpretam a
clareza das informac¢des como um indicador de gestao responsavel e de mitigacdo de
riscos operacionais e ambientais. Além disso, clientes e consumidores demonstram
maior confianca na marca, percebendo-a como comprometida com préticas

responsaveis, o que fortalece sua reputacdo no mercado nacional e internacional.

e Marfrig Global Foods

ANO 2023 ANO 2024
Prejuizo: R$1,518 bilhdo Lucro Liquido: R$ 2,796 bilhdes
EBITDA: R$9,295 bilhdes EBITDA: R$ 13,6 bilhdes
Receita Liquida: R$136,485 Receita Liquida: R$ 144,15
bilhdes bilhdes
Divida Liquida: R$34,53 bilhdes Divida Liquida: R$ 38,842 bilhdes
Alavancagem: 3,72 vezes Alavancagem: 2,82 vezes
Ativo Total: R$130,95 bilhdes Ativo Total: R$137,51 bilhdes
Passivos Totais: R$106,06 bilhdes Passivos Totais: R$117,57 bilhes

Tabela 2: Resultados Financeiros - Marfring Global Foods

Os dados financeiros corroboram essa percepcao positiva. Apesar de ter
encerrado o ano de 2023 com um prejuizo de R$ 1,518 bilhdo, a Marfrig apresentou
forte recuperacdo em 2024, alcancando um lucro liquido expressivo de R$ 2,796
bilhdes, com aumento consideravel no EBITDA, que passou de R$ 9,295 bilhdes
(2023) para R$ 13,6 bilhdes (2024). Este crescimento revela resiliéncia operacional,
mesmo em contextos econdmicos adversos. A reducédo da divida liquida de R$ 34,53
bilhdes para R$ 38,842 bilhdes, acompanhada da reducdo da alavancagem de 3,72
para 2,82 vezes, demonstra uma gestdo financeira soélida e preparada para 0s
desafios de longo prazo. Ainda, o crescimento do ativo total de R$ 130,95 bilhdes para
R$ 137,51 bilhdes reflete investimentos consistentes em expansédo, inovacéo e,
principalmente, em praticas sustentaveis.

Essa robustez econbmica é diretamente associada ao fortalecimento da
confianga dos investidores, que passam a enxergar a companhia como menos

suscetivel a riscos reputacionais, regulatorios e socioambientais. Por consequéncia,



a empresa amplia seu acesso a linhas de crédito, captacdo de recursos e atracdo de
investidores institucionais que priorizam empresas com boas praticas ESG. Do ponto
de vista dos consumidores, a divulgacdo transparente também fortalece o
relacionamento com a marca, gerando fidelizacdo e preferéncia por produtos

associados a uma cadeia produtiva responsavel.

e Cargil Brasil

ANO 2023 ANO 2024
Lucro Liquido: R$2,5 bilhdes Prejuizo Contabil Liquido: R$1,7 bilhdes
Investimentos: R$2,6 bilhdes Investimentos: R$1,7 bilhdo

Tabela 3: Resultados Financeiros - Cargil Brasil

Por outro lado, a Cargill Brasil, apesar de seu porte e presenca global, enfrenta
desafios significativos na gestdo da sua comunicacdo ambiental. A empresa
apresenta um historico de divulgacdo considerada insuficiente, com relatérios
ambientais genéricos, incompletos e, em muitos casos, incapazes de demonstrar de
forma concreta os reais impactos de suas operacdes. Além disso, a promessa de
eliminar o desmatamento até 2020 ndo foi cumprida, o que gerou ampla repercussao
negativa e criticas severas de ONGs, 6rgédos internacionais e da propria sociedade
civil. Cabe mencionar que os demais dados financeiros da Cargil Brasil ndo estédo
presentes na tabela acima por tratar-se de uma empresa de capital fechado.

Essa falta de clareza e compromisso refletiu diretamente nos resultados
financeiros e na percepcao de stakeholders. Em 2023, a Cargill apresentou lucro
liquido de R$ 2,5 bilhdes, com investimentos da ordem de R$ 2,6 bilhdes. Entretanto,
no ano seguinte, 2024, a companhia sofreu uma reversao expressiva, apresentando
um prejuizo contabil liquido de R$ 1,7 bilhdo e uma reducdo nos investimentos, que
cairam para R$ 1,7 bilhdo. A retracdo dos investimentos ndo apenas reflete um
ambiente interno de cautela, mas também indica dificuldades em acessar capital,
consequéncia direta da perda de confianca dos investidores.

Para os investidores, essa situacdo representa um alerta significativo.
Empresas que ndo demonstram clareza em suas praticas ambientais e sociais
passam a ser vistas como ativos de alto risco, ndo apenas por possiveis sancdes
legais, mas também por boicotes de consumidores, perda de competitividade e

restricbes impostas por fundos de investimento que priorizam critérios ESG. Além



disso, a queda na credibilidade impacta diretamente no valor de mercado e nas
condicbes de financiamento, tornando a operagdo mais onerosa e limitando a
expansao dos negocios.

No que se refere aos consumidores, as falhas na comunicagéo socioambiental
geram percepcdes negativas sobre a marca. Com o crescimento da conscientizagao
ambiental no mercado global, cada vez mais clientes priorizam produtos de empresas
responsaveis. Assim, a Cargill enfrenta ndo apenas riscos financeiros, mas também a
perda de participacdo de mercado, uma vez que clientes migram para empresas
concorrentes que demonstram maior alinhamento com praticas sustentaveis e
transparentes.

Esse cenario é ainda mais relevante quando se observa a entrada em vigor da
Resolucdo CVM n° 1710, de 2023, que torna obrigatoria a divulgacdo de informacdes
ESG a partir de 2026 para todas as companhias abertas no Brasil. Embora a Cargill
seja uma empresa de capital fechado, a pressdo do mercado e dos stakeholders se
intensifica, e a ndo conformidade com os padrdes internacionais — como as normas
IFRS S1 e S2, definidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) —
afeta diretamente sua reputacéo e capacidade competitiva, tanto no mercado interno
guanto no externo.

Além disso, estudos recentes corroboram esses efeitos. Pesquisas conduzidas
pela PwC (2023) apontam que 92% dos consumidores brasileiros preferem empresas
gue adotam praticas sustentaveis, enquanto dados do Instituto Akatu (2023) mostram
gue 73% dos consumidores tendem a confiar mais em empresas que divulgam, de
forma clara e objetiva, seus impactos ambientais. No contexto internacional,
levantamentos como o da Cone Communications (2022) e da Global WebIndex (2022)
reforcam que a falta de transparéncia pode levar até 76% dos consumidores a
abandonarem marcas percebidas como irresponsaveis ambientalmente.

Portanto, a andlise conjunta dos resultados financeiros e da percepcao dos
stakeholders evidencia que a continuidade empresarial, no contexto atual, ndo se
sustenta apenas sobre fundamentos econdmicos e operacionais. Ela depende, de
forma cada vez mais evidente, da capacidade das empresas em alinhar seus
processos internos, suas praticas de gestdo e sua comunicacdo as demandas
socioambientais. Empresas como a Marfrig demonstram que a adoc¢do de praticas
transparentes e o cumprimento efetivo de metas sustentaveis fortalecem sua posicao

no mercado, mitigam riscos e garantem ndo sO a sustentabilidade do neg6cio, mas



também sua perenidade e expansdo. Em contrapartida, empresas como a Cargill
Brasil, ao negligenciar esses aspectos, colocam em risco sua credibilidade, seu valor
de mercado e sua prépria capacidade de continuar operando de forma competitiva em

um cenario de crescente exigéncia por responsabilidade socioambiental.



5. CONCLUSAO

Diante da andlise realizada, torna-se evidente que a publicac&o voluntéaria de
relatérios ambientais exerce um papel fundamental na sustentabilidade empresarial,
na responsabilidade social e, sobretudo, na continuidade dos negécios no cenario
corporativo atual. Este estudo confirmou que empresas que adotam uma comunicacao
ambiental clara, transparente, consistente e alinhada as boas praticas de ESG,
fortalecem significativamente sua credibilidade no mercado e constroem relagbes
mais sélidas com seus stakeholders, em especial consumidores e investidores.

Ao investigar as empresas Marfrig Global Foods S.A. e Cargill Brasil, foi
possivel observar na pratica como a qualidade na divulgacdo das informacdes
ambientais impacta diretamente a percepcdo dos stakeholders. A Marfrig, ao
apresentar relatérios robustos, completos e com metas ambientais bem definidas, ndo
apenas reforcou sua imagem como uma organizacdo comprometida com a
sustentabilidade, mas também obteve resultados concretos, como a recuperacéo da
lucratividade, atracdo de investimentos e aumento da confianca por parte do publico
consumidor. Essa realidade demonstra, de forma inequivoca, que a transparéncia e a
responsabilidade socioambiental sdo fatores diretamente correlacionados ao
fortalecimento da continuidade empresarial.

Em contraponto, a Cargill Brasil, cuja divulgacéo de informac¢des ambientais foi
considerada limitada, genérica e marcada pelo ndo cumprimento de metas ambientais
previamente assumidas, experimentou uma perda significativa de credibilidade,
resultando em prejuizo contabil, reducdo de investimentos e desgaste junto aos
stakeholders. Isso reforca que a auséncia de relatérios bem estruturados ou a omisséo
de informacdes relevantes gera impactos negativos ndo apenas nha imagem, mas
também na saude financeira e na sustentabilidade dos negdcios.

Os resultados alcancados confirmam, portanto, que a publicacdo de relatorios
ambientais ndo é uma mera formalidade ou acdo de marketing, mas sim uma
estratégia indispensavel na construcdo da confianca e no fortalecimento da reputacao
empresarial. Empresas que demonstram, por meio de relatérios claros e bem
elaborados, seus esforcos na preservacao dos recursos naturais e no cumprimento
de metas sustentaveis, conquistam maior preferéncia dos consumidores — que estéao

cada vez mais atentos as praticas socioambientais — e se tornam mais atrativas para



investidores que priorizam organizagdes responsaveis e alinhadas as exigéncias do
mercado moderno.

Assim, investir na divulgagdo ambiental de forma estruturada e transparente
nao apenas contribui para a conservacao dos recursos naturais e para o cumprimento
do papel social das organiza¢cbes, mas também se consolida como um diferencial
competitivo capaz de assegurar a perenidade, a lucratividade e a continuidade
empresarial em um mercado que valoriza, cada vez mais, a responsabilidade
socioambiental.

Além dos resultados obtidos, é importante destacar que este trabalho possui
elevada relevancia para o cenario atual, especialmente diante das transformacdes que
vém ocorrendo no ambiente regulatorio e no comportamento dos mercados. A
obrigatoriedade da divulgacao dos relatérios ambientais, que entrara em vigor a partir
de 2026 conforme estabelece a Resolucdo CVM n° 1710/2023, reforca ainda mais a
importancia deste tipo de pesquisa, uma vez que oferece subsidios tedricos e praticos
para compreender 0s impactos que essa exigéncia traz para as empresas, para 0s
stakeholders e para a sociedade como um todo.

Este estudo contribui de forma significativa para a literatura académica, para
profissionais da area contabil, ambiental e de governanca corporativa, além de servir
como uma ferramenta de reflexdo estratégica para empresas que ainda estdo em fase
de adaptacdo as novas exigéncias. Diante disso, torna-se evidente que a discusséo
sobre transparéncia ambiental e sua relacéo direta com a continuidade empresarial
nao € apenas pertinente, mas absolutamente necessaria para os dias atuais,
sobretudo no contexto de transicdo para uma economia mais verde, ética e
sustentavel.

Diante dos avancos regulatorios, este trabalho abre espaco para futuras
investigacBes que poderdo aprofundar ainda mais essa tematica. Uma sugestéo
extremamente pertinente para pesquisas futuras seria realizar um estudo comparativo
sobre o impacto da obrigatoriedade da divulgacdo dos relatérios ambientais,
analisando os periodos antes e depois da vigéncia total da Resolucdo CVM n°
1710/2023. Isso permitiria verificar de forma empirica quais foram os efeitos concretos
da nova regulamentacdo sobre o comportamento das empresas, sua imagem no
mercado, sua capacidade de atrair investimentos e seu relacionamento com o0s

consumidores.



Outra linha de pesquisa de grande relevancia seria avaliar como as empresas
brasileiras, de diferentes setores, irdo se adaptar ao novo sistema obrigatério de
divulgacdo. Isso inclui analisar se essa adaptacdo ocorrera de forma positiva —
gerando melhorias na governancga, na transparéncia e na sustentabilidade — ou se,
ao contrario, havera resisténcia, omissao de dados, divulgagcédo superficial e até
impactos negativos, como aumento de custos operacionais, riscos reputacionais ou
dificuldades no cumprimento dos critérios estabelecidos pelos padrdes internacionais
(como IFRS S1 e S2).

Essas futuras investigacdes poderao oferecer diagndsticos mais precisos sobre
os desafios e as oportunidades que a nova obrigatoriedade traz para o ambiente
corporativo brasileiro, além de permitir o acompanhamento da evolucdo da maturidade
sustentavel nas organizac¢des. Ademais, serdo fundamentais para compreender como
essa transformacéo impactara a percepcao dos stakeholders, tanto do ponto de vista
dos investidores — que buscam seguranca, estabilidade e responsabilidade
socioambiental nos ativos — quanto dos consumidores, que tendem a priorizar
empresas alinhadas com principios éticos, ambientais e sociais.

Portanto, este trabalho, além de cumprir seu papel académico ao atender 0s
objetivos propostos, também se coloca como um ponto de partida para uma reflexao
continua e para o desenvolvimento de novos estudos que acompanhardo a
consolidacdo de uma nova era na gestao empresarial, onde a sustentabilidade e a
transparéncia deixam de ser diferenciais para se tornarem exigéncias indispensaveis

a continuidade e ao sucesso das organizacoes.
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