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RESUMO

Este trabalho de pesquisa investiga como a comunidade quilombola Custaneira,
situada no Piaui, pratica o empreendedorismo social por meio de seus saberes
tradicionais. A pesquisa possui abordagem qualitativa, com coleta de dados realizada
por meio de uma entrevista semiestruturada com o lider da comunidade, Naldinho.
Também foi utilizada a técnica de observagao participante, permitindo uma imersao
na realidade da Custaneira. Os resultados evidenciam que os saberes ancestrais
guiam a vida da comunidade, desde o manejo da terra até a resolucao de conflitos,
sendo transmitidos oralmente e pela pratica dos mais velhos. Iniciativas como a roca
comunitaria e o artesanato sdo movidas pela cooperacgao e reciprocidade, buscando
0 bem-estar coletivo e a solugdo de problemas locais, impulsionadas por seu lider
Naldinho. Essa fusdo de tradicdo e empreendedorismo social é crucial para a
resiliéncia da Custaneira, refletindo-se nas suas produgdes, que nao s6 geram renda,
mas principalmente valorizam a identidade da comunidade. Embora haja desafios ao
lidar com exigéncias de mercado e burocracia, a comunidade consegue se adaptar
sem perder suas raizes, valorizando a inovagao que fortalece o que é tradicional.
Conclui-se que o empreendedorismo social na Custaneira € uma estratégia de
resisténcia e reproducéo cultural, que busca o desenvolvimento sustentavel com base
em seus proprios valores e saberes, garantindo que o futuro seja construido sem abrir

mao da identidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo social quilombola; Saberes tradicionais;

Sustentabilidade; autonomia.



ABSTRACT

This research paper investigates how the Custaneira quilombola community, located
in Piaui, practices social entrepreneurship through its traditional knowledge. The
research has a qualitative approach, with data collection carried out through a semi-
structured interview with the community leader, Naldinho. The participant observation
technique was also used, allowing an immersion in the reality of Custaneira. The
results show that ancestral knowledge guides the life of the community, from land
management to conflict resolution, being transmitted orally and through the practice of
the elders. Initiatives such as community farming and handicrafts are driven by
cooperation and reciprocity, seeking collective well-being and the solution of local
problems, driven by their leader Naldinho. This fusion of tradition and social
entrepreneurship is crucial to Custaneira’s resilience, reflected in its productions, which
not only generate income but also enhance the community’s identity. Although there
are challenges in dealing with market demands and bureaucracy, the community
manages to adapt without losing its roots, valuing innovation that strengthens what is
traditional. It is concluded that social entrepreneurship in Custaneira is a strategy of
resistance and cultural reproduction, which seeks sustainable development based on
its own values and knowledge, ensuring that the future is built without giving up its
identity.

Keywords: Quilombola social entrepreneurship; Traditional knowledge; Sustainability;

autonomy.
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1 INTRODUGAO

Na década de 1990, o empreendedorismo emergiu no Brasil, inicialmente
ligado a administragcdo de empresas, contudo, seu conceito rapidamente evoluiu,
abrangendo novas dimensdes, essa expansao deu origem a vertentes como o
empreendedorismo inovador, focado em solugdes disruptivas, e o empreendedorismo
econbmico, que busca crescimento e riqueza, de forma crescente e com notavel
relevancia, surgiu o empreendedorismo social, diferente das abordagens tradicionais,
o empreendedorismo social visa a criagao de valor social e ambiental, ndo apenas
financeiro, buscando solugbes para problemas da sociedade, essa ampliagao reflete
uma compreensao mais abrangente de que a iniciativa e a proatividade podem ser
ferramentas poderosas para gerar impacto positivo em diversas esferas,
transcendendo o lucro e direcionando esforgos para o bem-estar coletivo (Aquino,
2013)

O empreendedorismo social surgiu como mecanismo estratégico para o
progresso social de comunidades que nao sao favorecidas pelos investimentos
publicos ou até mesmo privados. Bueno (2017) ressalta que o objetivo dessa atividade
deve ser a transformacéo do meio em que esta inserido, no intuito de resolver e
minimizar a problematica social em setores como educagdo, saude, violéncia,
economia entre outros. O empreendedorismo social difere significativamente do
modelo de empreendedorismo tradicional, enquanto este ultimo foca primordialmente
no lucro financeiro, 0 empreendedorismo social busca ir além, priorizando a geragao
de solug¢des impactantes para a sociedade, seu objetivo principal € promover o bem-
estar de grupos sociais especificos, abordando desafios e lacunas existentes, para
que o empreendedorismo social floresca, € crucial reconhecer e valorizar o
conhecimento local e as habilidades dos moradores de uma comunidade.

Esses saberes e oficios, como descritos por Diegues (2000), representam um
patrimdnio cultural e social, eles englobam um conjunto de informacgdes, praticas e
conhecimentos que sao transmitidos de uma geragao para outra dentro de grupos
sociais e comunitarios, isso se manifesta em seus costumes, valores e técnicas, que

sao a base para o desenvolvimento de solugcbes inovadoras e culturalmente



12
relevantes. Assim, € por meio deles que o empreendedorismo social atua, por meio

de praticas singulares direcionadas a gerar retorno financeiro para a localidade.

Nesse sentido, o problema central desta investigagdo é: Como os saberes
tradicionais influenciam as praticas de empreendedorismo social desenvolvidas na
comunidade Quilombola Custaneira?

A literatura atual aponta para uma diversidade de entendimentos sobre as
caracteristicas que definem o empreendedorismo social € os saberes tradicionais no
contexto das comunidades tradicionais, ou seja, ndo existe um consenso unificado
entre os pesquisadores sobre esses conceitos, o que reflete a complexidade e a
riqueza dessas intersecgdes. Neste sentido, justifica-se a necessidade do trabalho no
intuito de contribuir para ampliar o debate e reduzir a lacuna existente, buscando a
compreensao do empreendedorismo social nas comunidades quilombolas atrelados
aos saberes tradicionais, o que revela sua importancia na atualidade.

O cerne desta pesquisa reside na exploragdo do empreendedorismo social
dentro da comunidade quilombola Custaneira, com especial atengdo a sua conexao
com os saberes tradicionais, esse foco permitiu ndo apenas identificar as praticas
existentes, mas também compreender a profunda influéncia da tradicdo no cotidiano
e como ela se entrelaga com as iniciativas empreendedoras locais.

Neste estudo, as experiéncias socioprodutivas s&o analisadas tanto sob a
vertente econbmica como em uma visao cultural, pois é possivel desenhar a
organizagao social e econdmica nessas comunidades a partir dos elementos culturais
nelas presentes. Com isso, promover dialogos entre conhecimentos cientificos e
praticos das comunidades quilombolas € uma forma de valorizar conhecimentos e
experiéncias ricas dentro delas, o que é crucial para compreender o seu papel na
construgao cultural e social do Brasil.

A estrutura dessa pesquisa esta organizada em cinco seg¢des, a comegar pelos
aspectos introdutorios; em seguida, a fundamentacéo tedrica explorando os saberes
tradicionais e comunidades quilombolas, a inovagao social e 0 empreendedorismo, e
o0 empreendedorismo social em comunidades quilombolas. Por conseguinte, a
apresentacdo dos resultados e discussdo dos mesmos. Para finalizar, as

consideragdes finais.
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Este estudo se destaca por sua relevancia, pois oferece informagdes valiosas

que contribuem para um aprofundamento e uma expansdo da discussédo sobre o
empreendedorismo social em comunidades quilombolas, a pesquisa busca,
especificamente, compreender a convergéncia entre os saberes tradicionais desses
grupos e suas praticas empreendedoras locais, iluminando a intersec¢éo desses dois

importantes campos.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar as praticas do empreendedorismo social na comunidade quilombola
Custaneira na perspectiva dos seus saberes tradicionais.

2.2 Objetivos Especificos

e Identificar as praticas de empreendedorismo social desenvolvidas na
comunidade Custaneira.

e Descrever a influéncia dos saberes tradicionais no cotidiano da comunidade
Custaneira;

e Relacionar os saberes tradicionais as praticas de empreendedorismo social

locais.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

3.1 Saberes tradicionais e comunidades quilombolas

No cenario da diversidade cultural brasileira, as comunidades quilombolas
representam expressdes concretas de resisténcia histérica e de preservacao
identitaria. Para compreender plenamente sua relevancia sociocultural e a natureza
de suas praticas, € essencial considerar a definicdo oficial que as reconhece como

integrantes dos povos e populagdes tradicionais.

As comunidades quilombolas fazem parte dos chamados povos e
populagcdes tradicionais, entendidos como grupos culturalmente
diferenciados que se reconhecem como tais, com formas proprias de
organizagao social, usam territérios e recursos naturais para sua
reproducéo cultural, social, religiosa, ancestral e econémica, utilizando
conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela
tradigdo (BRASIL, 2007).

Como exemplo de povos tradicionais, pode-se mencionar os indigenas,
caigaras e ribeirinhas, pescadores, vaqueiros, castanheiros, e, dentre outros, os
quilombolas. De acordo com Calheiros e Stadtler (2010), a palavra quilombo foi trazida
para o Brasil por meio de pessoas escravizadas vindas da Africa, que, ao chegarem,
assumiram diversos tipos de sentidos na época e variadas interpretacées dependendo
da regiao brasileira.

Neste contexto, Miranda (2012) ressalta que os quilombos no Brasil eram
definidos como centros distintos de uma organizagao social e que existia dentro deles
um sistema de produgéo para a subsisténcia. Os primeiros quilombos que surgiram
no Brasil eram considerados como um poder adverso ao sistema latifundiario e
escravista que perpetuava na época.

Segundo o pensamento de Souza (2008), por mais que o Estado tenha
repreendido e tentado conter esse movimento para com o sistema escravocrata, a
difusdo do movimento e a resisténcia desses povos puderam ser observadas em todos
os locais onde a escravidao ainda era presente. Em todo o territério brasileiro, os
quilombolas, que antes eram escravizados, buscavam meios de sobrevivéncia se

adaptando a sociedade e assim formaram as comunidades quilombolas constituidas



16
com predominancia de negros. No sustento, prevalecem as praticas agricolas, o

extrativismo e garimpagem, e criagdo de animais.

Conforme sugere Nora (1993), a formagao histérica das comunidades
quilombolas atuais tém a fundamentacdo baseada em uma memdria coletiva que é
resgatada dos quilombos iniciais, memoria esta que tem a manifestagdo em locais que
para os quilombolas sdo essenciais, como as casas antigas e as rogas. Para a autora,
€ a partir da preservacdo dessa memodria que ha a garantia da continuidade,
legitimidade territorial e o sentimento de pertencimento.

Nessa perspectiva, Assmann (2011; 2012) destaca como a manutengao de
memorias coletivas é fundamental ndo apenas para a continuidade e a construgcao das
identidades desses povos, mas também para uma vivéncia grupal em consonancia e
com sentido de pertencimento, essa perspectiva reforga a importancia das narrativas
e lembrangas compartilhadas para a solidificagdo da identidade de um grupo e para a
harmonizacao das relagdes sociais internas.

No contexto contemporaneo, as comunidades quilombolas passaram a ser
vistas como espagos de resisténcia cultural, guiados e formados por grupos étnicos-
sociais que guardam uma memoaria de heranga ancestral e que se identificam com a
mesma. Assim, sdo reconhecidas como comunidades remanescentes dos quilombos
por ainda preservarem praticas, tradigbes e condigdes especificas sociais, culturais e
econdmicas que diferenciam de outras partes da sociedade brasileira (Fiabani, 2007).

Segundo Aguiar (2010), as comunidades quilombolas defendem seus territorios
e suas titulagdes, pois € somente com o sentimento de coletividade que a esséncia da
identidade quilombola é conquistada, transcendendo assim a mera representatividade
das posses de terras. A titulacdo das areas quilombolas € um processo dificil e
complexo, pois, pelo pertencimento do sentimento e o levante de uma questao social,
nao envolve apenas o repasse da nomenclatura das terras, mas, vai além disso, como
o envolvimento do aspecto religioso, cultural, simbdlico e politico, assumindo assim
uma esfera que perpassa as questdes geograficas e administrativas.

Como mencionado por Alberti e Pereira (2007), o reconhecimento das
comunidades quilombolas tem uma contribuicdo significativa que visibiliza a luta de
resisténcia dos povos negros e ex-escravizados, mostrando os seus direitos nos

espacos publicos da sociedade. Ademais, contribui sobremaneira para manutencao
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dos saberes tradicionais, que refletem todo conhecimento dessas populagbes com a

ancestralidade, tradicionalidade e sustentabilidade.

Entender o que sdo saberes tradicionais €, principalmente, compreender que
sempre havera a utilizacdo de recursos naturais e culturais e que esses
conhecimentos sao repassados por meio de uma transmissao oral, constituindo assim
a riqueza das comunidades tradicionais, Schmidt (2001).

Para Allut (2001), é por meio desse manuseio e do ensino verbal dessas fontes
naturais e culturais que se da a construcao dos saberes tradicionais. O autor reforca
a importancia desse conteudo ser repassado de comunidade para comunidade para
que a tradigdo e os conhecimentos nao se percam, sobretudo para as geracgbes
proximas.

Santos (2005; 2006) oferece uma perspectiva contemporanea que ecoa a ideia
de Morin. Ele argumenta que os saberes tradicionais, originarios das comunidades
frequentemente denominadas "povos tradicionais", coexistem com o conhecimento
académico. No contexto desses grupos sociais, essas diferentes formas de saber
podem tanto coincidir quanto divergir, ou ainda interinfluenciar-se em um processo
continuo de circularidade. Essa abordagem destaca a importancia de reconhecer a
legitimidade de multiplas epistemologias e a riqueza que surge da interacéo entre elas.

Na concepgado de Diegues e Arruda (2001), a caracterizagdao dos saberes
tradicionais se fortalece dentro das sociedades ndo urbanizadas e industrializadas,
pois provém do mundo cultural, natural e sobrenatural e é perpassado oralmente por
meio das colaboragdes nos trabalhos, histérias, mutirdes, cangdes e convivéncia
intergeracional. Para os autores, sao conhecimentos que atualmente estédo
ameacados, levando em consideragao o pensamento de diversos especialistas em
etnociéncia, pois, o repasse desses saberes tradicionais possui uma dinamica propria
e enfrentam diversos impasses e desafios para se manter na sociedade atual.

A busca incessante pela compreensao do mundo — em suas dimensoes fisicas,
sociais e espirituais — € uma caracteristica que permeia a experiéncia humana. Essa
curiosidade inerente € o que impulsiona a exploracéo e a incessante construcido de
significado. Conforme discute Levitin (2014), a forma como o cérebro humano
organiza e busca padrdes na realidade evidencia que a capacidade e a necessidade

de conhecer sao fundamentais para a nossa interagcao tanto com o ambiente quanto



18
com os demais individuos. Entendendo isso, Baptista (2010), reforca que é a partir

dessas procuras que havera a producao e o entendimento da cultura e dos saberes,
mesmo que, para cada individuo a interpretacdo seja singular, porém €& de
fundamental importancia para a constru¢ao de uma visao de mundo para esses povos
tradicionais.

Nesse contexto, Southerland (2000) destaca que os saberes e conhecimentos
tradicionais tém a representatividade de ser um dos métodos para o entendimento do
mundo natural e sobrenatural, podendo ser o meio racional e explicativo para
determinadas culturas como as das comunidades tradicionais.

Sob outro ponto de vista, Lenclud (1994) discorre sobre a diferenciagao entre
os saberes das sociedade atual, chamada de sociedade letrada, e os saberes das
sociedades tradicionais, denominadas de sociedades orais, onde respectivamente, na
primeira, o modo de transmissao utiliza a escrita, ndo tendo a possibilidade de perda
ou distor¢des durante o tempo; a segunda enfrenta desafios para o aprendizado, pois,
as interpretacdes através da oralidade para cada ouvinte é diferente, podendo grande
parte desses conhecimentos correrem o risco de serem perdidos. Nesse sentido, é
essencial que a transmissao desses saberes seja contextualizada conforme sua
origem, evitando apropriacdes indevidas. (Ellen, 1997; Toledo, 2000).

Segundo Lévi-Strauss (1989), esses saberes tradicionais compde uma “Ciéncia
Concreta”, diferenciando da ciéncia ocidental moderna, mesmo que ainda encontrem
igualdades no padrao conceitual e metodoldgico, o autor enfatiza essas divergéncias,
onde a ciéncia moderna tem como objetivo a busca de afirmagdes definidas, com o
intuito de satisfacdo de necessidades humanas. Ja a ciéncia do concreto tem como
ideologia a busca do conhecimento pelo fato de preservagao e repasse de cultura,
mas ambas se fundamentam em provacdes por meio de experiéncias, de forma
empirica.

De acordo com Moran (1990) e Schmidt (2001), os estudos sobre os saberes
tradicionais desencadeiam uma nova forma para as analises cientificas, baseando-se
primordialmente no conhecimento do ser humano sobre o ambiente natural e cultural,
estudo esse denominado de etnociéncia, que, para Roué (2000) oferece uma viséao
interna dessas sociedades tradicionais, como se da a associa¢cdo do mundo natural e

cultural.
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Para Berkes (1999) interligar os saberes tradicionais com a produgéao desses

conhecimentos faz-se necessario a partir do ponto de percepgao entre a dependéncia
de ambos, pois os mesmos dependem de recursos naturais para a sua realizagao
final. Esta perspectiva foi identificada no inicio da década de 1990, quando as
questdes ambientais da contemporaneidade atuaram no estudo sobre essa relagao,
fazendo com que, segundo o autor, possibilitasse essa visdo entre o
empreendedorismo, na forma de producao, juntamente com os conhecimentos e
praticas desses saberes tradicionais, afirmando assim a confluéncia da etnociéncia.
Segundo Posey (1987), para a conclusdo de um estudo sobre o saber
tradicional é preciso a interligagédo entre o natural e o social, pois sé assim podera ser
compreendida a real esséncia desses conhecimentos. Portanto, para interpretar os
saberes tradicionais e compreender a cultura e os valores, € preciso a utilizagao de
uma metodologia investigativa das nomenclaturas distintas de cada um dos povos

tradicionais, por ter a mudanga de ensinamento em cada populagao.

3.2 Inovacgao social e empreendedorismo

Segundo Mulgan (2015) inovagéao social é uma area que, baseada em outras
ramificacdes da inovacgao é relativamente nova, porém, seu interesse tem aumentado,
sobretudo nas ultimas duas décadas. Pode ser definida como uma nova forma de
resolucdo de problemas sociais e surgiu com o objetivo de satisfazer essas
necessidades no ambito social. Segundo os estudos de Garvey (1966), o primeiro
estudo sobre a inovagao social é datado no ano de 1966, e apenas cinco anos apés
a primeira apari¢ao, foi que o autor Broady, em 1971, fez uma publicagao explorando
mais o tema.

Para Dancin (2011) o principal objetivo das atividades de inovagéo social € a
criagao primordial de um valor social que € enraizado e perpassado de geracgoes,
sugerindo também que os resultados financeiros que tem por finalidade a economia
advinda dessas criacbes fazem parte dessas missdes sociais. Dessa forma, o
empreendedor social tem como foco o conhecimento dos resultados colhidos, sejam
eles positivos ou negativos e € a partir destes esforcos que utilizam a inovacgao social

como um método de pesquisa.
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Na concepgdo de Mair e Sharma (2012), para que a inovagao social seja

preservada € necessario a utilizagdo de medidas de desempenho e a avaliagcédo de
impacto como tipos de ferramentas de apoio para essa inovagao, pois, somente assim
pode-se alcangar resultados financeiros sem denegrir a missao social.

Segundo André e Abreu (2006) a repercussao da inovagao social é tida como
uma mudanga social qualitativa que tem manifestagdes diferentes em cada individuo.
Para os autores, inovacgao social € comumente ligada ao ambito de produtos, mas que
€ no meio dos processos que essa inovagao tem maior influéncia para conseguir
agregar mudangas sociais.

Os autores Dess e Anderson (2006) utilizam do termo inovagao social como
uma adequacao do empreendedorismo social, pois, para 0s mesmos, a ideologia de
ambos os termos estéo ligados em um parecer econdmico solidario, estabelecendo a
producao, o consumo e a distribuicdo com base na valorizacado do ser humano e nao
apenas no capital, com caracteristicas de cooperacgao e solidariedade.

E importante ressaltar que ha uma diversidade de caracterizagdes sobre os
estudos entre a inovacéo social e o empreendedorismo. Austin, Stevenson e Wei-
Sklilern (2006) defendem que ambos os termos enfatizam a importancia do valor
social, enquanto para os autores Dees (1998), Mair & Marti (2006), Dacin, Dacin e
Tracey (2011), esse valor social s6 € tido por meio apenas da inovagao social. Na
percepcgao de Nicholls (2006) e Austin e Stevenson (2006) é mais aceitavel a utilizagéo
do termo atividades inovadoras para o alcance desse valor social. Outros autores
(Westley ;Andaze, 2010); Cunha; Benneworth, 2014) ressaltam o empreendedorismo
como uma ferramenta desse valor social.

Neste cenario, a analise do empreendedorismo social em comunidades
quilombolas surge como um assunto de grande relevancia, tendo a visao de que essas
comunidades se caracterizam também pela diversidade cultural e social, podendo
assim inserir o empreendedorismo social e transforma-lo como catalisador do
desenvolvimento local de forma sustentavel, tendo a possibilidade de formacao de
negocios que valorizam a cultura, os saberes tradicionais e os recursos naturais

conseguindo em paralelo a promogao da inclusao social e geragao de renda.
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3.3 Empreendedorismo social em comunidades quilombolas

A ideia de que o empreendedorismo constitui um processo dinadmico, focado na
criacao de valor e riqueza, € uma premissa fundamental na area. Esse processo é
impulsionado por individuos que aceitam os riscos inerentes ao capital investido, ao
tempo dedicado e ao comprometimento com suas carreiras empreendedoras. Spinelli
Jr. (2024) destaca que os empreendedores atuam como catalisadores, sdo capazes
de identificar oportunidades, reunir 0s recursos necessarios € assumir 0S riscos
intrinsecos a construgdo de novos negocios. Essa visdo contemporanea enfatiza a
iniciativa individual e a disposicdo para o risco como componentes essenciais na
geragado de valor tanto econémico quanto social. Enquanto o empreendedorismo
tradicional otimiza processos e atende as demandas de mercado, o
empreendedorismo social procura abordar causas profundas de problemas sociais,
muitas vezes, propondo solugdes inovadoras e sistémicas.

De acordo com Dees (2001) e Parente et al. (2011), é possivel que o
surgimento do empreendedorismo social seja atribuido as falhas do governo e das
organizagbes que nao conseguiram resolver questdes sociais como desemprego,
pobreza, preconceito, violéncia e criminalidade, entre outros. Por causa disso, o
surgimento dos empreendedores sociais tornou-se crucial, pois fornecem modelos
organizacionais mais contemporaneos capazes de abordar esses problemas.

Cornélio et al. (2020) destacam que o empreendedorismo social pode ser
compreendido como uma estrutura que conecta as necessidades individuais aos
recursos existentes, sendo o objetivo principal dessa integracdo promover o
desenvolvimento econémico sustentavel das nag¢des, funcionando como um sistema
coeso e interligado.

Para Ellmmeier (2003), Davel e Cora (2014), na sociedade capitalista atual ha
uma resisténcia no que tange a valorizacdo do empreendedorismo social, onde ha
uma mudancga de foco na economia, que passa a nao ser apenas para 0 consumo
orientado e sim dando maior importancia aos bens simbdlicos e culturais, bem como
a utilizacido dos produtos e servicos naturais e imateriais.

De acordo com Nassif (2013), essa forma de produgao que é voltada ao ambito
social ganhou reconhecimento como uma atividade econémica e rentavel recente.

Para Brant (2010), esse tipo de empreendedorismo até o inicio do século XX era
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denominado apenas como um patriménio simbdlico que foi repassado durante o

tempo como uma espécie de ensinamentos por convivéncia, firmados dentro das
comunidades tradicionais. Todavia, no atual contexto, o reconhecimento dessa pratica
empreendedora é visto como um estudo mais amplo, posto a uma atividade voltada a
sociabilidade, com a utilizacdo de ensinamentos e apoio de tecnologias.

O empreendedorismo social nas comunidades quilombolas € uma questao
tematica que perdura em diversas areas do conhecimento, como as Ciéncias Sociais.
Na concepcdo de Machado et al. (2013), compreender essa forma de
empreendedorismo por meio da jungao cultura e meio social, € um método de estreitar
os lagos com as Ciéncias Humanas e desmistificar a ideia do empreendedorismo
aliado apenas a negocios empresariais.

Conforme Banks et al. (2000) e Paiva Junior et al. (2013), o empreendedorismo
social nas comunidades tradicionais € uma forma também de identificacao para essa
sociedade, pois, estrutura-se na producao de bens e servigos buscando transmitir os
valores simbdlicos e culturais desses povos e agregando um novo significado ao
empreendedor. Este passa a atuar como agente que ira repassar os significados da
determinada produgéao, seja o produto ou o servigo, por meio de imagens, simbolos,
sinais e sons.

Nesta linha de pensamento, Johnson (2004) ressalta que o empreendedor
social nas comunidades quilombolas sera o intermediario entre a fabricacdo e o
consumidor final, com foco na contribuicdo nos ensinamentos dos aspectos
relacionados nao so6 pela parte lucrativa, mas também com o intuito de contribuir para
sua estrutura social.

Os empreendedores sociais, de acordo com Guerra et al. (2015), tém a
capacidade de reconhecer oportunidades de fabricagdo, e, dentro dessa acéo, a
capacidade do repasse dos saberes tradicionais. Para os autores, mesmo
considerando que na atualidade muitas a¢des sao influenciadas pela globalizagéao e
correm o risco de perder seus valores culturais, o empreendedorismo dentro dessas
comunidades resiste juntamente com as suas lutas.

Assim como em toda atividade, os desafios que envolvem as agdes do
empreendedorismo social e que estdo ligados a uma comunidade tradicional, envolve

muitos tipos de interpretacdes entre o papel do empreendedor e o papel do artista. A
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acao no empreendedorismo cultural € complexa e repleta de desafios. Nela, as

fronteiras entre os papéis de empreendedor e artista se tornam ténues, exigindo que
o individuo — frequentemente o proprio artista criador — desenvolva novas
competéncias, para ter sucesso no mercado cultural, ele precisa aprimorar habilidades
relacionais e de gestdo (De Bruin, 2005; Davel; Cora, 2014).

Com isso, o empreendedorismo social € visto como uma ferramenta poderosa
para valorizar e preservar o conhecimento tradicional, contribuindo para o
desenvolvimento comunitario sustentavel e para uma sociedade mais justa e
equitativa. Neste sentido, promover o didlogo entre conhecimentos ancestrais e
inovagdes contemporaneas abre novas oportunidades de geragao de renda, incluséo

social e fortalecimento da identidade cultural.
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4 METODOS E TECNICAS

4.1. Caracterizagao da area de estudo
A comunidade quilombola Custaneira esta localizada no territério do semiarido
nordestino, dentro das fronteiras do municipio de Paqueta-Pl, reconhecida pela
Fundacao Cultural Palmares através da Portaria n® 98 de 26 de novembro de 2007,
organizagao que reconhece comunidades tradicionais (Brasil, 2007). A preservagao

das raizes afrodescendentes desta comunidade traz destaque para o modo de vida
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Figura 1: Mapa de localizagdo da comunidade Custaneira
Fonte: IBGE (2018), adaptado por Figueredo, E. S. em 2020

Conforme apontado por Aragao (2014), a subsisténcia dos moradores da
Custaneira baseia-se primordialmente na agricultura familiar, complementada pela
producdo de artesanatos e pela criagdo de animais. A religiosidade ocupa uma
posicao central na vida dessa comunidade, evidenciada pela forte adesdo a Umbanda,
uma religido de matriz africana. Apesar de sua vinculagado administrativa ao municipio
de Paqueta do Piaui, a influéncia da comunidade Custaneira ultrapassa as fronteiras
municipais, exercendo impactos significativos em localidades vizinhas, como Santa
Cruz do Piaui e Oeiras.



Figura 2 - Nucleo residencial da comunidade Custaneira
Fonte: Macédo, 2020.

No ultimo levantamento realizado por Souza (2015) eram 167 habitantes,
distribuidos em aproximadamente 48 familias, todavia, essa populacdo oscila em
funcéo do deslocamento dos seus membros para realizagcao de trabalhos temporarios
que duram de 3 meses a alguns anos em outras cidades do pais. A forma de
organizacao social e econdmica, aliada a riqueza cultural e religiosa, confere a
Custaneira particularidades que a tornam um campo relevante para estudos

académicos.

4.2 Coleta e analise dos dados
A presente pesquisa, de natureza basica, descritiva, adotou uma abordagem
qualitativa para o levantamento de dados. O estudo concentrou-se na comunidade
Quilombola Custaneira, localizada no estado do Piaui. A coleta de dados primarios foi
realizada por meio de entrevista semiestruturada em profundidade com o Mestre
Naldo, reconhecido como o lider e principal organizador da comunidade. A escolha do
Mestre Naldo como informante chave justifica-se por sua posigao central na estrutura

social e organizacional do quilombo, conferindo-lhe um conhecimento aprofundado
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sobre os aspectos histéricos, culturais, sociais e econémicos da comunidade. A

entrevista buscou apreender a perspectiva do Mestre Naldo sobre as dinédmicas
internas e externas que perpassam o empreendedorismo social na comunidade
Custaneira.

Este estudo caracteriza-se de abordagem qualitativa. Quanto aos objetivos, &
uma pesquisa descritiva exploratéria. Conforme Gil (1991, p. 45), as pesquisas
exploratorias "tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema".
O autor complementa que esse tipo de pesquisa visa torna-lo mais explicito ou a
construir hipéteses para investigagbées futuras. Em complemento, Gil (2019, p.41)
define a pesquisa exploratdria como aquela que tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipéteses, ele afirma que se trata de estudos que buscam "desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacédo de problemas mais precisos
ou hipéteses pesquisaveis".

E valido ressaltar que a pesquisa exploratdria raramente & um fim em si mesma,
geralmente, serve como um primeiro passo para estudos mais rigorosos, ajudando a
identificar tendéncias, relagdes potenciais entre variaveis e a formular perguntas mais
precisas. Como afirma Oliveira (2018), "muitas vezes, esse tipo de estudo se constitui
em um primeiro passo para a realizagao de uma pesquisa mais aprofundada."

Gil (2010) destaca que as pesquisas descritivas objetivam descrever
caracteristicas de determinadas populagdes, estudar as caracteristicas de um grupo
(idade, sexo, escolaridade), o nivel de atendimento de érgéos publicos ou mesmo
levantar opinides, atitudes e crengas de uma populagcdo. Para Marconi e Lakatos
(2007, p. 189), a pesquisa descritiva "consiste em investigagcdes de pesquisa empirica
cuja principal finalidade é o delineamento ou anadlise das caracteristicas de fatos ou
fendbmenos, a avaliagdo de programas, ou o isolamento de variaveis principais ou
chave."

Para atingir os objetivos da pesquisa inicialmente, utilizou-se o método de
pesquisa bibliografica (Gil, 1999), por meio do acesso e analise de documentos
oficiais, artigos cientificos, livros e outras fontes relevantes, com o objetivo de

contextualizar e fundamentar teoricamente o estudo.
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Em um segundo momento, procedeu-se a pesquisa de campo, utilizando a

entrevista em profundidade com o lider quilombola, realizada no dia 26 de abril de
2025 na sede da comunidade. Utilizou-se um roteiro semiestruturado, elaborado pelo
pesquisador e composto por trés blocos de questdes (Bloco A, Bloco B e Bloco C,
conforme Apéndice A), cujo objetivo foi levantar dados sociodemograficos, culturais e
financeiros da comunidade.

Foi empregada também técnica da observagédo participante e apoio das
ferramentas diarias de campo e gravador de voz para registrar e relatar as atividades
desenvolvidas na comunidade, permitindo uma imersdo e compreensdo das
dinamicas locais.

Previamente a realizacdo da pesquisa, foi conduzida uma reunido com a
lideranca e a populagao quilombola da comunidade Custaneira para apresentacao e
discussao detalhada do projeto. Apds a aceitagéo, formalizada por meio do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o que garantiu a autonomia e o respeito
aos participantes, procedeu-se a coleta de dados.

Para a analise dos dados, empregou-se a metodologia da analise de conteudo,
conforme proposto por Bardin (1977). Este método sistematico permitiu desvendar os
significados presentes nas comunicagdes, transformando dados brutos em
informacgdes relevantes e interpretaveis, a analise de conteudo do autor organiza-se
em trés fases principais: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados.

Na fase de pré-analise, realizou-se a organizagao do material coletado, por
meio da transcricdo da entrevista, seguida de uma leitura flutuante para uma primeira
imersao no conteudo. Posteriormente, na exploragdo do material, procedeu-se a
classificagdo e categorizacdo das informacgdes, identificando temas e unidades de
sentido, por fim, o tratamento dos resultados envolveu a inferéncia e a interpretacao,
buscando compreender, através do conteudo expresso, o0 pensamento e as
percepgdes dos sujeitos da pesquisa (Bardin, 1977). Essa abordagem permitiu uma
compreensao aprofundada das praticas de empreendedorismo social e da influéncia

dos saberes tradicionais na comunidade Custaneira.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente secao detalha os resultados obtidos a partir da entrevista com o
lider quilombola da comunidade Custaneira, Arnaldo de Lima, conhecido como Mestre
Naldo, interpretando suas falas a luz dos objetivos especificos da pesquisa: identificar
as praticas de empreendedorismo social, descrever a influéncia dos saberes
tradicionais e relacionar esses saberes as praticas de empreendedorismo social
locais, as discussdes sdo enriquecidas com citagdes de autores para aprofundar a

analise.

5.1 Identificacao das praticas de Empreendedorismo Social

Ao ser questionado sobre iniciativas que geram beneficios para a comunidade,
Mestre Naldo imediatamente trouxe a tona exemplos concretos que, embora nem
sempre rotulados formalmente como "empreendedorismo social", desempenham tal

papel de maneira organica e intrinseca a sua organizacgao social.

Ah, aqui a gente faz muita coisa que ajuda todo mundo, tem a
nossa associagéo, que é como se fosse a nossa forca motora, a
gente se junta pra fazer a roga comunitaria, por exemplo, cada
um ajuda um pouco, e a colheita é pra todos, pra quem precisa,
para vender um pouco e ajudar nas despesas da comunidade.
Também tem o artesanato das mulheres, elas fazem cestos,
panelas de barro, e vendem na feira, nos eventos que existem
na comunidade. O dinheiro que entra ajuda as familias e, um
pedacgo, a gente guarda pra coisas da comunidade, tipo comprar
remédio ou ajudar numa reforma (Lider quilombola, 2025)

Essas iniciativas descritas pelo lider refletem a esséncia do empreendedorismo
social, que busca solugbes inovadoras para problemas sociais, ambientais e
econdmicos, gerando valor tanto para a comunidade quanto para os empreendedores.
O empreendedor social é frequentemente visto como um agente de transformagéo na
sociedade, ele se distingue por sua capacidade de identificar oportunidades e
solugcbes em cenarios onde outros percebem apenas problemas complexos. Esse
individuo, entdo, mobiliza os recursos necessarios para enfrentar desafios sociais de

maneiras inovadoras. Essa perspectiva, que ecoa as contribuicdes pioneiras de Dees
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(1998), é reforcada por autores contemporaneos como Martin e Osberg (2015), que,

em suas analises sobre empreendedorismo social, sublinham a importancia de buscar
solugdes escalaveis e sustentaveis para questdes sociais urgentes, transformando o
status quo por meio da acdo empreendedora. A roga comunitaria e o artesanato sao
exemplos claros de como a comunidade Custaneira organiza suas atividades
produtivas com um forte componente social e coletivo, visando o bem-estar mutuo, os
desafios que motivaram essas iniciativas sdo primordialmente a autonomia e a
subsisténcia.

Em seguida, foi questionado sobre os desafios e as necessidades que

impulsionaram o surgimento de praticas empreendedoras sociais na Custaneira.

L.Q.: A gente sempre precisou se virar, ndo tem governo que
chegue aqui facil, entdo a gente tem que criar nossas proprias
saidas, a escassez de apoio, de recursos, e a necessidade de
manter nossas familias e nossa cultura forte, tudo isso nos
empurra para inventar essas coisas (Lider quilombola, 2025).

Essa fala corrobora a visédo de Mair e Marti (2006, p. 764), que destacam como
o empreendedorismo social muitas vezes surge da "necessidade de resolver
problemas sociais ou ambientais urgentes, especialmente em contextos onde as
instituicdbes tradicionais falham ou sdo ausentes". Essa afirmacdo ressoa
profundamente ao analisarmos os problemas sociais mais recorrentes em
comunidades tradicionais e quilombolas.

Na comunidade Custaneira, por exemplo, existe energia elétrica e agua
encanada, um avan¢o importante, contudo, em situacbes de falta de agua, os
moradores ainda recorrem aos olhos d'agua, uma pratica que remete aos saberes
ancestrais de manejo hidrico. Felizmente, essa situagao é rara, pois as casas sao
equipadas com caixas d'agua e cisternas, evidenciando a busca por autonomia e
resiliéncia hidrica.

A educacdo de qualidade continua sendo um desafio, com as criangas e
adolescentes da comunidade estudando nas cidades vizinhas de Picos-PI, Santa Cruz
do Piaui-Pl ou Paqueta do Piaui-Pl, demonstrando a necessidade de deslocamento
para acesso a esse servigo essencial, da mesma forma, as idas aos médicos também

exigem o deslocamento para essas cidades. Um aspecto desfavoravel que também
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merece destaque € a caréncia de saneamento basico, fator que afeta diretamente a

saude publica e a qualidade de vida dos residentes.

Essas questdes — a necessidade de complementar o abastecimento de agua,
a dependéncia de cidades vizinhas para educacao e saude, e a lacuna no saneamento
— sao exemplos concretos da deficiéncia na prestacdo de servigcos basicos
(Calheiros; Stadtler, 2010), mesmo em comunidades que ja possuem algumas
infraestruturas. A escassez de apoio e recursos (Aguiar, 2010) e a urgéncia em manter
as familias e a cultura fortes impulsionam a comunidade a criar suas proprias
solugdes, evidenciando que empreendedorismo social surge, portanto, como uma
resposta inovadora a urgéncia de enfrentar esses desafios sociais e ambientais
complexos e duradouros.

E nesse cenario de multiplas vulnerabilidades que as comunidades tradicionais,
como a Custaneira, desenvolvem o empreendedorismo social, que surge ndo como
uma escolha, mas uma estratégia de sobrevivéncia e empoderamento, quando os
proprios membros buscam solugdes criativas e coletivas para os problemas que
vivenciam, sem esperar por auxilio externo.

Na sequéncia, foi perguntado de que maneira a propria organizagao social da
comunidade Custaneira facilita ou dificulta o desenvolvimento dessas iniciativas
empreendedoras.

L.Q.: Nossa unido é a nossa maior forga, se um precisa, o outro
ajuda, na roga, todo mundo trabalha junto, um cuidando do outro,
isso facilita muito. Mas, as vezes, as decisbées sdo mais lentas,
porque todo mundo tem que concordar, € nem sempre é facil,
cada um tem uma ideia (Lider quilombola, 2025).

A forte coesao social e a cultura colaborativa sdo motores essenciais para o
sucesso dessas iniciativas, como observado por Drayton (2002), que enfatiza a
importancia das redes sociais e da capacidade de mobilizagcado para o empreendedor
social, no entanto, a tomada de decisao coletiva, embora democratica, pode gerar
morosidade, um desafio comum em organizagdes baseadas em consensos.

Nesse cenario, o papel do Mestre Naldo como lider se destaca como um
impulsionador crucial nos processos decisorios, embora a comunidade valorize o
consenso e a participagao de todos. Mestre Naldo, com sua experiéncia e respeito

conquistado, atua como um facilitador e consegue articular as diversas vozes, mediar
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opinides e, quando necessario, direcionar o grupo para uma decisdo, sem impor sua

vontade, mas utilizando sua influéncia para agilizar o processo. Sua capacidade de
mobilizar as pessoas, de inspirar confianga e de manter o foco nos objetivos comuns
e vital para transformar a coesao social em agdes concretas e eficientes. Mestre Naldo
nao apenas participa das discussdes, mas as conduz, garantindo que o espirito
colaborativo se traduza nao em paralisagdo, mas em progresso.

Para compreender as transformacdes geradas pelas acdes empreendedoras
na comunidade, foi perguntado ao lider como o mesmo avalia o impacto dessas
iniciativas na qualidade de vida, na cultura e no meio ambiente da comunidade e se
existem indicadores ou sinais que demonstram esse impacto, mesmo que n&o sejam

formais.

O impacto a gente vé no dia a dia, as criangas tém mais o que
comer, as familias tém um dinheirinho para comprar o que
precisam, nossas festas sdo mais animadas porque tem mais
recursos, e a gente cuida da terra com mais carinho, porque é
dela que vem o nosso sustento. Ndo tem um numero, mas a
gente sente que a vida da comunidade melhora (Lider
quilombola, 2025).

A percepcgao do impacto, ainda que nao mensurada por indicadores formais,
revela efeitos tangiveis e qualitativos observaveis no cotidiano. A melhoria na
qualidade de vida é evidenciada pela maior disponibilidade de alimentos para as
criangas, bem como pela geracéo de renda, que possibilita as familias a aquisicéo de
bens essenciais. No ambito cultural, os efeitos se manifestam no fortalecimento das
celebracbes e festas, que se tornam mais vibrantes com a disponibilizacdo de
recursos. Quanto ao meio ambiente, a comunidade demonstra uma relacdo de
cuidado e respeito com a terra, reconhecendo-a como fonte de sustento.

Para Peredo e McLean (2006), a avaliagao do impacto social em comunidades
muitas vezes se baseia precisamente em mudancas qualitativas percebidas pelos
membros, que incluem o fortalecimento dos lagos sociais, a melhoria do bem-estar
geral e a sustentabilidade cultural e ambiental. Assim, a auséncia de indicadores
formais ndo diminui a importancia ou a validade do impacto percebido, mas, ao
contrario, sublinha a necessidade de abordagens de avaliagdo que sejam sensiveis

as particularidades e a cosmovisdo dessas comunidades.
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Além das iniciativas formalmente reconhecidas, outras atividades

desempenham um papel semelhante ao empreendedorismo social, evidenciando
acdes de economia solidaria, conforme relata Mestra Naldo:
O nosso mutirdo para construir uma casa, 0 grupo das
rezadeiras que cuidam dos doentes, a forma como a gente divide
a colheita depois do plantio, isso tudo néo é 'empreendedorismo’,
mas é como a gente se ajuda, se organiza para viver bem (Lider
quilombola, 2025).

Essas iniciativas de base comunitaria demonstram como a colaboracéo e a
reciprocidade estdo presentes, mesmo sem a formalidade de um modelo de negdcio.
A economia solidaria € compreendida como um modelo de organizagdo que se
fundamenta na cooperacgao e na solidariedade, buscando prioritariamente a satisfagcao
das necessidades humanas e a valorizagdo do trabalho (Singer, 2002)

Ambos os conceitos compartilham um nudcleo comum: a busca por solucdes
para problemas sociais e ambientais, com um propdsito que valoriza o impacto social
positivo, a geragao de beneficios coletivos, e transcende o lucro, no entanto, a
economia solidaria se diferencia ao direcionar seu foco para transformar as relacées
de produgao, consumo e distribuigdo a partir de principios de autogestdo e equidade.
Assim, engloba diversas iniciativas, desde cooperativas e associagbes até redes de
trocas, onde a loégica de mercado é redefinida para priorizar a reproducao da vida e
do trabalho em bases mais justas, com énfase na organizagéo coletiva e horizontal,
visando a emancipagao dos trabalhadores e a democratizagdo da economia (Singer,
2002).

O empreendedorismo social, embora viabilize o impacto social e possa operar
com principios de solidariedade, muitas vezes se concentra na inovagéo de modelos
de negocios para solucionar um problema social especifico, ele pode incorporar
ferramentas de gestdo do setor privado (como a criagdo de um produto ou servigo
para um "mercado social"), € nem sempre a estrutura organizacional é
necessariamente coletiva ou autogerida, embora seja comum que haja um forte
engajamento da comunidade, o empreendedor social é frequentemente associado a
um agente de mudancga que busca replicar ou escalar solugdes inovadoras para gerar

impactos em maior escala (Dees, 1998; Peredo; McLean, 2006).



33
Ao se organizar para a subsisténcia e a valorizacdo de sua cultura, a

comunidade Custaneira demonstra sua capacidade de operar em uma dimensao que
integra as fortalezas de ambos os modelos, priorizando sempre a coletividade e a

sustentabilidade de suas praticas.

5.2 Influéncia dos saberes tradicionais na dindmica social quilombola

Os saberes tradicionais na comunidade Custaneira sao elementos vivos que
moldam a vida cotidiana, as decisdes e as relagdes, sendo transmitidos e adaptados
ao longo do tempo. Para aprofundar essa compreensdo foi questionado quais
conhecimentos, praticas ou valores sdo considerados saberes tradicionais na vida

cotidiana da comunidade Custaneira.

Aqui, a gente tem os saberes do tempo, de quando plantar e
colher, de qual lua é boa para isso acontecer, a gente sabe qual
erva serve para cada doenga, como construir uma casa com a
madeira da mata sem estragar tudo, sdo os ensinamentos dos
nossos avos, que a gente aprendeu desde crianca (Lider
quilombola, 2025).

Esses saberes s&o conhecimentos empiricos e praticos, desenvolvidos ao
longo de geracdes em estreita relagdo com o ambiente natural e a cultura local. Os
saberes tradicionais sdo compreendidos por Diegues (2000) como o conjunto de
conhecimentos que as comunidades tradicionais detém, transmitidos de uma geragao
para a outra por intermédio da oralidade, da pratica e da observacao. O lider enfatiza
a importancia de conhecimentos como o calendario agricola e lunar, o uso de ervas
medicinais e técnicas de construcdo sustentaveis.

Uma vez que a transmissao desses saberes ocorre de forma intergeracional e
pratica, foi perguntando de que maneira os saberes tradicionais sao transmitidos entre
as geracdes na comunidade e quais sao os principais espagos ou momentos de

aprendizado percebidos nessa dinamica

A gente aprende no dia a dia, o pai ensina o filho a pescar, a
mae ensina a filha a fazer o artesanato, a cozinhar e a plantar
também, aqui na Custaneira todos fazem de tudo um pouco. Na
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roda de conversa, os mais velhos contam as histérias, ensinam
as rezas, os cuidados com a terra, € vivendo junto que a gente
aprende (Lider quilombola, 2025).

Este processo de transmissao reflete o que Candau (2001) descreve como a
pedagogia da oralidade e da experiéncia, onde o aprendizado ndo é formalizado em
instituicdes, mas sim intrinseco as atividades cotidianas e as relagdes sociais. Essa
maneira de transmitir o saber € crucial para o empreendedorismo social em
comunidades tradicionais.

Como argumenta Borges (2009), o conhecimento tacito, ou seja, aquele que é
incorporado através da experiéncia e da pratica, e que é caracteristico dos saberes
tradicionais, € um recurso inestimavel para a inovacgao e criagao de valor social.

No contexto da Comunidade Custaneira, a transmissao de técnicas de plantio
sustentavel, de praticas de manejo dos recursos naturais e de métodos de produgéo
artesanal, por exemplo, ocorre por meio dessa pedagogia, garantindo que as
iniciativas de empreendedorismo social, como a roga comunitaria ou o artesanato,
sejam continuamente alimentadas por um repertorio de saberes culturalmente
relevantes e ecologicamente adaptados, conferindo-lhes autenticidade e resiliéncia
frente aos desafios.

Os saberes tradicionais podem exercer influéncia em maior ou menor
intensidade nas decisdes e relagdes internas da comunidade. Diante disso, buscou-
se entender como esses conhecimentos e valores moldam e influenciam as decisoes

e as relagdes dentro da comunidade.

Quando a gente vai decidir alguma coisa importante, a gente
sempre pensa no que os antigos fariam, se é pra derrubar uma
arvore, a gente pensa no que os mais velhos ensinaram sobre
respeitar a mata, se é pra resolver um problema entre vizinhos,
a gente usa a conversa, a sabedoria de ndo brigar, de buscar a
paz, que é o que sempre foi ensinado (Lider quilombola, 2025).

Essa influéncia demonstra a dimensao ética e moral dos saberes tradicionais,
que nao sao apenas conhecimentos praticos, mas também um conjunto de valores
que orientam o comportamento e as relagdes interpessoais. Os saberes tradicionais

vao além do conhecimento técnico, abrangendo também aspectos éticos, morais e
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espirituais, servindo como um guia essencial para a vida em comunidade (Carvalho,

2004).
A relagdo com a natureza e o territério € um pilar fundamental dos saberes
tradicionais. Nesse sentido foi questionado como a relagdo com a natureza e o

territério se manifesta nos saberes tradicionais da comunidade Custaneira.

Pra gente, a natureza ndo ¢é so pra tirar, € a nossa mae, a gente
sabe onde tem agua limpa, onde a terra € boa pra plantar, a
gente ndo maltrata a natureza porque sabe que ela nos da tudo,
nossos rituais, nossas rezas, tudo tem a ver com a forgca da
natureza (Lider quilombola, 2025).

Essa perspectiva revela uma cosmovisao holistica, onde o ser humano n&o
esta separado da natureza, mas inserido nela em uma relacao de interdependéncia e
respeito. Porto-Gongalves (2004) discute como os povos tradicionais estabelecem
uma relagao intrinseca com seus territérios, ndo apenas como um espaco fisico, mas
como um lécus de identidade, memoria e produgao de vida.

Os saberes tradicionais incorporam um profundo conhecimento pratico sobre o
territorio — como identificar fontes de agua potavel e terras férteis para o plantio —, mas
vao além, ditando uma conduta de ndo agressdo e manejo sustentavel do meio
ambiente. O territério pode ser compreendido como um "espaco vivido", imbuido de
significados tanto simbdlicos quanto praticos, que influenciam e moldam sua prépria
existéncia (Haesbaert, 1999). A interdependéncia é tao intrinseca que os "rituais" e
"rezas" estdo diretamente conectados a "forga da natureza", demonstrando a
dimenséo espiritual que permeia essa relagédo (Porto-Gongalves, 2004).

Essa profunda conexdo entre ser humano, natureza e territério € também
destacada por autores que exploram o conceito de "bem viver" ou "viver bem",
proveniente das cosmovisdbes andinas e amazonicas (Acosta, 2016). Essa
perspectiva, que se assemelha a expressa pelo lider quilombola, defende uma
harmonia com a natureza e um equilibrio entre as dimensdes material e espiritual da
vida, rejeitando a légica do desenvolvimento predatorio.

Para Capra (1996), essa visdo sistémica e ecolégica € essencial para a
sustentabilidade, pois reconhece a interconexao e harmonia de todos os elementos.

Nesta perspectiva, as praticas sociais e produtivas da comunidade Custaneira estao,
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portanto, diretamente ligadas a sua capacidade de manter e reproduzir essa relagéo

reverente e sustentavel com a natureza e o territério, que se traduz em praticas de
subsisténcia resilientes e culturalmente auténticas.

Os saberes tradicionais também demonstram capacidade de adaptacédo diante
de novas influéncias. Para entender como os saberes ancestrais da comunidade
Custaneira se mantém vivos e relevantes, mesmo diante de novas referéncias e

desafios externos, foi questionado sobre sua capacidade de adaptacao.

A gente néo vive isolado, chegam coisas novas, ideias novas,
mas a gente pega o que € bom e adapta ao nosso jeito, se vem
uma ferramenta nova, a gente usa, mas sempre pensando em
como n&o estragar a terra, como ndo esquecer o nosso jeito de
fazer, é um jeito de sequir em frente sem perder a nossa raiz
(Lider quilombola, 2025).

Essa capacidade de adaptagdo, sem a perda da identidade, é essencial para a
resiliéncia das comunidades tradicionais, pois permite que elas dialoguem com o
mundo exterior sem se descaracterizar, em um cenario de constante mudanca e
pressdes externas. A capacidade de absorver novos conhecimentos e tecnologias, a
medida que se mantém os valores, as praticas e a cosmovisao ancestral, garante
também a continuidade cultural e a autonomia do grupo.

Esse processo é fundamental porque a identidade cultural esta intrinsecamente
ligada aos seus saberes tradicionais, as suas formas de organizagéo social e a sua
relagdo com o territério. Se a identidade é diluida, a base sobre a qual essas
comunidades constroem sua subsisténcia e seu bem-estar coletivo também se
compromete.

Para Little (2002), os saberes tradicionais ndo sao estaticos, mas dinamicos e
adaptativos, capazes de incorporar elementos externos que sejam uteis. Contanto que
esses novos elementos se alinhem aos seus principios e valores centrais, essa
resiliéncia cultural se manifesta na habilidade de inovar e de encontrar solugcdes para
desafios contemporaneos (sejam ambientais, econdmicos ou sociais) sem renunciar

ao que as torna unicas.
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5.3. Relacao entre saberes tradicionais e Empreendedorismo Social

A interseccéo entre os saberes tradicionais e o0 empreendedorismo social na
comunidade Custaneira é evidente, mostrando como a cultura e as praticas ancestrais
podem nutrir e fortalecer as iniciativas de desenvolvimento local. Para explorar essa
conexao, foi perguntado se o lider percebe e como ocorre a influéncia dos saberes

tradicionais nas praticas empreendedoras sociais.

Claro que tem influéncia! A roga comunitaria, por exemplo, é
puro saber tradicional, a gente aprendeu com nossos avos a
plantar junto, a dividir, o artesanato das mulheres, entdo, ¢ a
histéria delas nas méos, os desenhos, as técnicas, tudo vem de
muito tempo, ndo tem como separar (Lider quilombola, 2025).

A resposta do lider quilombola destaca a influéncia direta e intrinseca dos
saberes tradicionais na concepg¢ao e execugao das praticas de empreendedorismo
social, uma vez que, nesse contexto, tais iniciativas ndo sdo imposi¢cao externa, mas
uma extensao das praticas colaborativas e de subsisténcia historicamente construidas
pela comunidade. A este respeito, Borzaga e Defourny (2001) apontam que a
sustentabilidade do empreendedorismo social em comunidades tradicionais muitas
vezes reside na sua capacidade de integrar e valorizar os conhecimentos e praticas
locais.

Os saberes tradicionais, com seus valores e principios inerentes, sao
fundamentais para orientar as praticas colaborativas e a tomada de decisdes, desse
modo, a cultura quilombola exerce uma forte influéncia sobre as iniciativas
empreendedoras, direcionando as escolhas coletivas. Para aprofundar essa questao
foi indagado sobre a maneira que os valores e principios presentes nos saberes
tradicionais orientam o comportamento colaborativo e a tomada de decisdo nessas

iniciativas.

A gente decide junto, sempre tem um momento pra ouvir todo
mundo, principalmente os mais velhos, a gente aprendeu que a
unigo faz a forga, que o respeito é fundamental. Isso vem dos
nossos saberes, de como a gente sempre viveu em comunidade
(Lider quilombola, 2025).
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A ética da colaboracio e a valorizagdo do consenso sao reflexos diretos dos

principios presentes nos saberes tradicionais, que priorizam o bem-estar coletivo
sobre o individual. Essa orientagao para a coletividade se manifesta em uma robusta
rede de solidariedade e colaboragao mutua que permeia todas as esferas da vida na
comunidade Custaneira, tornando-se um motor essencial para o empreendedorismo
social local.

Essa rede de reciprocidade ndo € uma construcéo recente; é resultado de um
longo processo histérico de sobrevivéncia e resisténcia, onde a unido e a cooperagéo
foram e continuam sendo estratégias fundamentais. A pratica do mutirdo, por exemplo,
exemplifica essa solidariedade em agao, seja na construgdo de uma casa, no preparo
da terra para o plantio ou na colheita. A mobilizagao coletiva reflete uma compreensao
intrinseca de que o esforgo conjunto gera beneficios que se revertem para todos, esse
senso de comunidade e responsabilidade compartilhada minimiza riscos individuais e
maximiza os resultados coletivos.

No contexto do empreendedorismo social, essa rede de colaboragdo é um ativo
inestimavel, uma vez que garante ndo apenas a disponibilidade de mao de obra e a
partilha de conhecimentos (como as técnicas de plantio ou artesanato), mas também
a legitimidade e a adesao as iniciativas. As empresas sociais da Custaneira, como a
roga comunitaria ou o artesanato, florescem porque sao construidas sobre essa base
de confianga e reciprocidade. Diferentemente de modelos de negdcios puramente
individuais, onde a competigao prevalece, as acdes empreendedoras na Custaneira
sdo impulsionadas por um capital social que reduz custos de transacgao, facilita a
mobilizagc&o de recursos e promove a sustentabilidade a longo prazo.

Essa valorizacdo da coletividade e da solidariedade também se traduz na
tomada de decisdo por consenso, onde a voz de cada membro, especialmente dos
mais velhos, € considerada. Embora possa tornar os processos mais lentos, essa
abordagem fortalece os lagos sociais, assegura que as iniciativas estejam alinhadas
com as necessidades e valores da comunidade e evita conflitos que poderiam
desmobilizar os empreendimentos. Assim, a rede de solidariedade e colaboragao
mutua, nutrida pelos saberes tradicionais, € o tecido social que confere resiliéncia e

autenticidade ao empreendedorismo social na comunidade Custaneira.
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Conforme Becker (2007), a cultura de cooperagdo e a solidariedade sao

elementos cruciais para a vitalidade das iniciativas de empreendedorismo social,
especialmente em comunidades que historicamente dependem da ajuda mutua para
a sobrevivéncia.

Os saberes tradicionais, com sua vasta gama de conhecimentos acumulados
ao longo de geragobes, oferecem solugdes especificas e contextualizadas para os
desafios enfrentados pela comunidade Custaneira. Para ampliar esse entendimento,
foi questionado se os saberes tradicionais oferecem solugdes especificas para os
desafios enfrentados pelas iniciativas de empreendedorismo social na comunidade e

quais seriam essas alternativas.

Se a terra ta fraca, a gente sabe qual planta usar pra recuperar,
sem precisar de veneno, iSso a gente aprendeu com o tempo,
com a experiéncia dos nossos avos, se falta agua, a gente sabe
o melhor jeito de armazenar, de aproveitar a chuva, sédo solugbes
que vém da nossa sabedoria (Lider quilombola, 2025).

A fala do lider destaca a aplicagao direta dos saberes tradicionais na resolugéo
de problemas praticos, evidenciando uma profunda inteligéncia ecoldgica e um
manejo sustentavel dos recursos. O conhecimento sobre a recuperagdo do solo
utilizando plantas especificas, sem o recurso a agrotdxicos ("sem precisar de
veneno"), demonstra uma abordagem alinhada com principios de agroecologia e
respeito ao meio ambiente. Essa pratica ndo so6 garante a fertilidade da terra de forma
sustentavel, como também promove a saude da comunidade e a conservagao do
ecossistema local.

Similarmente, a capacidade de identificar "o melhor jeito de armazenar, de
aproveitar a chuva" em um territério semiarido como o Piaui revela um conhecimento
ancestral fundamental para a seguranca hidrica. Essas solugbes, que se
desenvolveram ao longo do tempo e com a sabedoria das geragbes anteriores, se
mostram eficazes porque decorrem da adequagao ao contexto local, resultado de uma
interacédo profunda e duradoura com o ambiente da comunidade.

Durante a observacao das praticas cotidianas dos moradores da Custaneira,
foi possivel constatar a aplicagao pratica desses conhecimentos, por exemplo, o uso

de técnicas de cultivo que respeitam os ciclos da natureza e a diversidade de plantas
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nativas em substituicdo a monoculturas que esgotam o solo. A organizagdo dos

sistemas de captacgéao e reuso da agua da chuva, com pequenas barragens e cisternas
construidas com materiais locais, também reforgca a ideia de que a comunidade
desenvolve solugdes eficazes e de baixo impacto, diretamente inspiradas nos saberes
transmitidos.

A forma como os residuos organicos sao compostados e retornam ao solo para
enriquecé-lo, ou como as familias compartilham sementes crioulas, sdo exemplos
claros de um cotidiano onde a sustentabilidade nao € um conceito abstrato, mas uma
pratica diaria e essencial para a vida na comunidade. Capra (1996) argumenta que a
compreensao das redes de vida e dos padrdes ecoldgicos, caracteristica das
cosmovisdes tradicionais, é essencial para desenvolver solu¢cdes verdadeiramente
sustentaveis e harmoniosas com o ambiente. Assim, os saberes da comunidade
Custaneira servem como um banco de dados vivo de estratégias eficazes para
enfrentar os desafios ambientais e garantir a viabilidade de suas praticas produtivas e
empreendedoras.

Os saberes tradicionais enrigquecem e singularizam as iniciativas de
empreendedorismo social da comunidade. Sob essa ética, investigou-se de que
maneira a valorizagdo desses conhecimentos pode potencializar ou distinguir as
acdes empreendedoras da comunidade Custaneira em comparagdo a outras

propostas.

Quando a gente faz um artesanato que tem a nossa histéria, a
nossa tradigcédo, as pessoas valorizam mais, é diferente de fazer
uma coisa qualquer, nossas rezas, nossos cantos nas festas,
tudo isso atrai as pessoas, faz com que elas vejam que a gente
tem algo unico, isso fortalece o que a gente faz pra ganhar a vida
também (Lider quilombola, 2025).



Figuras 1 e 2 - Produtos artesanais (cestarias em palha) confeccionados na
comunidade Custaneira

Fonte: Macédo, 2020.
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Figura 3 - Produtos artesanais da comunidade Custaneira (banhos,
lambedores, xaropes, farinha de gergelim)
Fonte: Macédo, 2020.



Figura 4 - Dona Rita, matriarca da comunidade Custaneira, vendendo produtos
artesanais da medicina tradicional
Fonte: Carneiro, 2025.

Além do aspecto material, a manifestacdo dos saberes em "rezas" e "cantos
nas festas" atrai e engaja pessoas, fortalecendo a visibilidade e o reconhecimento da
cultura quilombola, esse fortalecimento cultural, por sua vez, reflete-se no
empreendedorismo social, pois a valorizagao da identidade gera orgulho interno e atrai
apoio externo, a capacidade de comunicar e vivenciar essa singularidade cultural é
um diferencial que se alinha com a perspectiva de organizagées como a Ashoka, uma
das maiores apoiadoras de empreendedores sociais.

Ashoka (2008) enfatiza que as solu¢gdes mais sustentaveis e genuinas para
problemas sociais sdo aquelas que emergem do proprio contexto social, pois sdo mais
eficazes e auténticas ao refletirem as necessidades e os saberes locais. Nesse
sentido, a autenticidade cultural ndo é apenas um adorno, mas sim um motor de
valorizagdo que contribui diretamente para a longevidade e o impacto das iniciativas
na Custaneira.

A capacidade de integrar o tradicional com o novo esta presente na
comunidade Custaneira. Para explorar essa questao, foi perguntado se era possivel
identificar exemplos de conhecimentos tradicionais sendo utilizados de forma

inovadora ou adaptada nas iniciativas de empreendedorismo social locais.
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A gente ta aprendendo a usar a internet pra vender nosSso
artesanato, mas a técnica de fazer a pecga, de pintar, de usar as
cores da nossa mata, iSSO € 0 nosso saber, € um jeito novo de
mostrar o que a gente ja faz ha muito tempo (Lider quilombola,
2025).

Este exemplo ilustra a sinergia entre o tradicional e o inovador, onde novas
ferramentas e tecnologias sdo incorporadas para potencializar a difusdo e
comercializacdo de produtos e servicos baseados em saberes tradicionais. No
entanto, é natural que, ao integrar o novo, surja a preocupagao sobre uma possivel
perda da tradicionalidade ou descaracterizagao cultural.

A relagao entre inovagao e preservacgao € um ponto de discussao constante e
importante em pesquisas que abordam comunidades tradicionais e seu
desenvolvimento. Viana (2003) argumenta que a inserg¢ao de légicas de mercado e 0
uso de tecnologias externas podem, de fato, gerar um risco de descaracterizagéo. A
autora argumenta que a padronizagdo, a aceleragdo da produgao para atender a
demanda ou a incorporacdo de materiais inovadores tém o potencial de
descaracterizar a autenticidade do saber-fazer tradicional, podendo transforma-lo em
um produto meramente comercial, despojado de seu significado cultural e simbdlico
original.

Todavia, a fala do lider da Custaneira sugere uma gestao ativa dessa tensao,
ao afirmar que a técnica e os elementos naturais (cores da mata) sdo mantidos,
mesmo com o uso da internet para vendas. Ele aponta que a comunidade exerce um
controle sobre o processo de inovagcédo e que a adaptagdo ndao € uma assimilagao
passiva, mas um processo consciente onde a comunidade decide o que integrar e
como, garantindo que o novo sirva para amplificar o tradicional, e ndo para suplanta-
lo. Essa capacidade de discernimento € essencial para que a inovagédo seja um
instrumento de fortalecimento cultural e econémico, e ndo uma ameaga a identidade.

Kroeber (1948) argumenta que a cultura € um processo continuo de adaptagao
e inovagao, e a capacidade de integrar novos elementos sem perder a esséncia é um
sinal de vitalidade cultural.

Portanto, é fundamental reconhecer que existem limites para essa integracao,

especialmente quando se trata de conciliar I6gicas culturais com as demandas de um
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mercado externo. A este respeito, buscou-se maior entendimento questionando ao

lider sobre os potenciais e os limites da incorporacéo dos saberes tradicionais nas

praticas de empreendedorismo social da comunidade.

O potencial é enorme, porque a gente tem uma riqueza de
conhecimento que o mundo la fora ndo conhece, a gente pode
criar mais coisas, com a nossa cara, nossa identidade, mas o
limite é que nem tudo que a gente faz pode ser 'vendido', nossas
rezas, nossos rituais, isso é sagrado, ndo é pra mercado, e a
gente ndo quer que as pessoas se apropriem do que € nosso
(Lider quilombola, 2025).

O lider destaca o potencial de geragéo de valor econémico e social a partir da
valorizagéo dos saberes tradicionais, mas também demarca limites éticos e culturais,
onde a comercializagao de saberes tradicionais deve ser abordada com cautela para
evitar a descaracterizagdo cultural e a apropriacdo indevida. Ainda assim, Viana
(2003) adverte para os riscos da mercantilizagado dos saberes tradicionais, que podem
levar a perda de seu significado e a desestruturagdo das comunidades.

A capacidade de uma comunidade quilombola de buscar o desenvolvimento
sem comprometer suas raizes culturais € um desafio complexo e continuo. Para
compreender como a Comunidade Custaneira lida com essa dinamica indagado como
se alcanga o equilibrio entre desenvolvimento econémico e social com a preservagao

de saberes tradicionais.

E um equilibrio dificil, a gente quer melhorar de vida, quer ter
mais oportunidades, mas ndo a qualquer custo, a gente sempre
pensa: 'isso vai estragar a nossa terra? Vai fazer a gente
esquecer quem a gente é?' Se a resposta for sim, a gente nao
faz, nossos mais velhos nos ensinam isso (Lider quilombola,
2025).

A fala do lider quilombola reflete um projeto de vida que prioriza a
sustentabilidade cultural e ambiental acima de ganhos materiais efémeros,
demonstrando a profunda interconexdo entre o ser, o territério e a cultura,
caracteristica das comunidades quilombolas. A pergunta "isso vai estragar a nossa

terra?" aponta uma ética do cuidado ambiental que transcende a exploracao de
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recursos, uma vez que para esses povos, a terra é a base de sua existéncia, de seus

saberes e de sua reprodugao social, cultural e econdmica.

Essa visdo se alinha com o conceito de "Bem Viver" (Acosta, 2016), que propde
um modelo de desenvolvimento alternativo ao paradigma ocidental, centrado na
harmonia com a natureza e na satisfacido das necessidades coletivas em detrimento
do acumulo individual.

Paralelamente, a indagagao "Vai fazer a gente esquecer quem a gente é?"
revela uma preocupacao latente com a preservacado da identidade cultural. Em um
mundo globalizado, a pressdo por homogeneizagdo pode levar a perda de linguas,
praticas, rituais e sistemas de conhecimento. Para o lider, o "custo" do
desenvolvimento ndo pode ser a descaracterizacdo do povo quilombola, de sua
histéria e de seus valores. Como argumenta Little (2002), os saberes tradicionais n&o
sao estaticos; sua capacidade de adaptacao reside em uma flexibilidade que mantém
0 "nucleo duro" da identidade, integrando o novo sem se diluir, onde os "mais velhos"
atuam como guardides dessa memoria e desses principios, assegurando que as
novas geragoes incorporem essa pratica ética.

Quando se relaciona ao empreendedorismo social, essa fala é particularmente
relevante, pois delimita o escopo e a natureza das iniciativas que, para serem
consideradas legitimas e sustentaveis para a comunidade, ndo podem comprometer
a integridade ambiental e cultural. Isso implica que qualquer projeto de
empreendedorismo social na Custaneira deve ser pensado a partir de uma légica
endoégena, em que as decisbes sao tomadas coletivamente e os beneficios séo
distribuidos de forma equitativa, garantindo que o "lucro social" seja compativel com
a preservacdo do seu modo de vida. E um modelo onde a inovacéo é filtrada pela
tradicao e a sustentabilidade € um valor inegociavel.

Nesse contexto, questionou-se de que forma as iniciativas de
empreendedorismo social podem contribuir para a valorizagcédo e a continuidade dos

saberes tradicionais na comunidade.

Quando a gente vende o artesanato e as pessoas perguntam
como a gente fez, a gente conta a histéria, quando a gente
mostra a roga comunitaria, a gente explica 0 nosso jeito de cuidar
da terra, isso faz com que a gente valorize mais o0 que € nosso e
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que o0s jovens vejam a importdncia disso (Lider quilombola,

2025).

O empreendedorismo social atua como um canal de difusdo e valorizagao dos
saberes tradicionais, tornando-os mais visiveis e reconhecidos, tanto internamente
quanto externamente, incentivando a sua continuidade entre as novas geragoes
(Cunha, 2009). No cotidiano dessa comunidade, € notavel como o empreendedorismo
social transforma a heranga cultural em fonte de sustento e reconhecimento. O
artesanato, por exemplo, vai muito além da simples venda de pegas e carrega consigo
as técnicas passadas de avos para netos, de historias contadas e de simbolos que
expressam a identidade quilombola. Quando um visitante adquire uma dessas pegas,
nao esta apenas comprando um objeto, mas levando consigo um pedacgo da histoéria
e do saber-fazer da comunidade.

A culinaria tradicional € outro pilar desse empreendedorismo, com receitas e
ingredientes colhidos na roga, cujo modo de preparo ainda remete a antigas tradicoes
e se tornam atrativos para quem busca sabores auténticos e uma conexao com a
cultura local. Ao vender bolos, doces ou pratos tipicos, as mulheres da comunidade
nao s6 geram renda, mas também celebram e perpetuam os conhecimentos sobre o
uso de plantas, o manejo dos alimentos e a partilha a mesa.

Da mesma forma, a fabricagdo de beberagens a base de ervas e frutos nativos,
muitas vezes com fins medicinais ou rituais, ressalta a farmacia viva do quilombo e o
profundo conhecimento da flora local, ao compartilhar essas bebidas, os moradores
nao s6 promovem a saude, mas também difundem um saber ancestral sobre as
propriedades curativas e nutricionais da natureza ao redor, incentivando a
preservagao desse conhecimento para as futuras geracgoes.

Em todas essas iniciativas, o empreendedorismo social da comunidade
Custaneira atua como um impulsionador fundamental para a preservacgao cultural, ao
conferir um novo significado e maior visibilidade aos saberes tradicionais, o que
permite que as geragdes mais jovens reconhegam o valor intrinseco e o potencial
econbmico de sua heranca. Esse reconhecimento os motiva a aprender e a dar

continuidade a essas praticas tanto no presente quanto para o futuro.
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Para avancar mais nessa reflexdo, foi perguntado sobre os desafios em

articular os saberes tradicionais com as exigéncias do 'mercado’ ou de outras

instituicdes externas.

As vezes, o pessoal de fora quer que a gente padronize o
artesanato, que faga mais rapido, que use outros materiais, mas
isso descaracteriza o nosso trabalho, nossa identidade, eles ndo
entendem que cada peca € unica, que tem um tempo pra ser
feita (Lider quilombola, 2025).

As exigéncias do mercado e as formalidades institucionais muitas vezes
colidem com as légicas e os tempos dos saberes tradicionais, gerando tensdes e
desafios significativos para comunidades como a Custaneira. A ldgica de produgao
em larga escala, a necessidade de padronizagdo, a velocidade do consumo e a
burocracia documental entram em choque direto com os ritmos naturais, a valorizagao
do feito a mao, a singularidade de cada peca e a oralidade que sao a base da cultura
tradicional.

Um exemplo claro dessa colisdo € quando se exige que o artesanato seja
produzido em grande volume ou com um padréo exato, para a comunidade. Cada
peca ndo é apenas um produto, porquanto traz a histéria de quem a fez, o tempo
dedicado, os materiais colhidos na mata e os ensinamentos transmitidos por geragdes.
A padronizagao ou a produgdo em massa podem desvirtuar esse valor, transformando
um artefato cultural em uma mera mercadoria sem alma. Da mesma forma, a exigéncia
de licencas, certificados e relatérios complexos pode ser avassaladora para
comunidades que operam com base na confianga mutua e, muitas vezes, na
informalidade.

Para que essa articulagdo seja bem-sucedida, a adaptacéo cultural e a
flexibilidade s&o cruciais, mas nao de forma unilateral, ndo se trata de a comunidade
abrir mao de suas praticas para se encaixar no mercado, mas de encontrar um ponto
de equilibrio onde as exigéncias externas possam ser negociadas e adaptadas a
realidade local. Isso significa que os parceiros externos — sejam mercados, ONGs ou
governos — precisam demonstrar respeito profundo pela autonomia e identidade da

comunidade.
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Como Viana (2003) aborda, o perigo da descaracterizagdo cultural é real

quando a apropriagao dos saberes acontece sem o consentimento e a participagao
justa das comunidades. A flexibilidade necessaria €, portanto, de ambos os lados: a
comunidade pode inovar e se adaptar a novas ferramentas (como a internet para
vendas), mas o mercado e as instituicbes também devem ser flexiveis para valorizar
a autenticidade, a singularidade e os processos que diferenciam os produtos e
servicos tradicionais.

Sobre as perspectivas futuras, foi questionado sobre como se imagina a relagao
ideal entre os saberes tradicionais e as praticas de empreendedorismo social para o

bem-estar e a sustentabilidade da comunidade Custaneira e o que desejam.

O ideal é que a gente continue se desenvolvendo, mas com a
nossa cara, com a nossa forca, que 0s jovens aprendam 0s
saberes dos mais velhos e usem a cabega para criar coisas
novas, mas sempre respeitando a nossa terra, nossa cultura,
que a gente possa ter uma vida boa, sem precisar abrir mdo de
quem a gente é (Lider quilombola, 2025).

Essa visao de futuro demonstra um anseio por um desenvolvimento endégeno
e de base sustentavel, onde o empreendedorismo social € um catalisador para o bem-
estar e a continuidade cultural, profundamente enraizado nos saberes e valores da
comunidade.

O lider quilombola articula um panorama que vai além do crescimento
econdmico linear, buscando um progresso que seja genuinamente compativel com a
vida da Custaneira, como se pode perceber quando diz "com a nossa cara, com a
nossa forga". Essa expressdo ndo é apenas um desejo de autonomia, mas um
indicativo de que o desenvolvimento deve ser construido a partir dos recursos e forcas
internas da comunidade — seus conhecimentos, sua organizagao social e sua
identidade cultural. O empreendedorismo social, nesse contexto, serve como uma
ponte entre o passado ancestral e o futuro desejado, permitindo que a comunidade
gere renda e melhore suas condi¢des de vida sem comprometer a sua esséncia.

Além disso, a énfase na transmissao intergeracional dos saberes & essencial.
O fato de os jovens serem incentivados a "aprender os saberes dos mais velhos e

usar a cabeca para criar coisas novas, mas sempre respeitando a nossa terra, nossa
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cultura", aponta para um modelo de inovagéo, que € ao mesmo tempo progressivo e

conservador. O conhecimento tradicional é a base sélida sob o qual novas ideias séo
construidas, garantindo que as solugbes encontradas sejam culturalmente
apropriadas e ambientalmente responsaveis. Dito de outra forma, € uma forma de
assegurar que o "bem viver" seja uma realidade continua, onde a prosperidade
material caminha de maos dadas com a riqueza cultural e a harmonia com o meio
ambiente. Esse tipo de desenvolvimento, que emerge das proprias comunidades e
respeitar seus ritmos e valores é o que oferece a verdadeira sustentabilidade a longo

prazo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo revelou a profunda conexao entre os saberes tradicionais e as
praticas de empreendedorismo social na comunidade quilombola Custaneira, os
resultados demonstram que o vasto conhecimento ancestral ndo sé enriquece a
vitalidade cultural do grupo, mas também serve como alicerce para iniciativas
inovadoras voltadas ao bem-estar coletivo e a sustentabilidade, as acodes
empreendedoras na Custaneira, como a roga comunitaria e o artesanato, vao além de
um modelo de negécio formal, focando no trabalho coletivo, na partilha e na
preservacao de técnicas ancestrais, outras praticas, como mutirdes e a troca de
conhecimentos sobre ervas medicinais ou manejo da terra, evidenciam uma forte
economia solidaria baseada na reciprocidade e no apoio mutuo, essas iniciativas
revelam um modelo de desenvolvimento intrinsecamente ligado a identidade da
comunidade, priorizando a solugdo de problemas sociais e a geragao de valor
comunitario, e ndo primariamente o lucro.

A pesquisa destacou que os saberes tradicionais, transmitidos oralmente e pela
experiéncia, atuam como um guia ético e pratico, moldando desde o manejo da terra
até a resolucao de conflitos, a conexdo holistica com a natureza é central nessa
cosmovisdo, a articulacdo entre esses saberes e o empreendedorismo social é a
espinha dorsal da resiliéncia e diferenciacdo das acdes da Custaneira, evidenciando
uma inteligéncia ecoldgica valiosa na gestédo de recursos e desafios diarios.

Apesar dos desafios de harmonizar a légica comunitaria com as exigéncias do
mercado, a comunidade demonstra uma notavel capacidade de adaptagao cultural,
integrando o novo sem perder sua identidade, em suma, o empreendedorismo social
na Custaneira é uma estratégia de resisténcia, reproducao cultural e promogao do
bem-estar, profundamente enraizada em sua identidade e conhecimentos, este
estudo contribui ao demonstrar como esses dois campos se retroalimentam em um
contexto quilombola, sublinhando a importancia de valorizar formas de
desenvolvimento que emergem de dentro das proprias comunidades.

Sugere-se a criagao de projetos futuros que auxiliem na protegao e valorizagao
dos saberes tradicionais e na estruturacdo das iniciativas empreendedoras,

garantindo que o desenvolvimento econémico preserve a rica heranga cultural.
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decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participagio a qualquer momento. Vocé tem
0 tempo necessario para decidir sobre a sua participagdo. No entanto, caso decida ndo consentir sua
participagdo ou desistir da mesma, vocé ndo serd penalizado de nenhuma maneira.

3. A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé poderd solicitar do
pesquisador informagdes sobre sua participago c/ou sobre a pesquisa, o que poderé ser feito através
dos meios de contato explicitados neste Termo.

4. A sua participagio serd em responder uma entrevista sobre questdes relacionadas ao
empreendedorismo. A previsio de duragdo ¢ de 30 minutos.

5. Os riscos na sua participagdo serdo constrangimento para expor o que pensa sobre o tema em
estudo ou ainda, a divulgagdo das informagdes fornecidas. Para minimizar esses riscos, o
pesquisador se propde a agendar previamente o horério da aplicagdo do questionério, de forma que
seja o mais adequado para o senhor/a senhora.

6. Todavia, caso algum desses danos venha a ocorrer, 0 pesquisador assume a responsabilidade
imediata de oferecer assisténcia, e se necessario, suspender a aplicagdo do questiondrio. Esta
pesquisa se compromete ainda em preservar o anonimato dos participantes em todos 0s momentos
do estudo, especialmente na divulgagdo e publicagdo dos seus resultados. Qualquer dado que possa
identifica-lo sera omitido na divulgagdo dos resultados da pesquisa e o material serd armazenado em
local seguro, garantindo seu sigilo e privacidade.

7. Os beneficios desta pesquisa estdo relacionados ao fornecimento de informagdes e subsidios dteis
para diversas areas, com foco no desenvolvimento sustentével e na valorizagdo da cultura local.

8. Nio haveré gastos na sua participagéo.

10. Ao término da pesquisa, vocé terd acesso aos resultados desta pesquisa.

11. Este documento ¢ redigido em duas vias, sendo uma para o participante e outra para o
pesquisador. No caso de aceitar participar, por gentileza assine este documento.

Picos, 25 de ABRIL de 2025

Contato do Pesquisador(a) Responsavel: (89) 9 8128 - 4037
Nome completo: Jaine Maria Leal Rocha

Telefone/enderego: BR 316, Km 299. Bairro Altamira. CEP 64602-000

Assinatura do Pesquisador (a) responsavel
Bacharelado em Administragdo / UESPI Picos

Concordo em participar da pesquisa:

Assinatura do participante da pesquisa

56



57
APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O LIDER DA
COMUNIDADE CUSTANEIRA
Quais s&o os saberes tradicionais mais valorizados em sua comunidade?
Como esses saberes sao preservados e transmitidos entre as geragdes?
Quais s&o os principais desafios na preservagao desses saberes tradicionais?

O que vocé entende por empreendedorismo social?

A

Acredita que existem agdes de empreendedorismo social sendo desenvolvidas

na comunidade?

6. Se sim, pode nos contar sobre algumas iniciativas de empreendedorismo social
que tiveram sucesso em sua comunidade?

7. Como a comunidade se organiza para apoiar essas iniciativas?

8. Quais sao as principais fontes de financiamento e apoio para os
empreendedores sociais na comunidade?

9. Como o empreendedorismo social tem impactado a qualidade de vida e a coesao
da comunidade?

10.De que maneiras os saberes tradicionais tém sido integrados em projetos de
empreendedorismo na comunidade?

11.Pode nos dar exemplos de ag¢des/projetos que foram desenvolvidos com base
nesses saberes?

12.Quais sao os beneficios percebidos pelo uso dos saberes tradicionais no
empreendedorismo?

13.Existem desafios especificos na aplicagcdo desses saberes no contexto do
mercado moderno?

14.Como voceé vé o futuro do empreendedorismo na comunidade quilombola?

15.Que conselhos vocé daria para jovens da comunidade interessados em
empreendedorismo?

16. Existe algum planejamento em relagcdo ao desenvolvimento econdmico e social
para os proximos anos?

17.Existe alguma historia ou exemplo inspirador que vocé gostaria de compartilhar

sobre o uso dos saberes tradicionais no empreendedorismo social?
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