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CALDAS, Ana Carolina de Aratjo O PROGRAMA JOVEM DO FUTURO NA REDE
ESTADUAL DE EDUCACAO DO PIAUI: uma anélise dos processos de gestdo
implantados, 2025. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em Pedagogia) —
Universidade Estadual do Piaui, Parnaiba, 2025.

RESUMO

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem como tema a analise da implementacdo do
Programa Jovem do Futuro (PJF) na Rede Estadual de Educacéo do Piaui, com énfase nos
impactos sobre os processos de gestdo escolar. A problematica central parte do
guestionamento: de que forma a adocdo de praticas de gestdo orientadas por resultados,
tipicas do PJF, tem interferido na autonomia das escolas publicas, nos processos
pedagdgicos e na garantia do direito a educacdo? O objetivo geral consistiu em analisar a
implementacdo do Programa Jovem do Futuro na Rede Estadual de Educacdo do Piaui,
com foco nos processos de gestdo escolar implantados. Como objetivos especificos, busca-
se: investigar como ocorreu a adogdo do PJF no estado do Piaui; identificar os principais
documentos que embasam essa parceria; e compreender as mudancas provocadas nos
processos de gestdo escolar a partir da implantacdo do programa. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, com uso de analise documental e revisdo bibliografica, a partir de
autores que discutem a privatizacdo da educacdo e os modelos de gestao por resultados,
como Adrido (2016, 2018, 2022), Borghi (2021), Peroni (2018), Ball e Youdell (2008), Garcia
(2006), Shiroma, Garcia e Campos (2005) e Paro (2000). Os resultados revelam que o
Programa Jovem do Futuro promove a introducdo de praticas gerencialistas nas escolas
publicas, baseadas em planejamento estratégico, monitoramento de metas e cultura de
responsabilizacdo, caracteristicas de modelos privatizantes e de parcerias publico-privadas.
Apesar de apresentar avancos na organizacdo administrativa e na cultura de
acompanhamento, também gera impactos sobre a autonomia escolar, impondo uma loégica
gue nem sempre considera as especificidades dos territérios e das comunidades escolares.
O estudo conclui que o modelo contribui para o fortalecimento de praticas de controle e
padronizagéo, refletindo os desafios enfrentados pela gestdo democratica na educacgao
publica contemporanea.

Palavras-chave: Programa Jovem do Futuro; gestdo escolar; educagdo bdésica.



CALDAS, Ana Carolina de Aratjo THE YOUNG FUTURE PROGRAM IN THE STATE
EDUCATION NETWORK OF PIAUI: an analysis of the management processes
implemented, 2025. Undergraduate Thesis (Bachelor's Degree in Pedagogy) — State
University of Piaui, Parnaiba, 2025.

ABSTRACT

The final paper has as its theme the analysis of the implementation of the Young
Future Program (PJF) in the State Education Network of Piaui, focusing on the
impacts on school management processes. The central issue arises from the
guestion: in what ways has the adoption of results-oriented management practices,
typical of the PJF, interfered with the autonomy of public schools, pedagogical
processes, and the guarantee of the right to education? The general objective was to
analyze the implementation of the Young Future Program in the State Education
Network of Piaui, with a focus on the school management processes established.
The specific objectives include: investigating how the PJF was adopted in the state of
Piaui; identifying the main documents that support this partnership; and
understanding the changes brought about in school management processes
following the implementation of the program. The research adopts a qualitative
approach, using document analysis and bibliographic review. Based on authors who
discuss the privatization of education and result-oriented management models, such
as Adrido (2016, 2018, 2022), Borghi (2021), Peroni (2018), Ball and Youdell (2008),
Garcia (2006), Shiroma, Garcia and Campos (2005), and Paro (2000). The results
reveal that the Youth Program of the Future promotes the introduction of managerial
practices in public schools, based on strategic planning, goal monitoring, and a
culture of accountability, characteristics of privatizing models and public-private
partnerships. Although it presents advancements in administrative organization and a
culture of oversight, it also impacts school autonomy, imposing a logic that does not
always consider the specificities of territories and school communities. The study
concludes that the model contributes to the strengthening of control and
standardization practices, reflecting the challenges faced by democratic management
in contemporary public education.

Keywords: Youth of the Future Program; school management; basic education
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a educacdo publica brasileira tem passado por diversas
reformas estruturais visando melhorar a qualidade do ensino e os indices de
desempenho escolar. Nesse contexto, o Programa Jovem do Futuro (PJF),
desenvolvido pelo Instituto Unibanco, surgiu como uma proposta de intervencéo
voltada para a melhoria da gestdo escolar e do desempenho dos estudantes no
Ensino Médio.

O Programa Jovem de Futuro (PJF) foi criado em 2007 pelo Instituto
Unibanco (IU), uma organizagdo do terceiro setor vinculada ao movimento Todos
pela Educacao. O IU atua na educacao publica por meio de solu¢des de gestdo, com
foco no aumento da eficiéncia e na melhoria dos resultados das escolas. O
programa comecgou a ser implantado no Ceara em 2011, em parceria com a
Secretaria de Educacdo (SEDUC), e expandiu-se para outros estados, incluindo o
Piaui, Minas Gerais, Goias, Espirito Santo e Rio Grande do Norte.

De acordo com sua pagina oficial, o IlU desenvolve acbes em quatro frentes:
Desenvolvimento e implementacao de solucdes de gestao educacional;

Producéo e disseminacao de conhecimento com base em evidéncias;

Apoio a iniciativas de melhoria do Ensino Médio;

P wnN P

Atuacao junto a tomadores de decisdo nas politicas publicas de educacéao.

O Instituto é financiado por um fundo patrimonial (endowment) e mantém
parcerias com fundacfes e entidades privadas, como Fundacdo Lemann, Instituto
Ayrton Senna, Instituto Natura, Fundacdo Roberto Marinho e Fundacao Ital Social,
além de centros de pesquisa e universidades.

Esse modelo reflete uma logica de atuacdo em redes publico-privadas, na
gual, segundo Peroni e Caetano (2016), o mercado passa a ter poder decisorio na
esfera publica, configurando a chamada “industria de especialistas”, que influencia

diretamente politicas e praticas educacionais.
1.1 Apresentacdo e Relevancia da Temética Estudada
O PJF foi integrado ao Ensino Médio Inovador (ProEMI) em 2012, unindo

uma proposta publica de inovacdo curricular (ProEMI) a uma iniciativa privada

focada em



gestédo por resultados. Como destaca Balduino (2020), essa juncéo é problemética,
pois além de misturar l6gicas distintas, passou a empregar recursos do PDDE,
originalmente destinados a programas publicos, para financiar um programa privado.
No Cear4, a parceria foi formalizada em 2012, inicialmente atendendo 100 escolas e
58 mil alunos, chegando em 2018 a 641 escolas e 327 mil alunos. O programa utiliza
o método PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir), orientando o trabalho escolar
para um ciclo permanente de planejamento, monitoramento e ajustes, com foco no
cumprimento de metas baseadas em indicadores como o SPAECE e

IDEB.

O IU oferece as redes publicas instrumentos como assessoria técnica,
formacbes, acompanhamento por meio de plataformas digitais e apoio na definicdo
de metas e planos de acdo. No entanto, segundo Garcia, Brazilio e Kaleda (2018),
trata-se de um modelo ndo projetado pelo poder publico, mas de uma iniciativa
privada que condiciona as redes de ensino a adocdo de praticas de gestao
empresarial.

A prépria SEDUC-CE reconhece que a parceria inclui:

Definicdo de metas por escola;
Monitoramento continuo da rotina escolar;
Avaliacao sistematica dos resultados;
Comités de governanca e operacionais;
Reunides periodicas de boas praticas.

Esse modelo gera a padronizacdo das praticas escolares, reduzindo a
autonomia das unidades na definicdo de seus projetos pedagdgicos, com cobrancas
constantes por melhorias nos indicadores. Assim, a légica do gerencialismo
empresarial se imp&e sobre a educacdo publica, priorizando eficiéncia, produtividade
e resultados, em detrimento dos principios da gestdo democrética e da formacao
integral (Peroni, 2016; Dourado, 2012; Contreras, 2002).

Segundo Balduino (2020), o PJF adota uma légica de mercado que
responsabiliza as escolas pelos resultados, impactando diretamente suas propostas
pedagoégicas e comprometendo sua autonomia. Apesar de se manter juridicamente
publica, a escola passa a ser fortemente condicionada por diretrizes privadas,

afetando as trés dimensfes da politica educacional: gestdo, curriculo e oferta. Isso



evidencia um claro processo de privatizagdo da educacao publica, disfarcado sob o
discurso de modernizacéo e melhoria da gestao.

Esse Programara foi implantado em diversos estados brasileiros, o programa
chegou a Rede Estadual de Educacdo do Piaui como parte de uma estratégia para
enfrentar os baixos indices de aprendizagem e a evasdo escolar. A analise desse
estudo se concentra em entender de que forma o programa tem influenciado o
cotidiano das escolas, especialmente no que diz respeito ao planejamento
estratégico, uso de indicadores, e fortalecimento da lideranca escolar (Seduc, 2024).

O estudo dessa tematica € resultado do Projeto de Pesquisa de Iniciacdo
Cientifica desenvolvido junto a Fundag&o de Amparo a Pesquisa do Piaui (FAPEPI)
de 2022 a 2024.

1.2 Objetivos geral e especificos

Diante do cenario de crescente influéncia de modelos gerenciais na gestao
da educacéao publica, especialmente por meio de parcerias publico-privadas, como é
0 caso do Programa Jovem de Futuro, torna-se necessario aprofundar o debate
sobre os impactos que essas praticas exercem sobre a organizacdo das escolas, a
autonomia dos gestores e 0s principios da gestdo democratica.

Considerando que o programa tem sido implementado na Rede Estadual de
Educacdo do Piaui como estratégia de inducdo de resultados e de eficiéncia na
gestao escolar, esta pesquisa se propde a realizar uma analise critica dos processos
de gestdo implantados, observando suas implicagbes no campo pedagdgico,
administrativo e na formulacéo de politicas educacionais.

Partindo desse contexto, apresentam-se a seguir 0s objetivos que orientam
este estudo, que buscam compreender tanto a logica estrutural do programa quanto
os efeitos produzidos nas praticas de gestdo e no funcionamento das escolas
publicas atendidas, o estudo teve por objetivo geral: analisar a implementacdo do
Programa Jovem do Futuro na Rede Estadual de Educacdo do Piaui, com foco nos
processos de gestdo escolar implantados. E com objetivos especificos: investigar a
implementacdo do Programa Jovem do Futuro no estado do Piaui; levantar os

documentos sobre quando, como e por que o estado adotou o programa; identificar



as principais mudangas nos processos de gestdo escolar decorrentes da
implantagdo do programa.

Considerando o campo empirico da pesquisa, sendo a rede estadual de
ensino do Estado do Piaui, é possivel realizar a verificacdo do prejuizo através do
mapeamento destas instituicoes. Para Adrido (2016), as populagcbes mais pobres,
criancas com idade de frequéncia a creche, jovens e adultos com baixa escolaridade
e estudantes com deficiéncia ou com necessidades educativas especiais, ou seja,
publicos da creche ou da escola, normalmente excluidos sob o argumento de
auséncia de recursos para a generalizacao do atendimento para além das etapas ou
modalidades obrigatorias.

1.3 A metodologia do Estudo

O estudo desenvolvido por meio da pesquisa qualitativa, com uso da
metodologia de estudo Documental em fontes oficiais, tomando por referéncia para
analise do Banco de Dados da Pesquisa do Mapeamento da Estratégias de
Privatizacdo da Educacao Basica, com informacdes obtidas os principais programas,
caracterizacdo do estado, dados educacionais, sistema de avaliacdo, forma de
contratacdo de professores e formas de provimento ao cargo de diretor na rede
estadual de educacdo. O tema da pesquisa esta diretamente ligado a Privatizacao
da Educacao Basica no Brasil, onde foi coletado artigos que relatavam o tema como
uma problematica para o desenvolvimento do parametro educacional.

A pesquisa esta na dimensdo dos estudos e levantamento de dados
bibliograficos dos artigos produzidos pela area sobre a teméatica da Privatizacdo da
Educacdo Basica do Brasil. Para colaborar nesse processo realizou-se uma
pesquisa Qualitativa — com estudo bibliografico e documental no portal de periddico
SciELO (Scientific Electronic Library Online), desde novembro de 2022 até 2023.

A metodologia adotada para a constru¢cdo desse trabalho consistiu na
pesquisa documental primaria, a fim de compreender alguns pressupostos sobre
politica e programas de iniciativa privada, onde fizemos o levantamento através de
artigos de alguns atores, como Adriao (2010; 2013; 2018; 2019; 2022), Adrido e
Domiciano (2021), Borghi (2018; 2021), entre outros, onde conseguimos

compreender



melhor como se deu o processo de privatizacéo, sua influéncia e o que significa para
a Educacéo do pais.

Os procedimentos utilizados para a realizacdo dessa pesquisa tém com
base bibliografica, com intuito de aprimorar a compreenséo de ideias de diferentes
autores. A primeira etapa da pesquisa iniciou-se na plataforma SciELO, com
levantamento de documentos que tratassem da privatizacdo da educacgao no pais.

Durante essa etapa, contamos com o0 uso do buscador, sendo ele:
privatizacdo escolar, politica educacional, financiamento da educacéo, privatizagéo
do curriculo escolar, dentro de um periodo de cinco anos (janeiro de 2019 -
dezembro de 2023. partir dos resultados da pesquisa, realizamos a leitura e analise
de diversos documentos, selecionando aqueles que abordavam a privatizacdo da
educacgao no Brasil, totalizando 19 (dezenove) registros.

Este trabalho estd organizado em quatro secfes, além desta introducéo,
visando uma apresentacao clara e sistematica da pesquisa realizada.

Na Secéo 1, sdo apresentados o tema, a justificativa, os objetivos gerais e
especificos, bem como a metodologia adotada na conducdo do estudo,
contextualizando a importancia da investigacdo sobre a gestdo escolar e as
parcerias publico-privadas no contexto educacional piauiense.

Na Secédo 2, abordam-se os processos de privatizacdo da educacao basica
no Brasil, discutindo-se as principais politicas educacionais que favoreceram a
insercdo de modelos gerenciais e de parcerias publico-privadas, como o Programa
Jovem do Futuro. Esta secdo apresenta uma analise critica sobre os impactos
dessas politicas no sistema publico de ensino.

A Secéo 3 dedica-se a anélise do Programa Jovem do Futuro no contexto da
Rede Estadual de Educacdo do Piaui, explorando as alteracdes provocadas na
gestdo escolar e no curriculo do Ensino Médio, bem como as estratégias de gestao
implantadas nas escolas publicas estaduais.

Por fim, a Secdo 4 apresenta as consideracdes finais, sintetizando as
principais conclusGes da pesquisa, destacando as contribuicdes do estudo para o
campo da gestdo educacional, além de sugerir possiveis encaminhamentos para

novas investigagbes e agbles praticas na area da educagcdo publica.



Quadro 1: Artigos e trabalhos entre 2010 a 2022

ANO

AUTORES

TITULO

REVISTA/PUBLICACAO

ADRIAO, T.; BORGHI, R.;

DOMICIANO, C.A.

Educacéao Infantil, ensino
fundamental: Inameras
tendéncias de privatizagao.

Revista Retratos da

Escola 2010

ADRIAO, T.; DAMASO, A;

GALZERANGO, L.
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O Quadro 1 reune os principais trabalhos encontrados sobre a privatizacéo
da educacao basica publica no Brasil, foram analisadas oito produ¢cfes académicas,
incluindo artigos de revistas cientificas, uma monografia e trabalhos apresentados
em eventos. Os estudos selecionados correspondem ao periodo de 2010 a 2022, o
gue permite observar como a temética foi crescendo gradativamente, com destaque
para o ano de 2018. Constata-se no Quadro 1 a presenca da pesquisadora Theresa
Maria de Freitas Adridao (2022), que participa da metade dos trabalhos levantados
nesse estudo, sendo uma referéncia importante na discusséo sobre 0s processos de
privatizacdo da educacdo basica no pais. Além da autora, se destacam ainda,
Evangelista; Camara e Lopes (2022), Pessanha (2018), Santos e Neto-Mendes
(2022) também trazem contribui¢cdes relevantes para o debate. As publicacdes foram
encontradas em Revistas Indexadas da area da educacéo e em espacos como sites
dos Simpadsios e repositorios das Universidades em que os Trabalhos de Concluséo
de Curso foram desenvolvidos. As tematicas desses estudos versam sobre as
diferentes formas da presenca do Setor Privado na educacao publica, caracterizando
como esse processo vem ocorrendo e quais os seus reflexos na educacdo basica
publica.

No artigo publicado por Adrido em 2018, a autora se propdes a mapear e
analisar as formas pelas quais a privatizacdo da educacédo tem se manifestado em
producbes académicas, tanto nacionais quanto internacionais. A proposta central
desses estudos foi compreender como esse fendmeno da Privatizacdo da Educacéo
tem sido discutido no campo educacional e quais dimensfes ela assume em
diferentes contextos. Com essas pesquisas, a autora realiza uma analise criteriosa
das producdes, utilizando como base metodoldgica a revisdo bibliografica (Adrido,
2018).

Além disso, a pesquisa evidenciou que a privatizacdo da educacao basica
nao ocorreu de forma uniforme, mas sim, por meio de diferentes mecanismos, como
as parcerias publico-privadas, adocdo de sistemas privados de ensino e 0s contratos
de gestdo. Esses mecanismos, de acordo com Adrido (2018), refletem uma logica de
mercado aplicada as politicas educacionais, o que gera implicagfes diretas sobre o

papel do Estado na garantia do Direito a Educacao.



Nesse sentido, esse estudo desenvolvido por Adrido (2018) contribuiu para
ampliar o entendimento sobre os impactos da presenca do setor privado no interior
da educacdo publica. Em um artigo publicado em 2010 por Adrido, Borghi e
Domiciano, as autoras analisaram as variadas tendéncias de privatizagdo que vém
se consolidando na educacéo infantil e no ensino fundamental no Brasil. A partir de
uma abordagem critica, o estudo apontou os diferentes mecanismos de insercdo do
setor privado nas redes publicas de ensino.

A exemplo a terceirizacdo de servicos, a implementacdo de sistemas
apostilados e a atuacdo de organizacdes sociais na educacao publica, o que tem
contribuido para alterar o carater publico da educac&do brasileira. As autoras
destacam que tais praticas ndo se limitam a gestdo administrativa, mas interferem
diretamente no conteudo pedagdgico e nas formas de organizacdo do trabalho
docente. Esse artigo denunciou a crescente naturalizacdo da presenca do setor
privado na esfera educacional, ao mesmo tempo em que chama a atencao para o0s
riscos que esse processo representa a autonomia das escolas e a garantia do direito
a educacao publica, gratuita e de qualidade.

O artigo de Adrido, Damaso e Galzerano (2013) discute de forma critica de
adocdo de sistemas privados de ensino em instituicbes publicas de educacéo
infantil, as autoras apresentam como principal preocupacdo 0s impactos dessa
préatica sobre o cotidiano pedagdgico, especialmente no que se refere a atuacédo dos
professores. Uma das areas mais abordadas € a producdo de materiais e métodos
pedagogicos, oferecidos por empresas privadas. Esses subsidios sdo muitas vezes
impostos as escolas, restringindo a sua autonomia pedagdgica e interferindo no
processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa aponta que, embora esses sistemas
prometam eficiéncia e padronizacdo, eles acabam por limitar a criatividade dos
educadores e desqualificar a dinamica escolar.

Nos estudos mais recentes, Adrido e Venco (2022), aprofundam as
discussBes em relacdo ao enfraguecimento da educacdo publica no Brasil. As
autoras relacionam esse processo ao avanco das privatizacbes e a crescente
precarizagdo das condi¢des de trabalho nas escolas, evidenciando como a logica de

mercado contribui diretamente para o enfraquecimento das instituices publicas.



A andlise revela um movimento de retragdo do Estado em suas
responsabilidades educacionais, substituindo o compromisso com o direito a
educacdo por uma gestdo baseada na logica da eficiéncia, da competitividade e da
contencédo de custos. Nesse contexto, o artigo chama atencédo para os impactos
desse modelo, que compromete a qualidade do ensino e agrava as desigualdades
no acesso a educacéo, afetando especialmente as populacdes em situacdo de maior
vulnerabilidade.

A pesquisa de Evangelista, Medeiros, Camara e Lopes (2022) traz uma
abordagem que evidencia a atuacao direta do setor privado na formulacdo e na
gestdo de politicas educacionais. O estudo mostra como empresas, fundacbes e
organizacbes sociais tém ocupado espacos estratégicos dentro do sistema
educacional, influenciando desde a elaboracéo de curriculos até a administracao de
redes de ensino. As autoras destacam que essa participacdo, frequentemente
disfarcada de colaboracéo, pode mascarar interesses econémicos e comprometer o
carater publico da educacéo. Dessa forma, o artigo contribui para o entendimento de
como a presenca do setor privado vai aléem da oferta de servicos, alcancando a
préopria estrutura das decisdes educacionais.

No mesmo campo de reflexdo, Pessanha (2018), analisa a mercantilizacédo
da escola publica e as contradicdes que esse processo gera em uma sociedade que
deveria garantir o direito universal a educacéo. Destaca-se que a logica do mercado,
ao adentrar os espacos escolares, transforma valores pedagdgicos em produtos
mensuraveis, priorizando resultados e desempenho em detrimento da formacéao
critica dos estudantes. Além disso, o trabalho chama atencdo para os riscos de
naturalizacdo da presenca empresarial nas escolas, destacando que tal avanco
enfraguece o compromisso do Estado com a educacdo como bem publico e
promove desigualdades educacionais ainda mais profundas.

O estudo desenvolvido por Silva e Silva (2020) aborda os desafios
enfrentados pela rede estadual de educacédo do Piaui, sobretudo no que diz respeito
a oferta e a qualidade do ensino. A pesquisa evidencia que, diante da auséncia de
investimentos adequados e de uma gestdo publica eficaz, agentes privados
encontram brechas para intervir na administracdo educacional. Os autores apontam

gue essas interferéncias nem sempre consideram o0 contexto regional e as



necessidades reais da populacao, dificultando a efetivacdo do direito a educacéo
publica. O trabalho reforca a importancia da presenca ativa do Estado para garantir
equidade e justica social no acesso a escolarizacao.

Por fim, o estudo de Santos e Neto-Mendes (2022) apresenta uma revisao
sistematica da literatura académica sobre a privatizacdo da educacdo publica,
reunindo pesquisas que abordam esse fendmeno sob diferentes perspectivas e em
distintos contextos. A pesquisa teve como finalidade mapear os principais enfoques
tedricos, as metodologias utilizadas e os temas mais recorrentes nos debates
académicos sobre o tema. Constatou-se que, apesar das especificidades regionais,
h&4 padrdes recorrentes na expansdao das politicas de privatizagdo, como a
terceirizacdo de servi¢os, a adocdo da gestéo por resultados e a crescente influéncia
de organizacdes e fundacbes privadas. Desse modo, o estudo contribui com um
panorama amplo e bem fundamentado, que permite compreender as transformacdes

em curso no sistema educacional diante do avanco das politicas neoliberais.



SECAO 2

OS PROCESSOS DE PRIVATIZACAO DA EDUCACAO
BASICA NO BRASIL

Nesta secdo 2, sdo discutidos os principais processos que caracterizam a
privatizacdo da educacdo bésica no Brasil, abordando tanto os aspectos histéricos
guanto os mecanismos contemporaneos que configuram esse fenbmeno. A analise
contempla a crescente influéncia de parcerias publico-privadas, a adocdo de
modelos de gestdo por resultados e a incorporacdo de logicas empresariais no
ambito da escola publica. Esse debate € fundamental para compreender o contexto

no qual se insere o Programa Jovem do Futuro, objeto central deste estudo.

2.1 Politicas Educacionais no Brasil no contexto da Privatizacéo

As politicas educacionais no Brasil a luz do processo de privatizacdo da
educacdo basica publica, com destaque para o0 avanco de parcerias publico-
privadas, programas de gestdo por resultados e a atuacdo de fundacdes
empresariais no sistema publico de ensino — tema essencial para contextualizar
criticamente o Programa Jovem do Futuro.

As politicas publicas educacionais sado conjuntas de diretrizes, normas e
acOes formuladas e implementadas pelo Estado com o objetivo de organizar, regular
e promover a educacdo no pais. Essas politicas refletem as decisdes politicas,
sociais e econbmicas que moldam o funcionamento do sistema educacional e
afetam diretamente a qualidade do ensino oferecido a populacao.

Segundo Oliveira (2005), as politicas educacionais se constituem como

instrumentos de materializacdo dos projetos de sociedade em disputa, sendo
fortemente influenciadas por ideologias, pressbes sociais e organismos
internacionais. Assim, a formulacéo e execucdo de programas como o Jovem do
Futuro devem ser analisadas a luz de interesses politicos, técnicos e administrativos.

Com a promulgacéao da Constituicdo Federal de 1988, a educacéo passou a
ser reconhecida como um direito social fundamental, de responsabilidade do Estado,

da familia e da sociedade. A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional (Lei n®



9.394/1996) reforca esse compromisso ao estabelecer principios como a gestédo
democrética, a valorizacdo dos profissionais da educacao e a busca pela qualidade
no ensino.

Nos anos 2000, o Brasil passou por uma intensificacdo de politicas voltadas
a eficiéncia da gestdo escolar e ao aumento do desempenho dos alunos,
especialmente no ensino médio. Nesse cendrio, surgiram programas e parcerias
publico-privadas com foco na gestdo por resultados, na formacdo de liderancas
escolares e no uso de indicadores de desempenho, contexto no qual o Programa
Jovem do Futuro se insere.

De acordo com Cury (2002), é essencial compreender que as politicas
publicas educacionais ndo se limitam aos marcos legais, mas se concretizam nas
praticas institucionais, nos curriculos, nas formas de gestdo e nas estratégias
pedagodgicas adotadas nas escolas. Logo, a andalise da implementacdo de um
programa como o Jovem do Futuro exige uma leitura critica de como as diretrizes
macro se articulam com o cotidiano das escolas publicas, especialmente em
contextos socioeconémicos diversos como o do estado do Piaui.

Outro aspecto importante a considerar é a influéncia de organismos
internacionais como o Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), que passaram a incentivar modelos de gestao
educacional baseados em eficiéncia, monitoramento e avaliagdo de resultados. O
Programa Jovem do Futuro, ao adotar ferramentas como o plano de acéo
estratégico e o uso de indicadores de desempenho, se alinha a esse modelo
“‘gerencialista”, também chamado de “Nova Gestdao Publica” (NGP), conforme
discutido por Meier (2006).

No contexto piauiense, as politicas publicas educacionais precisam dialogar
com realidades marcadas por desigualdades regionais, baixa infraestrutura escolar e
caréncia de recursos humanos. Assim, a eficacia de programas como o PJF
depende ndo apenas da sua formulacdo, mas de sua capacidade de adaptacédo as
especificidades locais, do envolvimento dos gestores escolares e do apoio continuo
por parte do poder publico.

A Constituicao de 1988 no artigo 205 declara que: “A educacao, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd& promovida e incentivada com a

colaboracéo



da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

s

A educacdo, portanto, € um direito constitucionalmente
assegurado a todos, inerente a dignidade da pessoa humana,
bem maior do homem, sendo que por isso o Estado tem o dever
de prover condi¢des indispensaveis ao seu pleno exercicio. (Mota;
Novo, 2019, p.121).

No contexto educacional, 0 processo de privatizacdo € um assunto que vem
repercutindo por envolver interesses o limite da intervencéo privada na educacao os
impactos a curto e longo prazo que refletem na qualidade e equidade do ensino. Nas
ultimas décadas, as politicas educacionais no Brasil tém sido marcadas por uma
crescente presenca de agentes privados no interior da escola publica, processo que
muitos estudiosos qualificam como privatizacdo da educacéo basica.

Essa tendéncia néo se limita a transferéncia direta da oferta educacional
para o setor privado, mas se concretiza de forma mais sutil, por meio de parcerias,
assessorias técnicas, consultorias e implementacdo de modelos de gestédo
inspirados no setor empresarial. De acordo com Ball e Youdell (2008 p.59), é

possivel distinguir dois tipos de privatizacao na educacao:

Privatizacdo para a educacdo (externalizacdo de servigos, como
avaliacdes, materiais didaticos, formacdes), e Privatizacdo na
educacao (introducéo de logicas mercadoldgicas, competitivas e
de responsabiliza¢do no funcionamento da escola publica).

No Brasil, a partir dos anos 1990, o processo de reforma do Estado
impulsionou politicas publicas com foco na eficiéncia da gestdo e na reducédo do
papel do Estado como provedor exclusivo dos servi¢os sociais. A educacdo basica
passou a ser cada vez mais influenciada por agendas globais, orientadas por
organismos como o Banco Mundial, a OCDE e agéncias multilaterais, que passaram
a recomendar modelos de gestdo baseados em metas, desempenho e resultados
mensuraveis.

Nesse cenario, surgem com for¢ca as parcerias publico-privadas (PPPs) no
setor educacional. Nas quais as fundagbes empresariais e organizagbes da
sociedade civil, como o Instituto Unibanco, Fundacdo Lemann, Instituto Ayrton
Senna e outras, passam a atuar diretamente na formulagdo, implementacdo e
avaliagcdo de politicas publicas. Essas instituicbes frequentemente defendem a

aplicagéo de ferramentas



tipicas da administracéo privada, como o planejamento estratégico, gestdo por
resultados, bonificac@o por desempenho, no interior da escola publica (Adrido,2016).

Segundo Shiroma, Garcia e Campos (2005), essa insercao do setor privado no
ambito da educacéo publica representa uma “reconfiguragao da esfera publica”, onde

decis@es politicas passam a ser influenciadas por interesses privados e logicas de
mercado, ainda que sob o discurso da modernizacéo, da eficiéncia e da inovacao.

Autores como Freitas (2012) e Oliveira (2014) também alertam que a adocéo
de politicas educacionais baseadas na légica da responsabilizacdo pode levar a
intensificacdo das desigualdades, a culpabilizacdo das escolas e professores pelos
baixos resultados e a fragmentacao do papel pedagdgico da escola, que passa a se
organizar em fungédo de metas e avaliagdes externas.

Nesse contexto, o Programa Jovem do Futuro é um exemplo emblematico
desse processo. Desenvolvido por uma fundacdo privada e aplicado em redes
publicas por meio de cooperacdo técnica, ele leva para dentro das escolas um
modelo gerencial de gestdo escolar, baseado em evidéncias, dados, metas e
monitoramento continuo. Embora possa promover melhorias em aspectos da
organizacao escolar e na cultura de planejamento, também levanta criticas sobre a
perda de autonomia das escolas, a padronizacéo de praticas e a prevaléncia de um
discurso técnico sobre o educativo.

Por fim, a chamada “privatizagcdo por dentro” da escola publica desafia o
principio constitucional da gestdo democréatica, ao reduzir a participacdo da
comunidade escolar nos processos decisorios e submeter a pratica educativa a
interesses externos e a modelos importados da iniciativa privada.

Ademais, o processo de privatizacdo vem sendo um impasse para a
sociedade, uma vez que, instituicbes privadas estdo diretamente ligadas a tal
processo, visando se beneficiar indiretamente.

Os pesquisadores, Adrido e Domiciano (2021), entendem a privatizacdo como
transferéncia da esfera estatal para a esfera privada de reponsabilidades, atribui¢cdes
ou ativos necessarios a consecucado e garantia da educacdo a todos e a todas.
Dessa forma, o Estado se ausenta de estar a frente de suas responsabilidades,
abrindo margem para instituicbes implantarem seus projetos, seja em gestdo ou

curricular.



A pesquisa toma em consideracdo os processos de privatizacdo diretamente
relacionados ao processo pedagdgico, entendidos como aqueles relacionados a
atividades afins no ambito das escolas. A temética deste artigo trata dos modelos de
Gestdo adotado nas redes publicas de ensino, que se contrapdem aos processos de
Gestdo Escolar Democratica, pois objetivam a disputa pelo fundo publico no
Financiamento da Educacgao (Adriao,2019).

Dessa forma, partindo da premissa enfatizada por Silva e Gouveia (2021),
de que as pesquisas sobre financiamento da educacéo devem ser compreendidas
como uma das “dimensdes da disputa pelo fundo publico”. A Gestdo democratica
nas redes publicas de educacgéo, encontram- se ameacada, por iniciativas criadas
pelo setor privado com a finalidade de implantar modelos de Gestdo com perspectiva
empresarial.

A histéria do curriculo educacional esta intimamente ligada ao
desenvolvimento da educacdo do Piaui e ao processo de evolu¢do do sistema de
ensino do estado. Com a Proclamacdo da Republica, em 1889, se iniciou o
movimento para aprimorar o0 sistema educacional brasileiro. A educacdo laica
passou a influenciar o curriculo, com o maior foco no ensino de ciéncias e da lingua
portuguesa.

No Piaui, a partir da década de 1930, o ensino publico iniciou sua expansao,
mesmo com limitagcdes significativas, e o curriculo escolar, para nivel estadual, ainda
seguia um modelo mais tradicional, a educacdo nas zonas rurais ainda era muito

precaria.

2.2 Gestdo Escolar por Resultados e Planejamento Estratégico: uma
abordagem Critica

No Brasil, o capitalismo se destaca, e vem ganhando espaco na educacao
publica também. Segundo o autor Soares (2023) o setor empresarial vem sendo
favorecido com o direcionamento da educacdo publica, e isso é uma das
consequéncias de relacionamento publico-privado. Tal consequéncia pode interferir
da qualidade da educacéo do pais, uma vez que o setor privado tem seus interesses

nessa relacéo.



A partir da Constituicdo de 1988, um marco importante que mudou a
realidade da educacédo no Estado, onde a educacao se torna direito fundamental, e a
LDB de 1996 reformou a estrutura curricular, garantindo dessa forma, que o0s
estados e municipios adquirissem mais autonomia na definicdo de seus curriculos e
garantiu a educacao basica como obrigacao.

A gestdo escolar por resultados tem se consolidado no cenério educacional
brasileiro nas ultimas décadas, especialmente a partir da década de 2000, como
reflexo da adocdo de modelos de gestdo inspirados na légica da eficiéncia e da
responsabilizacdo, proprios do setor empresarial. A premissa central dessa
abordagem é a de que a escola deve estabelecer metas claras, mensuraveis e
orientadas para o desempenho dos estudantes. Com base em indicadores como
taxas de aprovacdo, abandono e rendimento em avaliacdes externas como o IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica).

Segundo Azevedo (2011), a gestéo por resultados representa uma tentativa
de modernizar a administracdo publica, introduzindo praticas gerenciais que visam
otimizar 0s recursos, monitorar 0S processos e alcancar resultados previamente
definidos. No entanto, quando aplicada de forma acritica no campo da educacéo,
essa logica pode esvaziar a complexidade do processo educativo, reduzindo-o a
nameros e metas.

Nesse contexto, 0 planejamento estratégico surge como uma ferramenta
amplamente utilizada pelas redes de ensino e escolas para organizar suas acgoes,
alinhar metas pedagogicas com indicadores e orientar a tomada de decisdo. Para
Libaneo (2001), o planejamento € fundamental no processo de gestdo, desde que
esteja a servico de uma proposta pedagdgica comprometida com a transformacéo
social e ndo apenas com a eficiéncia técnica.

O Programa Jovem do Futuro, implantado em vérios estados brasileiros,
inclusive no Piaui, adota explicitamente a metodologia do planejamento estratégico
como eixo estruturante da acéo escolar. Por meio de ciclos anuais de diagnostico,
definicdo de metas, execucdo e monitoramento, busca-se desenvolver nas equipes
gestoras uma cultura de lideranca focada em resultados. Apesar dos avangos

observados em algumas realidades, esse modelo tem sido alvo de criticas.



De acordo com Paro (2000), a énfase exclusiva nos resultados quantitativos
pode gerar um ambiente de pressdo sobre os educadores, desconsiderando as
condicbes materiais, humanas e culturais que afetam o desempenho dos alunos.
Além disso, pode estimular praticas de “ensino para o teste”, em detrimento de uma
formacao critica e integral.

Outra critica relevante é apresentada por Freitas (2012), ao afirmar que a
I6gica da gestado por resultados tende a responsabilizar as escolas, e particularmente
seus gestores e professores, pelo fracasso educacional, desconsiderando os fatores
estruturais como desigualdades sociais, politicas publicas frageis e auséncia de
investimento continuo.

No caso do estado do Piaui, onde grande parte das escolas enfrenta
desafios relacionados a infraestrutura, a formacdo docente e a evasdo escolar, a
implementacg&o do planejamento estratégico deve levar em conta as limitagdes locais
e nao se restringir a aplicacdo de modelos prontos e generalizantes. A eficacia
dessa ferramenta depende, portanto, da sua apropriacao critica e contextualizada
pelos gestores escolares.

Dessa forma, este trabalho adota uma abordagem critica da gestao escolar
por resultados, reconhecendo seus potenciais organizativos, mas também seus
limites, especialmente quando descolados de um projeto pedagdgico democratico e

inclusivo.

2.3 O Programa Jovem do Futuro no Contexto Nacional: Curriculo e gestdo dos

processos pedagogicos.

O Programa Jovem do Futuro (PJF) € uma iniciativa criada pelo Instituto
Unibanco, organizacéo da sociedade civil vinculada ao setor privado, com o objetivo
de contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo publica no Brasil,
especialmente no Ensino Médio, nivel historicamente marcado por baixos
indicadores de desempenho e altos indices de evasao.

A génese do programa remonta a 2007, quando o Instituto Unibanco, apés
anos de atuacao com projetos voltados para juventude e inser¢cdo no mercado de

trabalho, decidiu reposicionar sua estratégia para atuar diretamente no campo da



gestdao educacional, com foco em eficiéncia da gestdo escolar, planejamento
estratégico e monitoramento de resultados.

O PJF foi concebido como um programa de apoio a gestdo escolar e de
fortalecimento das liderancas educacionais nas redes publicas estaduais. Ele se
estrutura em torno de trés pilares principais: a) Gestao orientada para resultados; b)
Apoio a formacdo de gestores escolares e técnicos das secretarias e ¢) Uso de
dados e evidéncias para tomada de deciséo

De acordo com o Instituto Unibanco (2018), o programa busca desenvolver
uma cultura de gestdo baseada em evidéncias, com a elaboragcdo e monitoramento
continuo de Planos de Acdo das escolas, o que inclui definicho de metas,
cronogramas e acompanhamento dos indicadores de desempenho, como
frequéncia, rendimento escolar e resultados em avaliacOes externas (IDEB, SAEB,
avaliagOes estaduais).

O programa foi inicialmente testado em estados-piloto, como Sdo Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro, e, com 0 passar dos anos, expandiu-se para outras
unidades da federacdo, entre elas o Piaui, consolidando parcerias com as
Secretarias Estaduais de Educacéo.

A adesdo ao PJF pelas redes estaduais é voluntaria e baseada em termos
de cooperacéo técnica. O Instituto Unibanco fornece apoio metodoldgico, assessoria
técnica e formacdo continuada para gestores escolares e técnicos das secretarias,
sem transferéncia de recursos financeiros diretos. Essa caracteristica coloca o PJF
como um exemplo de politica publica induzida por meio de parcerias publico-
privadas, um modelo que tem crescido nas ultimas décadas no Brasil.

Entretanto, a atuacao do Instituto Unibanco em redes publicas de ensino tem
gerado debates. Para autores como Shiroma, Garcia e Campos (2005), ha uma
crescente influéncia de fundagcbes empresariais na formulacédo e implementacao de
politicas educacionais, o que pode representar uma "privatizacdo por dentro" da
escola publica. A presenca de um discurso de eficiéncia e resultados, tipico da
iniciativa privada, levanta questionamentos sobre a compatibilidade desses modelos
com os principios da gestdo democratica, da equidade e da autonomia pedagdgica.

No caso do Piaui, o Programa Jovem do Futuro foi implementado em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo a partir de 2015, com o objetivo de

enfrentar



os desafios histéricos do Ensino Médio na regido. Desde ent&o, tem promovido
mudancas nos processos de gestdo escolar, com foco na elaboragao de planos
estratégicos, uso de indicadores de desempenho e capacitacdo de equipes gestoras.
Assim, o PJF se insere no conjunto de politicas de intervencdo na gestédo
escolar que buscam enfrentar os desafios estruturais da educacgdo publica brasileira
por meio de solucdes técnicas e gerenciais, sendo necessario avaliar criticamente

seus impactos e sua adequacao as realidades locais.



SECAO 3

O PROGRAMA JOVEM DO FUTURO (PJF) E AS ALTERACOES NO
CURRICULO DO ENSINO MEDIO PIAUIENSE

A terceira secdo se dedica a analisar, de forma aprofundada, os impactos
do Programa Jovem do Futuro na Rede Estadual de Educacéo do Piaui. Discute-se
como o programa tem interferido tanto na organizacao curricular quanto na gestao
dos processos pedagdgicos das escolas publicas estaduais. Sado apresentados 0s
principais elementos que compdem a proposta do programa, suas estratégias de
atuacao, bem como os desafios e transformacdes observados no cotidiano escolar,

especialmente no Ensino Médio.

3.1 Programa Jovem de Futuro: Efeitos e Transformagdes no Curriculo do

Ensino Médio na Rede Publica do Piaui

O curriculo € um elemento de suma importancia na orientagcdo da pratica
docente, e relacionado a ele estd a forma como entendemos a educacado, a
sociedade e o mundo. O termo “curriculo” tem origem da palavra latina curriculum,
que significa “ato de correr”. De forma simbdlica, ao longo dessa “corrida”, somos
moldados e transformados, nos tornando aquilo que somos ao longo do caminho
(Silva, 2010). As concepcdes de curriculo na visdo pedagodgica, estdo ligadas para
a transmissao de conhecimento.

Na ultima década, temos vivenciado a intensificacdo da privatizacdo da
educacédo no Brasil (Adrido et al., 2009; Borghi, 2018; Garcia; 2006, Santos, 2012;
Peroni, 2018). Ademais, esse processo nao se perpetua apenas na transferéncia de
responsabilidade estatal para privada.

Segundo Borghi (2021) se que a privatizacdo é conceituada de forma ampla,
como parte de um processo que ocorre em um cenario de mudanca nas fronteiras
entre 0 que € publico e o que é privado. Dessa forma, as fronteiras que os
separavam, estdo se tornando mais fluidas, com a interferéncia crescente do setor
privado na Educacédo. A reflexdo sobre a concepc¢éo do curriculo, alinha-se com a

visio de Apple (2002, p. 59-60), quando afirma que este é:



produto de tensdes, conflitos e concessfes culturais, politicas e
econOmicas que organizam e desorganizam um povo [...] sempre
existe, pois, uma politica do conhecimento oficial, uma politica que
exprime o conflto em torno daquilo que alguns véem
simplesmente como descri¢des neutras do mundo e outros, como
concepcbes de elite que privilegiam determinados grupos e
marginalizam outros.

De acordo com a ideia do autor, o curriculo ndo se resume apenas no
documento das instituicdes de ensino, mas em uma reflexdo que torna um conjunto
de relacdes da sociedade de uma determinada €poca historica.

Seguindo o pensamento da concepcdo de curriculo, segundo Sacristan
(2000), o curriculo deve ser conhecido como um documento em constante
construcéo, que evolui e se molda ao longo do tempo, sendo resultado de mdultiplas
influéncias e determinacdes. Dessa forma, entende-se que o curriculo deve ser
moldado constantemente, transposto por dialogos, debater e vivéncias, onde ha
relacéo de fatores que ocorrem dentro do ambito escolar, e fora dele também.

Ademais, o curriculo escolar conta com o a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei 9.394/96), que € um marco legal fundamental na educacao
brasileira. Ela define as diretrizes e bases para a organizacdo da educacdo em
todos os niveis e modalidades de ensino, desde a educacéo infantil até a educacao
superior. A LDB tem funcéo de estabelecer os direitos e objetivos de aprendizagem
para cada etapa de ensino, o que garante um curriculo escolar flexivel.

Criados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e publicados em 1997, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), foram desenvolvidos para estabelecer
normas e diretrizes essenciais para cada area do conhecimento. O seu principal
objetivo foi orientar os professores sobre como aplicar a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB) nas escolas, assegurando uma formacao educacional
mais consistente e de qualidade em todo o Brasil. A principal funcdo dos PCNs é
oferecer instrucéo para os educadores sobre 0 que deve ser ensinado nas escolas,
ajudando a garantir que os alunos recebam uma educacdo que atenda aos
principios estabelecidos pela LDB.

Por tanto, o curriculo foi criado para organizar o projeto pedagdgico e
atender as diretrizes educacionais, formando um critério de conteidos a serem
estudados pelos alunos, com objetivo de assegurar uma formacdo que seja

inclusiva,



promovendo a cidadania, igualdade, o direito a educacao, reduzindo assim, a
desigualdade cultural:

Estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil,
o ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo 0s
curriculos e seus conteudos minimos, de modo a assegurar
formacao basica comum (LDB, 1996, Art. 9 IV).

Dessa forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB)
definiu o curriculo escolar como um conjunto de habilidades e conhecimentos que
devem ser desenvolvidos ao longo da Educacéo Basica, orientando a organizagao
das atividades escolares.

Emergiu, nas décadas de 1980 e 1990, uma reflexdo aprofundada entre o
curriculo e as dinamicas de poder da sociedade, enfatizando como ele € um
elemento histérico e social, moldados por essa relacdo de poder, é “passivel de ser
concebido e interpretado como um todo significativo, como um texto, como um
instrumento privilegiado de construgdo de identidades e subjetividades” (Moreira,
2003).

Através do curriculo, o @mbito educacional se molda de acordo com a

necessidade de atender a sociedade, Sacristan (2000, p. 17) destaca que

os curriculos sdo a expressdo do equilibrio de interesses e
forcas que gravitam sobre o sistema educativo num dado
momento, enquanto que através deles se realizam os fins da
educacgado no ensino escolarizado.

Dessa forma, entendemos que o curriculo ndo € algo puramente técnico,
mas sim uma construcao social influenciada por interesses e disputas de poder, e é
através dele que se define a estrutura da educacéao.

Quando levamos o curriculo para pratica escolar, temos um leque de
possibilidades para transmitir conhecimentos para os discentes, dessa forma,
temos que nos empenhar na realizacdo. Diante disso, o curriculo ndo de resumo na
resolucdo dos problemas de aprendizagem, mas tem o objetivo principalmente de
expandir as oportunidades para o desenvolvimento do conhecimento. E nesse

sentido que se encontra o papel social e politico da escola (Ferraco, 2008).



Ademais, seguindo com o pensamento de Ferraco (2008) que afirma que o

curriculo ndo pode ser conhecido apenas como um instrumento de solugéo para as

necessidades ou problemas com aprendizagem, mas como uma ferramenta de

ampliar as oportunidades de conhecimentos.

Os diferentes conceitos de curriculo estdo fundamentados em uma reflexao

sobre o0 homem, a sociedade e o conhecimento. No decorrer dos anos, surgiram

pensamentos e pesquisas que examinam o contetdo do curriculo com conceitos

gue representam as correntes educacionais e impactam a construcao da identidade

dos individuos. Na figura abaixo vemos um resumo das categorias do curriculo.

Figura 1 - Representacgdo das principais teorias do curriculo e seus respectivos conceitos.

Teorias tradicionais

Teorias criticas

Teorias pos-criticas

* ensino
+ aprendizagem
= avaliacio
+ metodologia
+ didatica
* prganizacéo
* planejamento
+ eficéncia

+ objetivos

+ ideologia
* reproducéo social e
cultural
* poder
* classe social
+ capitalismo
+ relacdes sociais de
producéao
* conscientizacéo,
emancipacéo e libertacéo
= curriculo oculto
* resisténcia

* identidade, alteridade,
diferenca
* subjetividade
» saber-poder
* significacéo e discurso
* representacio
= cultura
* género, raca, etnia,
sexualidade
« multiculturalismo

Fonte: Nunes (2020)

Nesse sentido, o curriculo sempre existiu no ambito educacional, mas a

principio, de forma informal, menos elaborada e sem intencdes definidas, porém,

sempre com o intuito de transmitir conhecimento. Com tudo, foi apenas por meio de

um curriculo eficaz que se conseguiu promover a selecéo de individuos e, a0 mesmo

tempo, buscar um modelo de sociedade.

A priori, no contexto histérico, o surgimento do curriculo pode ser entendido

Como uma resposta a crescente exigéncia de novas habilidades para os

trabalhadores a partir do século XIX, com uma intensificacdo desse processo ao

longo do século XX. A evolucao do curriculo refletiu uma tentativa de adaptar o

sistema educacional as mudangas socioecondmicas da época, preparando 0s

individuos para



as novas demandas do mercado de trabalho. Nesse cenario, como aponta Bobbitt
(2004), a educacao deve ser vista, ndo apenas como uma preparacao pratica para a
produgcdo, mas também como uma formacédo para a vida. Segundo o autor, “a
finalidade da educacao € antes a capacidade de viver e ndo a capacidade pratica de
produzir’ (2004, p. 43), destacando a importancia de uma educagéo que va além da
simples preparagdo para o trabalho, enfocando o desenvolvimento integral do
individuo.

Em vista disso, foi a partir desse contexto sociopolitico que Bobbitt elaborou
a primeira teoria do curriculo escolar, almejando estabelecer um modelo educacional
funcional e eficiente. A teoria curricular de Bobbitt buscava administrar a educacéo e
a escola de maneira similar a uma empresa, onde o principal objetivo era obter
lucros concretos, mensuraveis por meio de niameros e resultados. Neste modelo, a
prioridade era aumentar a eficiéncia e gerar resultados quantificaveis. Como destaca
Silva (2007, p. 12), “O modelo institucional dessa concepgéo de curriculo € a fabrica.
Sua inspiracao tedrica € a da administracao cientifica de Taylor. “

No modelo de curriculo de Bobbitt, os estudantes devem ser processados
como uma mercadoria produzida em fabrica. Dessa forma, a educacdo, segundo
Bobbitt, deveria seguir os principios da administracéo cientifica, tratando os alunos
como “produtos” a serem moldados e preparados de forma eficaz para atender as
demandas do mercado de trabalho.

Atualmente, mais do que em qualquer outra época, o conhecimento €&
dividido em éreas, disciplinas e contetdos, 0 que leva a um processo em que cada
individuo se torna um especialista em uma area especifica do saber. Macedo (2007,
p. 34) aborda esse processo de organizacdo do conhecimento, explicando que, para
os educadores classicos, a fragmentacdo do saber era uma forma de superar a
limitacdo humana em compreender a totalidade do mundo. O autor afirma que a
hiper disciplinarizacdo e seu desenvolvimento tornaram-se escolhas da modernidade
cientifica para estruturar a educacao formal.

Nesse cenario, o curriculo passa a ter maior controle, pois a divisdo do
conhecimento facilita a especializagéo e a organizacdo do aprender. Essa divisao
nao se refere a capacidades naturais do ser humano, mas sim a um processo de

desenvolvimento e aprimoramento do conhecimento ao longo do tempo.



A Teoria Critica da Escola de Frankfurt apresenta uma reflexdo sobre a
emancipacao e o esclarecimento do individuo, buscando sua autonomia diante das
estruturas sociais. Ao contrario das abordagens positivistas, que utilizam métodos
cientificos com pretensa neutralidade e separam o sujeito do objeto de estudo, os
tedricos criticos compreendem que o conhecimento é construido dentro de contextos
histéricos e sociais especificos. Como destacam os pensadores da Escola de
Frankfurt, “as teorias criticas tratam da emancipacéo e do esclarecimento do ser, isto
€, da busca de sua autonomia” (Oliveira, 2018, p. 5). Essa perspectiva influenciou as
teorias critico-reprodutivistas, que enxergam a escola como ambiente de reproducao
de desigualdades.

Ademais, a teoria pos-critica do curriculo emerge como uma alternativa
diante das limitagbes encontradas nas abordagens tradicionais e criticas no campo
educacional, principalmente no que envolve a concepc¢do do curriculo como algo
neutro ou reprodutor de ideologias dominantes. Nesse sentido, Silva (1999, p. 83)
ressalta que “o curriculo € um campo de batalha no qual se travam lutas em torno do
gue é valido ensinar e aprender, de quais conhecimentos tém valor, e de quem tem
o poder de decidir isso”. Tal afirmagao evidencia que o curriculo vai além da simples
selecdo de conteudos escolares: trata-se de um espaco marcado por disputas
politicas e ideologicas, onde certos saberes séo legitimados enquanto outros sao

marginalizados.

3.2 O Programa Jovem do Futuro e as alteracGes na gestdo dos processos

pedagogicos das escolas piauiense

Adrido (2022), sobre a privatizacdo da educacdo basica em patamar mais
amplo, evidenciando que o fato de alguns estados como Sdo Paulo optar pelas
organizacles privadas para as ofertas da educacédo infantil € em decorréncia do
modelo instituido pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de valorizacdo do Magistério (FUNDEF), uma vez que ele
contingenciava maior parte dos impostos para o custeio do ensino fundamental.

Contudo, podemos compreender a privatizacdo do ensino, analisando a

relacdo da expressao “parceria publico-privado”, como bem nos traz Adrido (2022),



como uma forma de intervencdo do setor privado junto a administracéo publica, se
fazendo proveitos parciais ou totais validos que lhes foram atribuidos através do
poder publico.

Quanto a privatizacdo da oferta do ensino basico na rede estadual do Piaui,
ao realizar leituras em Bertagna (2021) e ao analisar bancos de dados do INEP,
constatou-se forte presenca de setores privados quanto a oferta e gestdo do ensino,
ocorrendo através de programas em colaboracdo com setores privados como
organizacdes, institutos, fundagbes com o setor publico na rede estadual de

educacao do Piaui, como evidencia-se no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 - Relacdo de programas e setores privados em colaboragcdo com o ensino no Piaui

PROGRAMAS PARCERIAS

Programa de Alfabetizacdo de Jovens, Criado com a consultoria Fundacao Getulio
Vargas — FGV em parcerias com SEDUC,

Adultos e Idosos. A o P
organizacdes civis e sécias.

Programa “Volta ao Novo” Iniciativa do Instituto Ayrton Senna em

parceria com Instituto UNDIME — Pl e

SEMEC.
Programa Gestao Nota 10 Instituto Ayrton Senna.
Programa PRO Alfabetizacdo na ldade Colaboracao entre Fundacédo Lemann e
Certa. Instituto Natura.
Programa Jovem do Futuro. Instituto Unibanco.

Fonte: SEDUC (2025)

Constata-se no Quadro 2 a existéncia no ano de 2020 a atual cinco
programas em desenvolvimento que se relacionam diretamente com a oferta
educativa na rede estadual voltado para a educacédo basica em diferentes etapas e
modalidades. Destaca-se incialmente o Programa de Alfabetizacdo de Jovens,
Adultos e ldosos — PROAJA, lancado no a no de 2021 durante a vigéncia do atual
governar Wellington Dias, sendo considerado como um dos maiores programas de
alfabetizacdo do Piaui, onde sua meta inicial era de alfabetizar 200 mil jovens,
adultos e idosos no estado do Piaui entre os anos 2021 a 2022 (SEDUC/PI, 2021).

O PROAJA foi elaborado buscando parcerias amplas tanto no setor privado
como entidades privadas e organiza¢des sociais e civis, como no setor publico com
a SEDUC, municipios e outras entidades de esferas publicas, 0 mesmo tende a
trabalhar com sistema de monitoramento e gestdo. O programa foi criado em

parceria



com a FGV (Fundagdo Getulio Vargas), pondo em evidencias trés dimensfes
importantes para seus colaboradores como: mobilizacdo de todas as entidades do
estado do Piaui para que possam ver bons resultados, isso inclui colaboracéo
privado- publico; o incentivo financeiro, este provém também do setor privado; e o
monitoramento para que haja o controle do andamento do desenvolvimento do
alfabetizando (SEDUC/PI, 2021).

Volta ao Novo é um programa educacional criado pelo IAS (Instituto Ayrton
Senna), em parceria com a CONSED e UNDIME durante a pandemia sendo langcado
em julho de 2020, com objetivo ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais de educadores e educando de escolas publicas tendo em vista o
cenario pandémico.

O Programa “Volta ao Novo” apoiou redes estaduais e municipais atraves de
encontros e conteudos formativos trabalhando o desenvolvimento de cinco
macrocompeténcias, sao elas: resiliéncia emocional, amabilidade, abertura ao novo,
engajamento com 0 outro e autogestdo. Assim, esteve presente em diversas redes
de todo o pais entre os anos 2020 e 2021, no Piaui se fez presente em cidades
como Floriano, S&do José do Divino, Urucui entre muitas outras, para auxiliar no
planejamento do ensino remoto (SEDUC/PI, 2021).

Quanto ao Programa Gestdo Nota 10, também uma iniciativa do Instituto
Ayrton Senna criado em 2005 € voltado para os gestores da educacdo brasileira,
com o objetivo de promover a qualificacdo das politicas publicas de educacdo
através de gestdo eficiente, dando o aparato e suporte necessario para que haja
melhor desenvolvimento do educando, gerencia a rotina das escolas e das
secretarias de educacdo. Fazia-se necessario um diagndéstico da rede de ensino e
gestdo, dando apoio as secretarias de educacéo e aos gestores. O programa findou
em 2014 enquanto iniciativa aparte, porém, aprendizagens e suas praticas foram
absorvidas pelas demais instituicbes se fazendo presente até entdo (SEDUC/PI,
2016).

O mesmo compde indicadores e metas formulando o Plano de Acdo e Meta
(PAM), que, bem como traz Piaui (2016) dever ser elaboradas pelas escolas e pela
SEDUC como 100% do cumprimento dos dias/horas; 98% de frequéncia tanto de
professores como alunos; 2% de reprovacao por falta no maximo; 95% minimo de

alfabetizac&o ao final do 2° ano do ensino fundamental; correcdo de fluxo escolar



minimo de 95% e no minimo 95% de aprovacédo do 1° ao 9° ano. Até o ano de 2016
o Programa Gestdo Nota 10 estava implantado em 150 municipios, em 521 escolas
de ensino fundamental, assim, beneficiou 106.207 alunos da rede estadual do Piaui
(SEDUC/PI, 2016).
O PRO Alfabetiza¢cédo na Idade Certa, € um programa lancado no Piaui com
apoio da Fundacéo Lemann em parceria com o Instituto Natura e gerida pela
Associacdo Bem Comum, onde seu objetivo é alfabetizar todas as criancas em idade
de até os 7 anos, tendo como estimativa alfabetizar cerca de 200 mil criangas da
educacdo infantil e 1° e 2° ano do ensino fundamental que é o ciclo de alfabetizacéo.
Um dos grandes parceiros da SEDUC com ac¢des voltadas para a oferta educativa é
o Instituto Unibanco (IU) com o Programa Jovem do Futuro (PJF) que teve novo
lancamento em 2021 chegando aos 100% de adeséo totalizando 224 municipios
piauienses (SEDUC/PI, 2021). Na Tabela 1 temos o processo de implantacéo do
PJF

no Piaui:

Tabela 1 - Implementa¢cdo do Programa Jovem do Futuro em seis estados brasileiros

ESTADOS Ano de ingresso Escolas Estudantes
CE 2012 643 347.861 mil
ES 2015 237 89.470 mil
GO 2012 590 181.751 mil
MG 2008 1.343 438.516 mil
Pl 2012 451 107.582 mil
RN 2017 141 49.056 mil

Fonte: Instituto Unibanco, 2021.

Destaca-se que o Programa Jovem do Futuro ja havida sido lancado em
2007 pelo Instituto Unibanco, em parceria com a SEDUC/PI com objetivo de
contribuir e auxiliar com a garantia da aprendizagem de alunos do Ensino Médio. Na
Tabela 1, o Piaui no ano de 2012 com 107. 582 mil estudantes sendo atendidos pelo
Programa Jovem do Futuro. O programa se estrutura em cinco eixos: governanca,

assessoria



técnica, formacao, mobilizagédo e gestdo do conhecimento, fazendo acontecer o

Circuito de Gestéo como ilustra Figura 2:

Figura 2 - Infogréfico do Circuito de Gestao

Secretaria
Regional
Escola

Pactuacdo Planejamento
de Metas
Compartilhamento CIRCUITO Correcdo
de Praticas DE GESTAO de Rota
Avaliacdo Execucdo

Fonte: Instituto Unibanco,2021.

A Figura 2 Infografico do Circuito de Gestdo apresenta a distribuicdo até o
ano de 2020 do Programa PJF que abrangia 11 estados, atendendo 3 milhdes de
estudantes. Segundo o Instituto Unibanco (1U,2021), atualmente o programa atende

3.386 escolas do Brasil, estando presente em seis estados.

3.3 Implementacédo do Programa Jovem do Futuro no Estado do Piaui

A implementacdo do Programa Jovem do Futuro (PJF) na Rede Estadual de
Educacao do Piaui foi fruto de uma cooperacao técnica entre a Secretaria de Estado
da Educacdo do Piaui (SEDUC/PI) e o Instituto Unibanco, com o objetivo de
enfrentar os desafios histéricos da educacdo publica no estado, especialmente no
Ensino Médio. O programa foi oficialmente iniciado no Piaui em 2015, dentro de um
contexto de busca por melhorias nos indices de desempenho escolar e reducdo da
evasao nas escolas publicas.

O estado do Piaui, assim como outras unidades da federacédo, enfrentava
dificuldades relacionadas a baixos resultados em avaliacdes externas, altos indices
de abandono escolar, além de fragilidades na gestdo escolar e infraestrutura
limitada. Diante disso, a parceria com o Instituto Unibanco foi estabelecida para
fortalecer os processos de gestdo nas escolas de Ensino Médio, com foco no

desenvolvimento de



uma cultura de planejamento estratégico, lideranca escolar, e uso de dados para
tomada de deciséo.

A implementacdo do PJF no Piaui seguiu a logica de atuacdo em ciclos
anuais, com atividades divididas em etapas de diagnostico, planejamento, execucao,
monitoramento e avaliagcdo. As escolas participantes passaram a contar com apoio
técnico, formacdes continuadas para gestores e acompanhamento por meio de
assessorias pedagodgicas. Um dos pilares centrais da metodologia € a elaboracdo do
Plano de Acao Estratégico Escolar (PAE), instrumento que orienta as acdes de cada
unidade de ensino a partir de metas e indicadores definidos coletivamente.

Além disso, foram promovidas formacdes para diretores, coordenadores
pedagodgicos e técnicos da SEDUC, com foco na lideranca educacional, gestao
participativa, cultura de resultados e leitura de dados. As escolas passaram a utilizar
ferramentas de acompanhamento da aprendizagem, como o Radar de Resultados,
gue fornece subsidios para analise de desempenho e tomada de decisfes.

Com o passar dos anos, 0 programa expandiu seu alcance para um numero
maior de escolas, mantendo o foco na melhoria do desempenho dos estudantes,
especialmente nos componentes de lingua portuguesa e matematica. A adesao das
escolas ao programa nao foi uniforme: enquanto algumas unidades se mostraram
mais receptivas e engajadas com a proposta, outras apresentaram resisténcia ou
dificuldades de adaptacédo ao modelo de gestédo proposto.

Diversos fatores influenciaram o processo de implementacéo, como:

o A formacéo e experiéncia das equipes gestoras,

o A infraestrutura disponivel nas escolas,

o A regularidade das formacdes e visitas técnicas,

o E o apoio institucional da SEDUC/PI na articulagdo entre as escolas e 0
Instituto Unibanco.

Apesar dos avanc¢os observados em algumas dimensdes da gestao escolar,
ainda permanecem desafios importantes, como a adaptacdo das ferramentas a
realidade local, a continuidade das ac¢des frente as mudancas de gestao publica, e a
sustentabilidade das praticas implantadas, especialmente em contextos de

vulnerabilidade social.



Assim, a implementac¢é@o do Programa Jovem do Futuro no Piaui reflete uma
tentativa de modernizacdo da gestdo escolar publica por meio de um modelo
técnico- operacional, baseado em evidéncias e resultados. Contudo, como apontam
diversos estudos criticos sobre politicas educacionais contemporaneas, a efetividade
desse tipo de programa depende ndo apenas de sua proposta metodoldgica, mas de
sua articulacdo com as condicfes reais de funcionamento da escola publica e do

respeito a sua autonomia pedagaogica e organizacional.

3.4 Estratégias de gestao implantadas pelo Programa Jovem Do Futuro

O quadro a seguir apresenta um resumo das principais estratégias de gestéo
implementadas pelo Programa Jovem de Futuro na Rede Estadual de Educacéao,
destacando os mecanismos, metodologias e praticas adotadas nas escolas publicas.
Essas estratégias estdo alinhadas a uma logica de gestdo por resultados, que
prioriza 0 monitoramento de metas, 0 uso intensivo de dados e o acompanhamento
sistematico dos processos escolares, com foco na melhoria dos indicadores de
aprendizagem e eficiéncia administrativa.

No Quadro 3 apresenta um panorama da implementacdo do Programa
Jovem de Futuro (PJF) em seis estados brasileiros, evidenciando os anos de
adesdo, os instrumentos legais utilizados e as principais caracteristicas de cada
parceria. Observa-se que 0 programa, idealizado e conduzido pelo Instituto
Unibanco, iniciou sua aplicacdo no estado de Sdo Paulo em 2008, funcionando
como projeto-piloto e referéncia metodoldgica para sua expansdo em outras redes
estaduais.

No Piaui, a adeséo ocorreu em 2015, por meio de um Termo de Cooperacao
Técnica firmado entre a SEDUC/PI e o Instituto Unibanco, inicialmente envolvendo
escolas-piloto do Ensino Médio, com posterior expansao para mais unidades da rede
estadual. Outros estados aderiram em momentos distintos, utilizando diferentes
instrumentos juridicos como convénios, termos de parceria e protocolos de
intengbes, todos com o objetivo de viabilizar a implementacdo de estratégias de
gestdo voltadas para o monitoramento de resultados, planejamento por metas e
melhoria dos indicadores educacionais, especialmente no Ensino Médio.

Embora as especificidades de cada acordo variem, percebe-se que em
todos os contextos h4 uma forte centralidade na adoc¢éo de praticas gerencialistas,

no uso



de dados como ferramenta de gestdo e no fortalecimento de uma logica de
responsabilizacdo das escolas pelos resultados de desempenho. Este quadro
permite compreender como o Programa Jovem de Futuro se consolidou como uma
politica de gestdo educacional em ambito nacional, adaptando-se as demandas e as
politicas de cada estado, mas mantendo sua esséncia fundamentada na gestao por
resultados e no acompanhamento rigoroso dos processos escolares.

Quadro 3 - Implementac&o do Programa Jovem do Futuro em Seis Estados Brasileiros

Ano de | Documento / Instrumento ~
Estado .. Observacbes
Inicio Legal
VI GE CORPETRIELD Envolveu inicialmente escolas-piloto
Piaui | 2015 |Técnica SEDUC/PI — Instituto NEITE S P
. de Ensino Médio.
Unibanco
S50 Acordo de Cooperacso com Estado-pllotq do programa; base para
2008 . ) metodologias adotadas em outros
Paulo Instituto Unibanco
estados.
Minas 2010 Termo de Parceria entre SEE- Incluséo progressiva de escolas
Gerais MG e Instituto Unibanco estaduais de Ensino Médio.
Goias 2013 Convénio SE_E-GO / Instituto Esta_do Enan_teve progra_rr)a_ com
Unibanco avaliacles internas periddicas.
Espirito Cooperacdo Técnica entre Incluiu plano de acédo estratégico para
P 2017 SEDU-ES e Instituto P ¢ tegico p
Santo } escolas estaduais.
Unibanco
Protocolo de Intencdes com Aderiu com foco em escolas com baixo
Ceara 2018 ¢ IDEB; inserido em politica de melhoria
SEE-CE do EM

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A principal estratégia do PJF é a construcdo do Plano de Acéo Estratégico
Escolar (PAE), via o processo de Planejamento Estratégico Escolar elaborado
anualmente por cada escola com a participacdo da equipe gestora, professores e,
guando possivel, representantes da comunidade escolar. Esse plano parte de um
diagndstico situacional, baseado em dados da escola (frequéncia, rendimento, taxas
de aprovacao/reprovacdo etc.), e define metas de melhoria, acdes prioritarias e
cronogramas de execucao.

O Instituto Unibanco, criado em 1982 como parte do investimento social
privado do conglomerado Itad Unibanco, afirma atuar para a melhoria da qualidade
da



educacdo publica no Brasil (INSTITUTO UNIBANCO, s.d.). Sua principal iniciativa, o
programa Jovem de Futuro, defende a modernizacdo da gestéo escolar por meio de
metas, ciclos avaliativos e uso de dados, estratégias inspiradas na lbgica
empresarial. Embora tais medidas sejam apresentadas como estratégias para elevar
o desempenho dos estudantes, diversas pesquisas apontam que a insercdo de
instituicdes privadas nesse campo tende a promover uma légica de gerencialismo e
produtividade, frequentemente deslocando o foco da educacé&o como direito social
para uma visdo tecnicista e performativa. Assim, a atuacdo do Instituto Unibanco
pode ser compreendida como parte de um processo mais amplo de privatizacao
indireta da educacédo publica, no qual interesses privados passam a influenciar
diretamente a formulacéo e implementacéo de politicas educacionais.

Esse modelo de planejamento busca romper com praticas improvisadas ou
baseadas apenas na experiéncia subjetiva dos gestores, promovendo uma cultura
de gestao baseada em evidéncias em seis dimensdes.

A segunda dimenséo é o Monitoramento Continuo e Uso de Indicadores das
escolas participantes passam a utilizar instrumentos de acompanhamento, como o
Radar de Resultados, que apresenta dados educacionais organizados em painéis de
controle. Esse monitoramento permite a gestdo escolar avaliar o desempenho dos
estudantes em tempo real, identificar problemas e redirecionar acfes. Essa
estratégia fortalece o conceito de ciclo de melhoria continua: planejamento,
execucao, monitoramento, avaliacao e replanejamento.

Ja a terceira dimensao é Formacao de Liderancas e Capacitacdo da Equipe
Gestora. O PJF promove formacdes periddicas para diretores, coordenadores
pedagodgicos e técnicos das regionais de educacdo, com foco em temas como:
Gestao pedagogica, Lideranca escolar, Analise de dados, Planejamento estratégico,
Gestao de pessoas e clima escolar. Essas formacfes tém o objetivo de desenvolver
liderancas transformadoras, capazes de articular as acfes da escola em torno de
metas claras e do foco na aprendizagem dos alunos.

Na area da avaliacdo de resultados as acfes se concentram em Assessoria
Técnica e Acompanhamento Personalizado - cada escola participante conta com
assessoria técnica especializada, oferecida pelo Instituto Unibanco ou por técnicos

formados pela SEDUC. Esses assessores acompanham as escolas, orientam o0s



gestores na andlise de dados, no cumprimento do plano estratégico e no
replanejamento quando necessario. Essa estratégia fortalece a autonomia com
suporte — ou seja, as escolas séo incentivadas a tomar decisées com base em seus
dados, mas recebem apoio técnico para isso.

Na implantacdo da Cultura de Responsabilizagdo Compartilhada sendo uma
das premissas do PJF é a construcdo de uma cultura institucional focada em
resultados, mas que néo recaia apenas sobre o gestor. As metas e a¢des do plano
estratégico sao discutidas com os professores, estimulando o trabalho em equipe, a
participagao coletiva e a corresponsabilidade pelos resultados da escola. E por fim a
Gestao do Clima Escolar e Engajamento da Comunidade

Embora o foco do programa seja técnico e gerencial, uma das estratégias
transversais € a gestdo do clima escolar, com ac¢des voltadas ao fortalecimento do
vinculo entre escola e comunidade, valorizacdo do protagonismo estudantil, e
estimulo a participacdo dos pais. Contudo, essa estratégia também levanta criticas,
especialmente quando interpretada como pressao excessiva por desempenho, sem
considerar as desigualdades estruturais enfrentadas pelas escolas publicas.

A descricdo do Quadro 3 evidencia uma trajetoria de expansao do Programa

Jovem de Futuro (PJF) que reflete tanto a flexibilidade quanto os desafios de se
implementar politicas publicas educacionais em um pais com grande diversidade
regional como o Brasil. 1. Centralidade na Gestdo por Resultados e Instrumentos
Legais - A adocéao de diferentes instrumentos juridicos — termos de cooperacao,

convénios, protocolos — demonstra uma adaptacdo do programa as realidades
institucionais e politicas de cada estado. Isso é positivo, pois indica uma tentativa de
respeitar as particularidades locais e garantir respaldo legal para a implementacao.
No entanto, essa diversidade também pode gerar disparidades na execucéo, pois a
natureza e a forga vinculante desses instrumentos variam, o que pode afetar a
continuidade e a efetividade das acées. 2. Enfase no Gerencialismo e Uso de

Dados: O PJF se apoia fortemente em praticas gerencialistas, especialmente na

utilizacdo de dados para monitorar resultados e planejar metas. Isso representa um
avanco no sentido de profissionalizar a gestdo escolar, promovendo uma cultura de
responsabilidade e foco em resultados concretos. Entretanto, essa énfase pode

ocultar outras dimensdes essenciais da educacdo, como aspectos pedagogicos,



culturais e sociais que ndo sao facilmente quantificaveis. A gestao educacional pode
ficar excessivamente voltada para indicadores, em detrimento da qualidade do
ensino e do protagonismo dos professores.

A adaptacdo as Demandas Locais vs. Manutencdo da Esséncia do
Programa e a expanséo do PJF para estados com realidades muito distintas, como
Sao Paulo e Piaui, exige uma adaptacdo das estratégias. A flexibilidade para essa
adaptacédo € positiva, pois permite que o programa responda a diferentes contextos
e necessidades. No entanto, a manutencéo rigida da l6gica gerencialista pode limitar
a inovacdo local, j& que as redes podem sentir-se pressionadas a cumprir metas que
nao refletem integralmente suas prioridades ou desafios.

As desigualdades entre estados: A diferenca no tempo de adesdo e nos
instrumentos juridicos pode gerar um efeito “fatia de bolo”, em que estados que
aderiram cedo e com maior estrutura recebem mais atengéo e resultados, enquanto
outros ficam em desvantagem e o risco de superficialidade na implementacao: A
padronizacdo de processos e o0 foco em resultados podem levar a burocratizacao e
ao cumprimento mecanico das metas, sem uma efetiva melhoria na aprendizagem
dos estudantes. A sustentabilidade e continuidade: A dependéncia de instrumentos
juridicos variados pode comprometer a estabilidade do programa em alguns estados,
especialmente diante de mudancas administrativas ou politicas.

O PJF, ao difundir praticas gerenciais e de monitoramento por indicadores,
contribui para a moderniza¢édo da gestéo publica educacional no Brasil, incentivando
0 uso de dados para tomada de decisbes e a responsabilizacdo das escolas. Essa
orientacdo pode potencialmente promover maior eficiéncia e foco em resultados, o

gue é uma demanda histérica no sistema educacional brasileiro.

3.5 A Implementacédo do Programa Jovem do Futuro no Piaui

O Programa Jovem de Futuro no estado do Piaui foi implementado com uma
etapa de preparacao no ano de 2015, periodo em que foram capacitadas as equipes
responsaveis pela execucdo do programa nas escolas da rede estadual. Segundo

informacdes divulgadas pela Secretaria de Estado da Educacédo (SEDUC-PI), Jo&o



Peixoto, representante do Instituto Unibanco no Piaui a época, afirmou que a
proposta tem como objetivo principal a melhoria da gestéo escolar.

A partir de 2016, a metodologia comecou a ser aplicada efetivamente nas
escolas, com foco no planejamento estratégico, definicdo de metas e uso de
indicadores para orientar as praticas pedagoégicas e administrativas. Apesar dos
beneficios relacionados ao aprimoramento da gestéo, a ado¢édo de modelos oriundos
do setor privado na conducdo de politicas publicas educacionais exige atencéo,
especialmente quanto aos possiveis impactos na autonomia das instituicdes

escolares e na funcao social da educacao publica.



SECAO 4

CONTEXTO DE IMPLANTACAO DO PROGRAMA JOVEM DO FUTURO NA REDE
ESTADUAL DE EDUCACAO

Nesta ultima secdo, sintetizam-se as principais conclusdes obtidas a partir
da andlise realizada, destacando os aspectos mais relevantes do estudo sobre o
Programa Jovem do Futuro e seus efeitos na gestdo escolar da Rede Estadual de
Educacédo do Piaui. Apontam-se, ainda, as contribuicbes da pesquisa para o campo
educacional e sugerem-se possiveis encaminhamentos para futuras investigacfes e

intervengdes na area.

4.1 Cenario de Implementacéo do Programa Jovem de Futuro na Rede Publica
de Ensino do Piaui

A rede estadual de educacdo é formada por escolas e instituicbes
organizadas pelo governo de cada estado, que trabalham juntas para oferecer
ensino aos estudantes. Essas instituicbes seguem as politicas publicas definidas
para a area da educacéao e sao reguladas por normas especificas do poder publico
estadual. Como explica Maria Clélia Botelho (BRASIL, 2007), trata-se de um
conjunto de estabelecimentos "reunidos, organizados, administrados e inter-
relacionados, com o objetivo comum de desenvolver a¢des de ensinar”’, sendo
orientado pelas politicas educacionais e pelas regras estabelecidas para o
funcionamento da rede. Ou seja, tudo € planejado para garantir que a educacao
aconteca de forma integrada e dentro das leis e diretrizes do estado.

A pesquisadora Maria Clélia Botelho explica também que, no Brasil, o
sistema educacional é composto por diferentes redes de ensino que atuam em
conjunto para promover acdes educativas. Essas redes podem ser publicas ou
privadas, dependendo de quem as mantém. Como ela afirma, “na federacao
brasileira, esse conjunto opera em processo de acdes educativas e podem se
constituir em sub- redes publicas ou privadas conforme a entidade mantenedora:
sendo publicas, quando mantidas e administradas pelo poder publico e privadas,
guando por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado” (BRASIL, 2007).

A partir dessa definicdo, é possivel perceber que o Estado tem o dever de

manter sua propria rede de ensino, mas, ao longo dos anos, tem transferido parte



dessa responsabilidade para instituicbes privadas. Esse movimento levanta
preocupacdes, pois, embora a parceria com o0 setor privado possa oferecer
solucbes rapidas, também pode comprometer principios importantes, como o
acesso universal, a igualdade de oportunidades e a qualidade da educacdo como
um bem publico.

A rede estadual de educacdo do Piaui vem passando por um processo
continuo de reestruturacdo, com foco na ampliacdo do acesso, na melhoria da
qualidade do ensino e na valorizacdo da formacdo dos estudantes. Nos ultimos
anos, politicas publicas voltadas a gestao escolar, a formacdo de professores e a
modernizagdo da infraestrutura tém sido implementadas com o intuito de enfrentar
os desafios histéricos da educacéo basica no estado, como a evasao escolar, 0
baixo desempenho em avaliacdes externas e as desigualdades regionais.

A Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui (SEDUC-PI) tem promovido
diversas acOes para fortalecer a rede publica de ensino, como a implementacéo do
programa “Jovem de Futuro”, em parceria com o Instituto Unibanco, e a expansao
do ensino técnico por meio de iniciativas como o Seduc Tec. Essas politicas sao
frequentemente apresentadas como estratégias para modernizar a educacao e
aproxima-la das demandas do mundo do trabalho. No entanto, € preciso refletir
sobre o0s reais objetivos dessas propostas. Ao priorizar a formacdo de
competéncias técnicas voltadas ao mercado, corre-se o risco de reduzir a escola a
um espaco de preparagdo para o trabalho, em detrimento de uma formacao mais
critica e emancipadora. Essa educacao tecnicista pode reforcar a ideia de que a
funcdo da escola publica é apenas produzir mao de obra qualificada para setores
especificos da economia, deixando de lado a missdo maior da educacdo de
promover o desenvolvimento integral do sujeito e a construcdo de uma cidadania

ativa e consciente.
4.2 Estratégias de Gestdo Implantadas pelo Programa
O Instituto Unibanco, criado em 1982, € uma das principais organizacdes

ligadas ao investimento social privado do conglomerado Ital Unibanco. Desde

entdo, vem atuando com o propdsito de contribuir para a melhoria da qualidade da



educacdo publica no Brasil. No estado do Piaui, essa atuacdo se intensificou por
meio da parceria com a Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC-PI),
especialmente com a implementacdo do Programa Jovem de Futuro. O foco do
instituto esté voltado para os estudantes do Ensino Médio, promovendo ac¢des que
buscam ampliar os resultados de aprendizagem e fortalecer as escolas publicas,
especialmente por meio do aperfeicoamento da gestao educacional.

Por meio dessa parceria, o Instituto Unibanco passou a colaborar
diretamente na elaboracdo e execucdo de solucdes que pretendem melhorar a
eficiéncia da administracdo escolar, com a justificativa de garantir o direito a
educacédo de qualidade para todos. No entanto, embora o discurso oficial aponte
para um compromisso com a equidade e a melhoria da aprendizagem, € importante
refletir sobre os limites e os reais interesses por tras da presenca do setor privado
na gestao da educacéo publica. A atuacao do instituto reforgca uma logica gerencial
gue, muitas vezes, valoriza resultados mensuraveis em detrimento de uma
formacédo integral e critica, o que acende um alerta para o risco de transformar o
espaco escolar em um ambiente pautado por metas e eficiéncia, distanciando-se
de sua funcéo social mais ampla.

A proposta central € que, por meio do fortalecimento da gestéo escolar e do
uso sistematico de dados e planejamento estratégico, seja possivel elevar o
desempenho das escolas publicas, especialmente no Ensino Médio. Para organizar
suas acdes e orientar as praticas nas redes parceiras, 0 programa estrutura sua
metodologia com base em cinco eixos fundamentais. A seguir, apresenta-se uma
tabela que detalha essa estrutura, evidenciando os principais componentes que

sustentam a proposta de gestdo do Instituto Unibanco nas escolas publicas:



Figura 3 - Estrutura da Gestéo PJF.

Avaliacdo: contempla a realizacdo de pesquisas avaliativas com foco em resultados e impacto

Disseminacdo de conhecimento: acontece pela realizacdo de formagdes (presencial e em ambiente
virtual de aprendizagem) para gestores de diversas instancias, e por meio de assessoria técnicano
enfrentamento de desafios diversos

Monitoramento e Governanca: contempla a instituicdo de comités em instancias diversas com vistas a
engajar os gestores centrais e os lideres da Secretaria e do Instituto Unibanco

Circuito de Gestdo: método de gestdo implementado nas escolas, Regionais e Secretaria

Fonte: Adaptado de INSTITUTO UNIBANCO (2020)

Apesar de o eixo estrutural da gestdo do Programa Jovem de Futuro
apresentar propostas organizadas para melhorar a eficiéncia da escola publica, é
importante refletir sobre o quanto essas estratégias estdo realmente alinhadas as
necessidades educacionais dos estudantes e professores. A estrutura, nesse caso,
nao se refere apenas a prédios ou materiais, mas a ldgica da pratica na escola, com
rotinas, metas e indicadores de desempenho.

A formacao dos gestores escolares no ambito do Programa Jovem de Futuro
(PJF) é realizada como um processo continuo de qualificacdo que utiliza tanto os
saberes tedricos quanto a experiéncia pratica dos profissionais da educacdo. A
proposta formativa do programa busca desenvolver competéncias técnicas e
conceituais relacionadas a gestao escolar, promovendo espacos de aprendizagem
colaborativa, nos quais os gestores possam refletir sobre seus desafios cotidianos e
construir solugbes alinhadas as metas educacionais da rede. Essa estratégia se
ancora na ideia de que o aprimoramento da gestdo escolar é essencial para
melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes, além de fortalecer a
autonomia das unidades escolares no planejamento e monitoramento de suas acdes
(Instituto Unibanco, 2018).



Ademais, a abordagem hibrida que promete a troca de experiéncias entre
diretores, coordenadores pedagodgicos e técnicos das secretarias, fortalecendo a
cultura de colaboracdo e de uso de dados para a tomada de decisdes. De acordo
com os relatérios do programa entre 2015 e 2018, a formag&o no PJF ndo se limita a
simples transmissdo de conteddos, mas envolve metodologias ativas e
participativas, estimulando a aplicagdo pratica dos conhecimentos no contexto
escolar e a corresponsabilizacéo pelos resultados educacionais (Instituto Unibanco,
2018).

Embora o GEpRA tenha como proposta qualificar tecnicamente a gestéo
escolar, garantindo que as equipes atuem com maior seguranca e eficiéncia, €
necessario refletir criticamente sobre os limites dessa abordagem tecnicista. Ao
enfatizar a execucao de tarefas em “menor tempo possivel” e a busca incessante por
resultados, corre-se o risco de reduzir o papel pedagoégico da gestao escolar a uma
I6gica produtivista, afastando-se de uma perspectiva mais humanizada e
emancipadora da educacdo. Essa racionalidade gerencial, apesar de ter boas
intencdes, pode desconsiderar as complexidades socioeducacionais enfrentadas
diariamente pelas escolas publicas, sobretudo em contextos de vulnerabilidade
(Instituto Unibanco, 2018).

Além disso, ao centralizar a atuacao das equipes gestoras no cumprimento
de metas e indicadores de desempenho, o modelo do GEpRA pode enfraquecer a
autonomia dos educadores e limitar a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagodgico das escolas. A énfase no controle de processos e na tomada de
decisdes baseadas unicamente em dados pode favorecer um distanciamento entre a
gestdo e a realidade vivida pelos estudantes. Assim, embora o propésito declarado
seja assegurar o aprendizado, a atuacdo do GEpRA precisa ser repensada para que
nao reproduza praticas de responsabilizacéo individualizada, mas sim contribua para
uma educacéo publica critica, democratica e voltada a transformacao social (Instituto
Unibanco, 2018).

A formacédo dos gestores no Programa Jovem de Futuro acontece de forma
semipresencial, come¢ando com um encontro presencial que serve como uma
espécie de “imersao”. Nessa etapa, os participantes ficam afastados da rotina da
escola para estudar os conceitos principais da gestao escolar focada em resultados
e trocar experiéncias com outros colegas. A ideia é que esse momento inicial ajude

0s



gestores a refletirem sobre a pratica e a planejarem melhor suas ac¢des. No entanto,
€ importante questionar se esse tempo curto fora da realidade do dia a dia escolar
realmente d4 conta da complexidade dos desafios enfrentados nas escolas publicas
(Instituto Unibanco, 2018).
Depois do encontro presencial, a formagdo continua a distancia, com
atividades que tentam unir teoria e pratica relacionadas a gestao escolar. Essa fase
tem como foco preparar os gestores para aplicar o chamado Circuito de Gestéao.
Apesar da proposta parecer bem-organizada, vale levantar um ponto problemético
do formato semipresencialndo ser de alcance para
todos de maneira igual, especialmente se considerarmos
dificuldades de acesso a internet ou de tempo para os estudos em meio as
demandas da escola. Além disso, a forte énfase na busca por resultados pode
acabar deixando de lado outros aspectos importantes da escola publica, como o
acolhimento e o didlogo com a comunidade (Instituto Unibanco, 2018). Entre os anos
de 2015 e 2018, os dados do proprio relatorio do Programa
Jovem de Futuro mostram uma reducdo no numero de gestores participantes nas
formac0Oes, passando de 327 em 2015 para 286 em 2018 (Instituto Unibanco, 2018).
Essa queda pode ser um indicativo de enfraquecimento do engajamento das equipes
escolares com a proposta do programa ou até mesmo reflexo de dificuldades
logisticas, como a sobrecarga de trabalho dos profissionais ou limitagcdes de
infraestrutura das redes de ensino. A reducdo de participantes levanta
guestionamentos sobre a efetividade e o alcance das acbes formativas,
principalmente em um cenario onde o fortalecimento da gestdo escolar é apontado
como essencial para a melhoria dos resultados educacionais.
Em 2018, o Programa Jovem de Futuro teve um alcance bem significativo no
Piaui, envolvendo cerca de 835 mil estudantes e mais de duas mil escolas da rede
estadual (Instituto Unibanco, 2020). Esses nimeros mostram o tamanho da proposta
e como ela foi implementada em grande escala. Ademais, € importante pensar sobre
0 que essa atuacdo realmente representa dentro das escolas. Quando a gestao
passa a focar muito em metas e resultados, pode acabar deixando de lado questdes
importantes do dia a dia escolar, como a autonomia dos professores e uma
educacdo mais proxima da realidade dos alunos. Ou seja, mesmo com tantos

participantes,



ainda é preciso avaliar se 0 que esté sendo feito est4, de fato, melhorando a
gualidade da educacgao ou apenas organizando a escola com base em padrdes do
setor privado.

Abaixo, os dados de alcance do programa no ano de 2018, no Piaui:
Tabela 2 - Dados do Programa Jovem de Futuro no Piaui.

Participantes do Programa Quantidade
Estudantes 107.582
Escolas participantes 451
Diretores escolares 451
Coordenadores pedagdgicos 451

Fonte: Instituto UNIBANCO*(2018)

Apesar dos numeros impressionantes do Programa Jovem de Futuro no
Piaui, com mais de 107 mil estudantes e 451 escolas participantes, € preciso
desenvolver uma reflexao critica sobre os efeitos reais dessa atuacéo ampla. O que
inicialmente parece uma acdo positiva em razdo da educacdo publica pode, na
verdade, revelar uma situacao preocupante: a crescente dependéncia do estado em
relacdo a uma légica de gestdo importada do setor privado. O Instituto Unibanco,
com seu modelo de eficiéncia e resultados, tem influenciado fortemente a forma
como a educacao € pensada e praticada nas escolas publicas piauienses.

No ano de 2022, em um cenario ainda marcado pelos impactos da pandemia
da COVID-19, o Programa Jovem de Futuro intensificou suas acdes na rede
estadual de educacado do Piaui. Um marco importante dessa atuacédo foi a realizacao
do seminario “Educacao Piauiense em Avango Continuo: Gestdo e Tecnologia pela
Aprendizagem”, que reuniu 578 gestores escolares em um esforco coletivo de
reorganizar e fortalecer a gestdo educacional no estado. Esse evento evidenciou a
tentativa do programa em reassumir o protagonismo na conducéo das politicas de
gestdo educacional no periodo pos-pandémico, reafirmando seu papel como
parceiro das acfes da Secretaria de Educacdo (INSTITUTO UNIBANCO, 2022).

Durante o seminario, foi langcado o Marco de Gestdo Escolar Piauiense, um

documento criado com apoio direto do Instituto Unibanco. A proposta desse marco é

! Relatério de atividades do Programa Jovem de Futuro no Piaui. 2020.<Disponivel em:
https://www.institutounibanco.org.br>. Acesso em: 31 maio 2025.
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funcionar como uma espécie de guia para a gestdo escolar no estado, definindo
valores, responsabilidades, entregas e praticas, além de habilidades e
conhecimentos esperados de diretores e coordenadores. Embora o documento
represente um esfor¢co de sistematizacdo das praticas de gestdo, sua formulagéo
com forte influéncia de uma instituicdo privada levanta preocupacdes sobre o
direcionamento que estd sendo dado a educacdo publica. Afinal, a definicdo de
principios e competéncias que devem reger a escola publica deveria vir de uma
construcdo coletiva e democrética, e ndo ser conduzida com base em interesses
externos (Instituto Unibanco, 2022).

Essa participacdo ativa de uma organizacéo ligada ao setor financeiro na
formulacdo de diretrizes publicas escancara um processo mais amplo de
privatizacdo sutil da educagéao. O envolvimento do Instituto Unibanco, por meio do
Programa Jovem de Futuro, ndo apenas fortalece a presenca de ldgicas
empresariais na educacao publica, como também coloca em questdo a autonomia
do Estado na definicdo de suas politicas educacionais. Em vez de contribuir
apenas como parceiro técnico, o instituto assume uma posicdo maior, moldando
préaticas e decisdes que deveriam ser publicas e plurais.

De acordo com o Relatério de Atividades do Programa Jovem de Futuro no
Piaui (2022), o Instituto Unibanco intensificou sua atuacdo no estado apds a
pandemia, com o objetivo de acelerar os resultados educacionais. Para isso, foi
criada, em 2021, a Assessoria de Desenvolvimento Institucional (AsDI), que passou
a apoiar diretamente a Secretaria de Educacdo (SEDUC-PI). A proposta dessa
assessoria era melhorar a gestdo escolar a partir do uso de dados e evidéncias,
reforcando uma légica mais técnica e voltada para resultados. Assim, o Instituto
passou a atuar junto a setores importantes da gestdo publica, como a unidade de
planejamento e a Superintendéncia de Gestdo, com a intencdo de trazer mais
eficiéncia a rede estadual. No entanto, é importante refletir sobre até que ponto
essa participacao externa pode interferir nas decisfes publicas e na autonomia das
politicas educacionais.

Além disso, o relatério aponta que foram feitos varios investimentos em
areas consideradas “pré-pedagoégicas”’, como obras de infraestrutura, financas,
licitagcbes, matricula de estudantes, transporte escolar e distribuicdo de professores
(INSTITUTO UNIBANCO, 2022). Essas a¢des mostram como o Instituto passou a



participar de forma bem ampla dentro da estrutura da SEDUC-PI. Embora essas
parcerias sejam justificadas como formas de aprimorar a gestao, € preocupante
notar o quanto o setor privado tem ganhado espaco em decisGes que deveriam ser
exclusivamente publicas. Afinal, quando uma instituicdo privada define caminhos
da educacdo publica, é necessario questionar se o foco real estd nos estudantes
ou no controle de processos educacionais segundo interesses do mercado.

Uma das estratégias adotadas pelo Programa Jovem de Futuro no Piaui foi
a formacéo de gestores escolares, com foco na chamada “Gestao para o Avango
Continuo da Educacgéo”. Segundo o Relatorio de Atividades do Programa Jovem de
Futuro (Instituto Unibanco, 2022), essa forma¢cao busca oferecer aos profissionais
da Secretaria de Educacédo, das Geréncias Regionais de Educacéao (GRES) e das
escolas um percurso que una conhecimentos técnicos e conceituais com a
valorizagdo da pratica cotidiana.

A proposta € criar espacos de aprendizagem coletiva, onde os participantes
possam refletir e construir conhecimentos de forma colaborativa, visando a
melhoria dos resultados dos estudantes. No entanto, apesar da aparente
valorizacdo da experiéncia préatica, € importante observar que o modelo de
formacdo segue uma logica propria do setor empresarial, em que o foco recai
principalmente sobre desempenho e metas. Essa abordagem, muitas vezes, pode
deixar em segundo plano aspectos mais amplos da educac¢do, como a formacao

integral dos sujeitos e o papel social da escola publica.



Figura 4 - Prética da Estratégia formativa do Programa Jovem de Futuro.
Centro Estadual deTempnlntegra Inés Rocha - Piracuruca/Pl

Fonte: Adaptado de Instituto Unibanco (2022).

Em 2022, todas as reunibes do Programa Jovem de Futuro no Piaui
contaram com a presenca do Secretario de Educacédo do Estado, Ellen Gera, e do
Superintendente Executivo do Instituto Unibanco, Ricardo Henriques. Além deles,
também estiveram presentes com frequéncia a Gerente de Ensino Médio, Regina
Célia, e a representante da GEIEF, Marilia Aragdo. Outros gestores da SEDUC,
mesmo que nao ligados diretamente ao Ensino Médio ou a GEIEF, participaram
eventualmente, dependendo dos assuntos discutidos. Esse envolvimento mostra
como o Instituto Unibanco tem atuado de forma préxima da gestdo educacional do
estado, 0 que levanta questdes sobre até que ponto essa parceria interfere nas

decisBes publicas sobre a educacéo (Instituto Unibanco, 2022).

4.3 O Programa Jovem de Futuro: Trajetdria e Contexto de Implantacéo na

Rede Estadual de Ensino

A andlise das matriculas de estudantes do Ensino Médio nas escolas
publicas do estado do Piaui, considerando a série historica entre os anos de 2014 e
2023. A investigagdo tem como base os dados oficiais disponibilizados pelo
Instituto



Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), os quais
permitem observar a evolugcao do nimero de matriculas ao longo dos anos.

A partir desses dados, busca-se identificar padrdes, oscilacdes e possiveis
implicacBes relacionadas as politicas publicas educacionais implementadas no
periodo, incluindo parcerias com instituicbes privadas. Com isso, pretende-se
refletir sobre os impactos dessas transformacdes no acesso e na permanéncia dos
jovens na escola publica, contribuindo para uma compreensao mais ampla sobre os
rumos da educacdo basica no Piaui. A tabela a seguir apresenta o numero de

matriculas na etapa de ensino médio no estado.

Tabela 3 - Matriculas por Dependéncia do Estado do Ensino Médio no Piaui (2014-2023)

Ano NUumero de Matriculas
2014 115.613
2015 121.344
2016 121.121
2017 119.936
2018 114.247
2019 107.916
2020 105.288
2021 111.412
2022 110.635
2023 106.711

Fonte: Elaboracao pela autora (2025) com base nos dados do INEP.

Entre os anos de 2014 e 2023, observa-se uma tendéncia clara de queda no
numero de matriculas no Ensino Médio da rede estadual do Piaui. Uma vez que o
programa iniciou no ano de 2015 no estado do Piaui, podemos observar que em
2014, o estado contava com 115.613 estudantes matriculados, nimero que vem
caindo gradualmente até atingir 106.711 em 2023. Essa diminui¢cdo, embora possa
ser influenciada por fatores demograficos como a queda na taxa de natalidade,
também levanta preocupacfes sobre a permanéncia dos jovens na escola e a
eficacia das politicas educacionais voltadas para esse segmento.

A reducéo continua das matriculas pode refletir, por exemplo, o desinteresse
dos estudantes diante de um modelo educacional que n&o dialoga com suas
realidades ou aspiracdes, bem como dificuldades socioeconémicas que os afastam

da trajetéria escolar.



Além disso, essa queda numérica ocorre em um periodo em que diversas
estratégias de gestdo educacional foram implementadas no estado, como a parceria
com o Instituto Unibanco e a ampliacdo da oferta de ensino técnico. No entanto,
mesmo com esses esforcos, os resultados em termos de engajamento e
permanéncia dos estudantes parecem limitados. A analise dos dados evidencia que,
para além de indicadores quantitativos, é necessario repensar o papel da escola
publica como espaco de formacdo integral, que valorize a escuta dos jovens e
promova um curriculo mais inclusivo e significativo.

Diante do cenéario desafiador provocado pela pandemia da Covid-19, o
Programa Jovem de Futuro, desenvolvido na rede estadual do Piaui, enfrentou
sérias dificuldades na manutencdo de suas acbes e objetivos. Segundo
informagcdes do Relatério de Atividades de 2022, as perdas educacionais foram
agravadas pelas limitacdes impostas pelas aulas remotas e pelo isolamento social,
o que afetou significativamente o processo de ensino e aprendizagem. Além disso,
a falta de acesso equitativo as tecnologias e a internet por parte de muitos
estudantes contribuiu para ampliar as desigualdades educacionais ja existentes
(Instituto Unibanco, 2022).

Ademais, o relatério aponta que a greve dos professores no primeiro
semestre de 2022 intensificou os desafios enfrentados pelo programa naquele
periodo. A paralisacdo prejudicou o cumprimento do calendario escolar e
comprometeu o andamento das atividades de gestdo e acompanhamento previstas
pelo programa. Diante disso, observa-se que, embora o Programa Jovem de Futuro
tenha permanecido em execucdo, sua efetividade esteve limitada por fatores
externos, revelando a necessidade de politicas publicas mais estruturantes, que
valorizem os profissionais da educacdo e assegurem as condi¢cdes materiais e
pedagodgicas para o desenvolvimento educacional dos estudantes piauienses
(Instituto Unibanco, 2022).



CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente foi consultado o Banco de Dados do Mapeamento das
estratégias de privatizacao da educacdo béasica no Brasil (2005-2018), no qual foram
verificadas as informacdes coletadas as 6 (seis) dimensbes da privatizacdo, com
destaque para a oferta, o curriculo e a gestao.

Posteriormente, foram compilados os programas relacionados a essas
dimensfes: natureza, abrangéncia, publico-alvo, etapas envolvidas e tempo de
vigéncia. A analise foi realizada com base nas informa¢6es do Banco de Dados do
GREPPE, complementadas por dados coletados em fontes oficiais como o INEP
(Sinopses Estatisticas), a Secretaria de Estado da Educacéo do Piaui (SEDUC/PI), a
SEFAZ, o Portal da Transparéncia, além dos Relatorios de Contas da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas do Estado (TCE) do Piaui. Para
efeito deste estudo, optou-se por aprofundar a analise do ano de 2018 (janeiro a
dezembro), por ser o periodo mais recente com detalhamento suficiente dos
programas que apresentaram maior capilaridade no interior do estado nas trés
dimensoes citadas.

Classificou-se esses programas em dois atores privados: empresas e
fundacdes. Os resultados analiticos desse estudo apontaram que nas trés
dimensdes da privatizacdo da educacado basica analisadas: oferta, curriculo e gestao
constataram-se que no Piaui € crescente o aumento das filantropias, destaca-se a
atuacao na oferta educativa e a ampliacdo em larga escala da politica de mediacao
tecnoldgica para a educacao basica por meio de Programas voltados para o ensino,
formacédo de professores e gestores escolares.

Quanto a dimensédo do Curriculo, verificou-se no estudo que a politica de
precarizacdo do trabalho docente intensificou-se por meio da ampliacdo de
contratacao provisorias, bem como a falta de realizacdo de concursos publicos para
cargo efetivo da rede. Ressalta-se ainda que o déficit de professores nas areas
exatas, artes, sociologia, filosofia, entre outras areas, passaram a ministradas e
transmitidas por meio de videos aulas remotas e via satélite pelo Canal Educacéo,
cujo objetivo inicial tinha como pretenséao reduzir o déficit de professores, consolida-
se como politica permanente da SEDUC/PI para a oferta do ensino regular, como
também para o desenvolvimento de acdes das demais areas de formacdo de

professores e de gestores da rede estadual.



No tocante a gestdo evidenciou-se a lbgica privatista implementada,
independente do governo ou partido politico a frente do governo do estado e da
secretaria de educagdo com destaque ao processo de substituicdo das eleicdes
diretas que a rede vinha adotando de 1999 a 2015. Esse processo foi alterado em
2016, passando a ser realizado por meio de processo seletivo interno para os cargos
de diretor e coordenador pedagdgico, com as exigéncias de realizacado de prova de
afericdo de contelido, curso de Gestdo remoto via Canal da Educacéo e elaboracdo
do Plano de Gestdo com enfoque em metas e resultados.

O oOnus financeiro do estado do Piaui ao erario publico, assumindo
empréstimos junto aos 6rgdos multilaterais (BIRD, Banco Mundial, PNUD) tem sido
pratica recorrente para suprir os valores financeiros com o0s custos da adocao

dessas parcerias, convénios e empresas.
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