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RESUMO

Este estudo analisa os principais desafios enfrentados pelos empreendedores agricolas
da provincia de Urucgui, no estado do Piaui, e seu impacto no crescimento econdmico local.
Apesar do forte potencial produtivo da regido, o setor agricola enfrenta obstaculos que limitam
seu pleno desenvolvimento. No centro da pesquisa estao as dificuldades estruturais, financeiras
e tecnologicas enfrentadas pelos produtores, que afetam diretamente a produtividade e a
competitividade das atividades agricolas. Trata-se de uma pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa e de carater exploratdrio, por meio de estudos de casos multiplos de empreendedores
agricolas da regido. A coleta de dados foi realizada por meio da técnica de amostragem bola de
neve, por meio de entrevistas semiestruturadas, presenciais e remotas, ¢ analisadas segundo a
fase de analise de contetido de Bardin (2012). Os resultados mostram que, apesar do setor
predominantemente agricola da cidade, os produtores enfrentam barreiras significativas, como
infraestrutura precaria, acesso limitado ao crédito e uso limitado de tecnologias modernas, que
impactam negativamente a produtividade e a competitividade. O estudo também descobriu que
politicas publicas eficazes, incentivos a inovagao tecnoldgica e assisténcia técnica aprimorada
sdo caminhos vidveis para o desenvolvimento sustentavel de empresas agricolas locais.
Concluiu que, apesar dos enormes desafios, os empreendedores estdo dispostos a buscar
solugdes, destacando a necessidade de agdes estratégicas para fortalecer o setor e impulsionar
o desenvolvimento econdmico da regido.

Palavras Chaves: Empreendedorismo agricola, dificuldades estruturais, acesso ao crédito,
inovagao tecnologica, desenvolvimento regional.



ABSTRACT

This study analyzes the main challenges faced by agricultural entrepreneurs in the
province of Urucui, in the state of Piaui, and their impact on local economic growth. Despite
the region's strong productive potential, the agricultural sector faces obstacles that limit its full
development. At the center of the research are the structural, financial and technological
difficulties faced by producers, which directly affect the productivity and competitiveness of
agricultural activities. This is an applied research, with a qualitative approach and exploratory
character, through multiple case studies of agricultural entrepreneurs in the region. Data
collection was carried out through the snowball sampling technique, through semi-structured,
face-to-face and remote interviews, and analyzed according to Bardin's (2012) content analysis
phase. The results show that, despite the city's predominantly agricultural sector, producers face
significant barriers, such as poor infrastructure, limited access to credit, and limited use of
modern technologies, which negatively impact productivity and competitiveness. The study
also found that effective public policies, incentives for technological innovation, and improved
technical assistance are viable pathways for the sustainable development of local agricultural
enterprises. He concluded that, despite the enormous challenges, entrepreneurs are willing to
seek solutions, highlighting the need for strategic actions to strengthen the sector and boost the
economic development of the region.

Keywords: Agricultural entrepreneurship, structural difficulties, access to credit, technological
innovation, regional development.
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1 INTRODUCAO

O setor agropecuario ¢ um dos principais motores econdmicos do Brasil,
desempenhando um papel fundamental na geracdo de emprego, renda e desenvolvimento
regional. No municipio de Urugui, Piaui, essa atividade se destaca pela sua relevancia na
producdo de graos, pecudria e na cadeia produtiva agricola. No entanto, os empreendedores do
ramo agropecuario enfrentam diversos desafios que, ao depender da forma que for resolvida,
podem limitar ou contribuir para o crescimento economico local.

Dentre os principais obstaculos, destacam-se a infraestrutura precaria, dificuldades de
acesso ao crédito, variagdes climaticas, altos custos operacionais ¢ a dependéncia de tecnologias
avancadas (Silva; Souza, 2020). Esses fatores impactam diretamente a produtividade e a
competitividade dos produtores rurais, dificultando a expansao dos negdcios e o fortalecimento
da economia regional. Além disso, questdes como burocratizacao, logistica de escoamento da
producdo e politicas publicas insuficientes também influenciam a capacidade de crescimento
do setor agropecuario em Urucui (Almeida et al., 2019).

Por outro lado, o avango das tecnologias agricolas, o investimento em qualificacdo
profissional e o crescimento do agronegocio no estado do Piaui podem representar
oportunidades para os empreendedores locais (Santos; Melo, 2021). Estratégias como a adogao
de praticas sustentaveis, a diversificagdo da producdo e o fortalecimento das cooperativas
podem minimizar os desafios e criar um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento do setor.

Diante desse contexto, a presente pesquisa busca responder a seguinte questao: Quais
sdo os principais desafios enfrentados pelos empreendedores do setor agropecuario em Urugui-
PI e de que forma esses desafios influenciam o crescimento econdmico local?

Este artigo tem como objetivo geral analisar os principais desafios enfrentados pelos
empreendedores agropecudrios em Urugui-PI e suas implicagdes para o crescimento econdémico
local. Para tanto, tem-se como objetivos especificos: identificar os principais desafios
estruturais, financeiros e tecnoldgicos enfrentados pelo setor agropecudrio em Urugui-Pl;
investigar o impacto desses desafios na produtividade e competitividade dos empreendedores
locais; apontar possiveis estratégias e solugdes para minimizar as dificuldades e contribui¢des
no crescimento sustentavel do agronegdcio local.

Parte-se da hipotese de que os desafios estruturais e financeiros enfrentados pelos
empreendedores agropecuarios dificultam o crescimento sustentdvel do setor e limitam o

desenvolvimento econdmico da regido. No entanto, investimentos em infraestrutura, inovagao
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tecnologica e politicas publicas podem minimizar essas barreiras e intervengdes na
produtividade e competitividade do setor agropecuario em Urugui.

A pesquisa justifica a importancia do setor agropecudrio para a economia do municipio
de Urugui-PI, que se destaca como um dos polos agricolas do Piaui. Compreender os desafios
enfrentados pelos empreendedores locais permite propor estratégias que favoregam a expansao
sustentavel do setor, promovendo a geracdo de empregos, o aumento da renda e o
fortalecimento da economia regional. No cendrio atual, ¢ indispenséavel para o produtor rural
adotar praticas que levem a um diferencial estratégico, otimizando recursos e melhorando seu
desempenho no que diz respeito a administragao rural.

Santos ¢ Andrade (2019) e Oliveira (2024) explicam que a relevancia dessa pesquisa no
ramo agropecudrio também esta relacionada com a capacidade da mesma para ajudar a suprir a
necessidade por alimentos cada vez maiores. A populacdo vem aumentando e a urbanizagao
segue crescendo em todo o mundo, fazendo com que a produ¢do agricola melhore a sua
eficiéncia e eficicia a cada dia. A agroindustria desempenha um papel vital na garantia da
seguranga alimentar global, responsavel pela produgdo em larga escala de alimentos, ragdes e
matérias-primas em diversas industrias.

Além disso, o estudo contribui para o debate académico ao fornecer dados e analises
sobre as dificuldades do agronegocio em regides especificas do Brasil, podendo servir como
referéncia para futuras pesquisas e politicas publicas externas ao desenvolvimento do setor.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratoria, com o objetivo de
compreender os desafios enfrentados pelos empreendedores agropecuarios em Urugui-PI. Para
1sso, sera utilizado o método de estudo de caso, permitindo uma analise detalhada da realidade
local e das dificuldades enfrentadas pelo setor agropecuario. A abordagem qualitativa e o estudo
de caso possibilitam uma compreensao aprofundada da realidade do agronegocio em Urugui-
PI, fornecendo subsidios para a proposicao de estratégias especificas para superar os desafios
enfrentados pelos produtores locais.

O presente estudo estd estruturado em trés capitulos principais. No Capitulo 1,
apresenta-se uma introdu¢ao, contextualizando o tema, formulando o problema de pesquisa, as
hipoteses, os objetivos e a relevancia do estudo. O Capitulo 2 aborda o referencial tedrico,
discutindo os principais conceitos relacionados ao agronegocio. Ja o Capitulo 3 traz a analise

dos dados obtidos, a metodologia utilizada e as principais discussodes e conclusdes da pesquisa.

2 CONTRIBUICOES TEORICAS
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Para compreender os desafios e estratégias enfrentados pelos empreendedores do
agronegdcio Urucui-PI, ¢ de suma importancia contextualizar teoricamente os conceitos que
fundamentam este estudo. Primeiramente abordam-se os aspectos centrais do agronegocio no
Brasil como um todo, destacando sua importancia econdmica e social, bem como sua evolugao
nos ultimos séculos. Em seguida, explora-se a realidade especifica do agronegocio no Piaui e
no municipio de Urugui, considerado um dos principais poélos da agricultura mecanizada no
Cerrado nordestino, sendo destaque a nivel nacional. Por fim, discute-se a importancia da gestao
estratégica, da inovagao e da sustentabilidade como elementos-chave para a competitividade no
setor, considerando tanto as oportunidades quanto os entraves enfrentados por empreendedores

de diferentes portes.

2.1 O Agronegocio no Brasil e no Piaui: evolugdo, caracteristicas e impacto no agronegdcio
local.

De acordo com Ferraz (2021) o termo agronegocio apareceu na literatura econdmica em
1957, no livro The Agribusiness Concept, dos professores Jonh Davis e Ray Goldberg da
Universidade de Harvard. Foram os precursores na analise da transformacgdo da agricultura
moderna nos Estados Unidos com base numa compreensao mais abrangente dos processos de
producao rural. Portanto, no entendimento do autor, o agronegocio constitui o conjunto de
negocios relacionados com a produgdo e distribuicdo de produtos e servigos agricolas,
processos de produgao, operagdes de armazenamento, processamento de propriedade agricola,
produtos agricolas e seus derivados.

Batalha (2001), afirma que o agronegdcio ou Agribusiness, nada mais ¢ do que o
conjunto de negocios relacionados a agricultura dentro do ponto de vista econdémico podendo
ser representado por produtores rurais, sejam eles pequenos, médios ou grandes produtores,
formados de pessoas fisicas (fazendeiros ou camponeses) ou de pessoas juridicas (empresas).

De acordo com Lourengo (2019), a historia econdmica do Brasil, com suas implicagdes
sociais, politicas e culturais, esta historicamente ligada ao agronegocio. A exploracao do pau-
brasil, madeira que acabou por nomear o pais, marcou o inicio dessa trajetoria. A ocupagao do
territério brasileiro, iniciada no século XVI, foi impulsionada pela doacdo de terras por meio
das sesmarias, monocultura da cana-de-agucar e pelo regime escravocrata, fatores que
contribuiram para a expansdo do latifundio. Antes da consolidacdo desse sistema monocultor,
a extracdo do pau-brasil j& se destacava como a primeira atividade econdmica do pais.

Para Renai et al. (2007) com a extingdo do Pau-Brasil, o pais deu inicio a lavoura da

canavieira, que sustentou a economia do pais. O processo de colonizagdo e crescimento esta
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ligado a vérios ciclos agroindustriais, como cana de agucar, borracha, café e, mais recentemente,
a soja ganha destaque como principal commodity brasileira de exportagdo.

Buainain et al. (2014) relata que o agronegocio desempenha um papel essencial na
economia do Brasil, sendo um dos principais setores responsaveis pelo crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB), pela geracdo de empregos e pelo saldo positivo da balanga comercial. O
pais ¢ um dos maiores produtores e exportadores mundiais de commodities agricolas, como
soja, milho, carne bovina e suina, com uma participacao significativa no mercado global.

Lourengo (2019) conta que entre as décadas de 1970 e 1990, o agronegocio brasileiro
passou um grande impulso tecnolégico, o mesmo fez com que o pais passasse a ser considerado
como o “pais que dominou a agricultura tropical”, chamando a atencdo a nivel mundial. No
Quadro 01 pode-se observar a evolugdo historica e importancia do agronegocio na economia

brasileira e piauiense.

Quadro 1: Evolucdo historica e importancia do agronegocio na economia brasileira e piauiense

Periodo Brasil — Evolucao  Piaui — Evolucio do Impacto Fontes
do Agronegdcio Agronegdécio Econdémico
Colonia (1500- Produgdo agricola Expansdo da pecuaria Formacdo das PRADO
1822) externa para no Vale do Parnaiba. primeiras JUNIOR
exportagdo, com Producdo para grandes (1994); FAO
destaque para cana- = abastecimento interno. | propriedades (2022).
de-agucar e rurais.
pecudria.
Império (1822- Crescimento da Pecudria extensiva e Economia SILVA
1889) cafeicultura e producdo de algoddao baseada na  (2012);
introdugdo da mao para exportacao. monocultura de
de obra imigrante. exportagdo.
Republica Expansao da = Agricultura de Exportacio de HOLANDA
Velha (1889- cafeicultura e  subsisténcia café gera  (1995);
1930) primeiras politicas = predominantemente, superavit BRASIL
agricolas. com esforgo de comercial. (2023).
modernizagao.
Era  Vargas Inicio da  Primeiras politicas = A reforma BRASIL
(1930-1945) industrializagdo e agricolas inovadoras no = agraria ndo (2012);
criagdo do ' Piaui. avangou,
Ministério da mantendo a
Agricultura. desigualdade no
campo.
Pés-Guerra Expansao da Modernizagdo inicial Aumento da EMBRAPA
(1945-1964) mecanizagao da produg@o algodoeira produtividade e (2021);
agricola e uso de e pecuaria. agroindustria. BACHA
fertilizantes. (2012).



Revolucao Expansdo dousode Inicio do agronegdcio Aumento da  GASQUES et
Verde (1960- tecnologias moderno no Cerrado produgdo e al. (2018);
1980) agricolas ¢  piauiense. exportagio EMBRAPA
mecanizagao. agricola. (2021).
Década de Expansdo do setor Expansdo da fronteira O agronegocio BACHA
1990 — | agroexportador, agricola para o Sul do se torna motor (2012);
Globalizacdo  crescimento da = Piaui. do PIB nacional NEVES
soja, milho e e estadual. (2018).
algodao.
Anos 2000 - O Brasil se torna Consolidagao de O setor CNA (2023);
Expansdo do lider mundial na Urugui como polo agropecuario SANTOS;
Agronegécio exportacao de agricola do Piaui. responde  por BARBOSA
commodities mais de 20% do = (2021).
agricolas. PIB nacional.
Atualidade Sustentabilidade e Urugui e o Cerrado O agronegocio¢é BRASIL
(2010-2024) inovagao no piauiense se tornam o principal setor (2023);
agronegocio, referéncia na producdo da  economia EMBRAPA
agricultura de ' de grios. brasileira e (2021).
precisdo. piauiense.
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Fonte: elaborado pelos autores (2025)

O quadro 01 demonstra a evolu¢ao do agronegdcio no Brasil e no Piaui, destacando o
crescimento da produgdo de graos e os impactos econdomicos. Essas informagdes reforcam a
relevancia do setor para o desenvolvimento sustentavel da regido. Segundo Bacha (2012), o
agronegocio brasileiro tem se consolidado como um dos principais motores econdmicos do
pais, impulsionado pela inovagdo tecnoldgica e pela ampliagdo da infraestrutura logistica.

Segundo dados da Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA, 2023), o
agronegocio foi responsdvel por aproximadamente 24% do PIB brasileiro em 2022,
demonstrando sua relevancia estratégica para o crescimento econdomico nacional.

Conforme dados do Cepea e da Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA, 2024), o agronegdcio brasileiro teve uma queda de 3,5% no PIB em 2024. Ainda assim,
0 sector pecudrio conseguiu mitigar o impacto negativo, registando um crescimento de 0,5%
até agora este ano, impulsionado pelos sectores da agroindustria e dos servigos agricolas. Além
disso, no segundo trimestre de 2024, as empresas agricolas brasileiras empregavam 28,6
milhdes de pessoas, respondendo por 26,5% do mercado de trabalho nacional, tornando-se um
dos principais motores econdomicos do pais. Os nimeros refletem a resiliéncia da industria, que
manteve a sua relevancia e lideranga no setor do agronegocio global mesmo diante dos desafios.

Nessa perspectiva, Santos e Barbosa (2021) traz seu olhar para o estado do Piaui, que

tem se destacado no setor agropecuario, principalmente na producao de graos, como soja e
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milho. Nos ultimos anos, houve uma expansao significativa do agronegocio no Cerrado
piauiense, especialmente na regido dos Tabuleiros do Alto Parnaiba, onde esta localizado o
municipio de Urugui.

Dados levantados pela Secretaria do Planejamento (Seplan, 2024), Superintendéncia de
Estudos Econdmicos e Sociais e Planejamento Participativo (Cepro, 2024). O estado do Piaui
apresenta um crescimento significativo no setor agropecuario ao longo dos tltimos anos. Entre
2011 e2021, o Valor Adicionado Bruto (VAB) da agropecuaria cresceu 303,85%, esse aumento
resultou em uma maior participacao do setor no VAB (2021) do estado, que no ano de 2011,
era 8,36%, ja em 2021 cresceu para 13,60%.

O Piaui tem se consolidado como uma grande poténcia do agronegdcio brasileiro, com
perspectivas de se tornar um dos maiores produtores de graos das Américas. Nos ultimos oito
anos, o valor da produgao agricola no Piaui registrou um crescimento de 384%, conforme dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023). A producao agricola no estado
saltou de RS 2,6 bilhdes, em 2015, para quase R$ 13 bilhdes, no ano de 2023. Esse crescimento
também se refletiu no mercado de trabalho, onde o setor agropecudrio no estado do Piaui
registrou um aumento de 54,9% no niimero de postos de trabalho entre janeiro de 2020 e junho
de 2024, liderando a geracdo de empregos formais entre todos os segmentos econdmicos do
Estado, Secretaria do Planejamento (Seplan, 2024), Superintendéncia de Estudos Economicos
e Sociais e Planejamento Participativo (Cepro, 2024).

De acordo com a Secretaria de Agricultura do Piaui (2022), Urugui € responsavel por
mais de 30% da producdo de soja do estado, sendo um dos grandes impulsionadores do
agronegocio piauiense. O municipio se consolidou como um dos principais polos agricolas do
estado piauiense, atraindo investimentos privados e publicos para o desenvolvimento do setor.

A economia uruguiense se deu com base na pecuaria extensiva. Contudo, a evolugdo do
quadro produtivo agricola provocou um aumento na participacdo na economia estadual,
especialmente, derivado do cultivo de graos, com um grande destaque para o arroz e a soja, de
acordo com Barbosa (2009) o plantio de arroz era essencial pois com conseguiam fazer abertura
da terra, para amenizar a concentragao de aluminio para possibilitar posterior plantagdo de soja.

De acordo com Costa (2024), Urugui ¢ conhecido como um dos grandes celeiros
agricolas do Piaui, com forte presenca no setor agropecudrio, especialmente na producdo de
soja, milho e gado. A bovinocultura de corte e a suinocultura sao atividades que vém ganhando
cada vez mais destaque no municipio, impulsionando a geracdo de emprego e renda, além de

garantir o abastecimento de produtos de alta qualidade para outras regides
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Segundo analise do IBGE (2022) dentre todos os graos plantados na regido, destacam-
se a soja ¢ o milho, onde o municipio de Urugui produziu cerca de 488.947 toneladas de soja
somente em 2021, sendo o segundo lugar no Piaui como produtor. Apenas trés cidades
piauienses integram a lista das 100 cidades com maior producao de soja do Brasil, sendo as
outras duas: Baixa Grande do Ribeiro, que ocupa a 25" posi¢do e Ribeiro Gongalves, em 88°
lugar. Urugui também se destaca na cultura do milho, sendo o maior produtor do grao no Piaui
no ano de 2021. O municipio alcangou a 26* posi¢ao no ranking nacional, com uma producao
de 548.862 toneladas. Essa performance produtiva sé foi possivel devido a instalagdo de
grandes empreendimentos em Urugui, atraidos pelas favordveis condi¢des naturais e pelos
incentivos concedidos pelos governos federal e estadual.

Além disso, o agronegdcio contribui para a melhoria da qualidade de vida da populagao,
gerando renda, capacitagdo profissional e oportunidades em diversas comunidades. Segundo a
Pesquisa Agricola Municipal (PAM, 2024) do IBGE, as principais culturas agricolas do Piaui
incluem soja, milho, mandioca, cana-de-agucar, feijao, arroz, algodao herbaceo, banana, melao
e melancia.

A evolugao do agronegdcio no Brasil e no Piaui, demonstra como a modernizagdo e a
ado¢do de novas tecnologias foram essenciais para o aumento da produtividade,
competitividade e o crescimento econdmico do setor (Gasques et al., 2018; EMBRAPA, 2021).
No entanto, desafios como infraestrutura deficiente, acesso ao crédito, tecnologia, inovagao e
impactos ambientais ainda precisam ser superados, especialmente em regides como o Piaui,

onde o agronegocio tem grande potencial de expansdo (Santos; Barbosa, 2021; CNA, 2023).

2.2 Desafios enfrentados pelos empreendedores agropecudrios; infraestrutura e logistica, acesso
a créditos, tecnologia e inovacdo e impactos ambientais € mudangas climaticas

Medeiros e Ribeiro (2019) e Sebben (2018) apontam que a interioriza¢do da agricultura
trouxe desafios para a sociedade, tais como a melhoria da infraestrutura logistica, essencial para
o desenvolvimento. A abertura do mercado externo amplificou a urgéncia de investimentos em
logistica. Nas palavras de Péra ef al. (2021) o investimento em infraestrutura em modais de
transporte, por exemplo, ¢ importante para estimular o crescimento da economia, possibilitando
redugdes de custos de bens e servicos, fluxo de pessoas, geragao de emprego e renda.

Segundo CNT (2018) quando a infraestrutura ndo ¢ suficiente e adequada, a
competitividade do setor ¢ afetada. Cabe destacar que a logistica se mostra de forma transversal

na economia, porque influencia a eficiéncia e os custos de todos os setores. Dados divulgados

pelo Instituto de Logistica e Supply Chain (ILOS, 2023), em 2023, declaram que os custos
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logisticos totais alcangaram 18,4% do PIB brasileiro, com o transporte correspondendo a 9,3%
do PIB.

Para Bacha (2012), um dos grandes problemas do setor esta relacionado a infraestrutura
e logistica. As dificuldades no escoamento da produgdo, no transporte € no armazenamento
impactam diretamente a competitividade do agronegdcio brasileiro. Melhorias das condig¢des
existentes da infraestrutura do transporte de cargas e a ampliacao dos eixos de integragcdo sao
considerados fatores essenciais para impulsionar o desenvolvimento econdmico e social das
regides agricolas em todo o Pais.

Conforme Almeida et al. (2019), a precariedade da infraestrutura ¢ um dos principais
desafios enfrentados pelo setor agropecuario em Urugui-PI. O municipio sofre com a falta de
estradas pavimentadas, armazéns adequados e uma logistica eficiente para o escoamento da
producdo agricola, fatores que aumentam significativamente os custos de transporte e
concentram a competitividade dos produtores locais. Segundo a Confedera¢do Nacional do
Transporte (CNT, 2022), apenas 15% das estradas que ligam Urugui a outros polos
agropecuarios estao pavimentadas, o que impacta diretamente na eficiéncia da cadeia produtiva.

O acesso a créditos e financiamentos ¢ um fator crucial para o desenvolvimento da
agricultura no Brasil, mas ainda ¢ uma barreira de dificil acesso aos pequenos e médios
produtores. FAO (2020), conta que as politicas publicas voltadas para o financiamento agricola
muitas vezes ndo contemplam de maneira eficiente os pequenos € médios produtores, que
enfrentam dificuldades na obten¢do de crédito devido as exigéncias burocraticas e a falta de
garantias para os empréstimos. Para o autor Carvalho (2017, p. 102) “A multifuncionalidade da
agricultura familiar em Urugui ¢ evidenciada na diversificagdo produtiva e na preservagao
ambiental, embora enfrente dificuldades de acesso ao crédito e a infraestrutura”. Portanto,
apesar da predominancia da agricultura, o setor ainda enfrenta desafios.

De acordo com Bacha (2012), as politicas publicas externas ao crédito rural, como o
Plano Safra e os programas de subversao, tém um papel essencial na oferta de financiamentos
com taxas subsidiadas e prazos adequados. Entretanto, apesar de todos esses incentivos, muitos
produtores ainda enfrentam dificuldades, como a burocracia excessiva e concentracdo de
créditos em grandes propriedades. O sistema bancario visa principalmente conceder
empréstimos a empresas agricolas altamente concentradas e ndo estd adaptado as necessidades
das pequenas empresas rurais, com isso, torna-se necessario a criacao de um mecanismo eficaz
para empréstimos em pequenas € médias empresas agricolas (Kropivko; Mykytyuk, 2019).

Empreendimentos no setor agropecudrio sdo a chave da inovagdo, nas Ultimas décadas

este € um dos setores que mais cresce no pais. Segundo Gasques et al. (2018), a adogdo de
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novas tecnologias, como mecanizagdo avancada, biotecnologia e agricultura de precisao, tem
desempenhado um papel crucial na elevacdo da produtividade agricola. A mesma tem
enfrentado transformacgdes significativas devido ao processo de modernizacdo e inovagao
tecnoldgica impactando a produtividade e a economia internacional.

Corroborando, Mazoyer ¢ Roudart (2017), apontam que os sistemas agricolas também
respondem ao contexto do momento. Sempre que novas tecnologias surgem no mercado, novas
oportunidades e desafios surgem junto com elas, os empreendedores precisam evoluir o tempo
todo. Assim, seguindo os avancos tecnologicos e se mantendo firme no mercado, ¢ dificil
empregar tecnologias de sistemas de um periodo anterior quando o mundo atual sinaliza para
outra dire¢ao.

Schumpeter, um dos economistas mais importantes da primeira metade do século XX,
nos conta que a inovagao ¢, em suas palavras:

[...] uma inven¢do ¢ uma ideia, esbo¢o ou modelo para um novo ou melhorado
artefato, produto, processo ou sistema. Uma inovagdo, no sentido econdmico, somente
se completa quando ha uma transagdo comercial envolvendo uma invengao e assim
gerando riqueza (Schumpeter, 1988, p.79).

Segundo Gasques et al., (2022) a mudanga tecnoldgica ¢ um fator determinante para
garantir o crescimento sustentdvel do setor agropecudrio. Ainda que o setor venha se
transformando por meio da inovagdo, € preciso ressaltar que este ¢ um processo complexo,
multifacetado, que envolve varios atores ao longo da cadeia de valor, os quais influenciam, de
diversas maneiras, essa transformacgao.

Bracht e Werlang (2015), relatam que os fundamentos da economia classica visam
maximizar seus lucros, a economia neoclassica sugere que os agricultores facam a tomada de
decisdes com base em racionalidade econOmica. Desta forma, condicdes climaticas,
sazonalidade da producdo e demais fatores externos as propriedades impactam sua gestao
fazendo com que o foco na tomada de decisao no agronegocio seja cada vez mais importante
para o ganho de competitividade.

Logo, estudiosos como Dantas (2009); Marouelli (2003); Marques et al., (2006); e
Rodrigues (2015), evidenciaram que com a moderna agricultura introduzida no municipio, vem
os impactos negativos, sobretudo, em se tratando da degradacdo ambiental resultante do
continuo desmatamento de extensas areas para a sojicultura, o que induz ao uso intensivo de
fertilizantes e agrotoxicos, conforme alerta de estudiosos. Assim, a utilizagdo de praticas ndo

naturais pode causar nao s6 um desequilibrio no bioma do cerrado, mas também pde em risco
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a saude dos trabalhadores rurais presentes nas lavouras e da populagdao em geral. Para tanto se

faz necessario compreender o ecossistema do agronegdcio.

2.2.1 Ecossistema do agronegocio.

Segundo Bacha (2012) e Neves (2018) o ecossistema do agronegdcio ¢ um sistema
interconectado que envolve producdo agricola e pecudria, insumos, infraestrutura,
financiamento, tecnologia e comercializacdo. O agronego6cio ¢ essencial para a economia
brasileira, sendo responsavel por grande parte do PIB e das exportagdes do pais. Conforme a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA, 2021) a base do agronegocio, a
produgdo primdria inclui a produgdo agropecudria, como cultivo agricola, pecuaria, silvicultura
e aquicultura. No Brasil, a soja e o milho lideram a producdo, enquanto a pecuaria bovina ¢
destaque mundial.

Ainda sobre o ecossistema do agronegdcio, destaca-se as industrias e insumos, para
Gasques et al., (2018) esse setor fornece maquinas agricolas, fertilizantes, defensivos quimicos
e biotecnologia para aumentar a produtividade. A dependéncia de insumos importados ainda ¢
um desafio para os produtores brasileiros.

Para Silva e Souza (2020) a produgao agricola precisa de rodovias, ferrovias, armazéns
e portos para o escoamento. No Brasil, a infraestrutura deficitaria encarece o transporte e reduz
a competitividade dos produtos agricolas, ou seja, a infraestrutura e logistica sdo essenciais no
ecossistema do agronegocio.

Segundo Brasil (2023) o acesso ao crédito rural e ao seguro agricola ¢ fundamental para
a sustentabilidade do setor. Além disso, a agricultura de precisao e o uso de inteligéncia artificial
estdo transformando a produtividade no campo, ressalta-se a importancia do financiamento e
tecnologia no contexto do ecossistema do agronegocio. Para CNA (2023) o agronegdcio
brasileiro se destaca na exportacdo de commodities, especialmente para a China, Unido
Europeia e Estados Unidos. No entanto, o setor enfrenta oscilagdes de precos e barreiras
comerciais internacionais. No quadro 2, destaca-se os componentes do ecossistema do
agronegocio.

Quadro 2 : Componentes do Ecossistema do Agronegocio
Componente Descricao Principais desafios

Producio Primaria Agricultura (soja, milho, caf¢, cana-de- Mudangas climaticas, pragas,
acucar) e pecuaria (bovinos, suinos, custos de producdo elevados.
aves).



Industria e Insumos

Fabricacao de fertilizantes, defensivos,

Dependéncia de importagao de

maquinas agricolas e sementes insumos, alto custo tecnologico.
geneticamente modificadas.
Infraestrutura Transporte, armazenamento e Estradas precarias, altos custos
Logistica distribuicao dos produtos agricolas. logisticos, gargalos portuarios.
Financiamento Crédito rural, seguro agricola, Dificuldade de acesso ao
Tecnologia inovacao tecnoldgica e digitalizagdo do = crédito, custos elevados de
campo. inovagao.
Comercializacao Vendas no mercado interno e Variagdes nos precos das
Mercados exportagdes para grandes economias commodities, barreiras

globais.

comerciais internacionais.

20

Fonte: Adaptado de BACHA (2012), NEVES (2018) e EMBRAPA (2021).

O quadro 02 demonstra os componentes do Ecossistema do Agronegécio, destacando
os principais desafios de acordo com o setor, essa analise permite compreender melhor todas as

r

barreiras enfrentadas por esses empreendimentos. Neste sentido, ¢ importante destacar a

importancia do empreendedorismo, bem como seu crescimento econdmico e regional.

2.3 Empreendedorismo e crescimento econdmico regional

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2023), o empreendedorismo rural ¢ a atividade de identificar problemas e oportunidades
relacionados com o setor rural e converté-los em solugdes benéficas para o ecossistema
envolvido e para a sociedade em geral. Os empreendedores rurais podem prestar servicos,
vender produtos, prestar consultoria, criar aplicativos ou softwares para ajudar a agricultura e
muito mais. A movimentagao das suas atividades promove a criacdo de empregos, a construgao
de infraestruturas e a melhoria de servigos como saude, educagio e seguranca, promovendo um
ciclo virtuoso de desenvolvimento. Além disso, estimula a formagao profissional e diversifica
a economia local com o surgimento da industria ¢ de novos servigos, melhorando
significativamente a qualidade de vida da populagao rural.

De acordo com a perspectiva do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR,
2015), o agronegocio desempenha um papel econdomico e social muito importante, sendo que a
riqueza gerada fortalece a economia brasileira e proporciona melhoria na qualidade de vida no
meio rural, principalmente em cidades pequenas e médias.

Santana (2014) relata que para promover a geracdo de renda e proporcionar novas

oportunidades de emprego, a agricultura familiar possibilita a diversificagdo de culturas, onde



21

os produtores rurais devem cultivar duas ou mais culturas em sua propriedade rural, que se
justifica pela necessidade de consumo durante todo o ano e de geracao de rendimento.

Em continuidade desse pensamento, o mesmo explica que a diversificagdo econdmica
nas zonas rurais, gera novas oportunidades de renda e diminui a dependéncia de uma unica
fonte de atividade. Esse modelo de negocio vai além da simples producao agricola, abrangendo
também agdes como turismo no campo, processamento de alimentos e desenvolvimento de
solugdes sustentaveis que protegem o meio ambiente.

Como revela a Revista Terra e Cultura: Cadernos de Ensino e Pesquisa (2024) algumas
das aplicagdes da inteligéncia artificial (IA) no agronegocio podem aumentar a eficiéncia e a
produtividade através da recolha e interpretagdo de dados para melhorar a previsdo de perdas,
uma vez que podem ser utilizadas para detectar pragas e doengas e desenvolver novos produtos
e servigos, tais como sementes e fertilizantes resistentes ao clima; Ao adotar novas tecnologias
e praticas inovadoras, os empreendedores rurais promovem a eficiéncia nas operagdes
agricolas, elevando a qualidade dos produtos e tornando essas praticas mais resistentes as
alteracdes climaticas. Assim, o empreendedorismo rural desempenha um papel vital no
progresso sustentavel, aumentando a competitividade do setor e melhorando as condigdes de
vida nas comunidades do interior, como pode ser exemplificado no municipio de Urugui-PL

Na visdo dos autores Santos e Bueno (2020), Urugui ¢ um municipio localizado na
regido centro-sudoeste do Piaui, atualmente um dos principais produtores agricolas derivados
da agricultura moderna. Na verdade, o papel desempenhado pela pratica da agricultura na
cidade repercutiu na sua urbanizag¢do, promovendo grandes mudangas na forma e contetido
urbano.

Para Araujo (2016), a medida que a atividade econdmica rural se intensificou e, mais
especificamente, foi definida pela territorializacdo do capital monopolista transformado pela
agricultura globalizada, as tendéncias nas taxas de urbanizacdo sofreram uma reorientacao
significativa. Este reposicionamento demografico foi, sem duavida, influenciado pelas
oportunidades economicas veiculadas pelos discursos oficiais sobre o desenvolvimento
econOmico inerentes a introducao do agronegdcio como motor das economias regionais.

Conforme indica o levantamento do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), publicado pela revista Exame Agro em 2023, com base em dados de
2020, o agronegdcio tem desempenhado um papel um papel importante quando se trata de seu
desenvolvimento socioecondmico, a cidade vem se destacando cada vez mais no cenario
mundial, sendo uma das principais produtoras de graos, principalmente soja, milho e algodao,

que vem impulsionando cada vez mais a economia local, onde a cidade de Urugui ocupava a
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61? posi¢ao entre as 100 cidades mais ricas do Brasil no agronegocio. O agronegocio no pais,
tanto comercial como familiar, tem grande relevancia na composi¢ao do PIB e na geracao de
empregos.

Conforme argumenta Holden et al. (2014), o desenvolvimento sustentavel ¢ aquele
capaz de satisfazer as necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de suprir suas necessidades, assim, focando na preservagdo do meio ambiente para as
geracdes que estao por vir, preservando os recursos naturais, e diminui¢do da fome e da pobreza
que sao consequéncias do desequilibrio ambiental.

Para Cavalcanti (2012) e Kuo (2018), a sustentabilidade na agricultura ¢ um conceito
multidimensional, o qual inclui componentes sociais, economicos e ambientais. De maneira
correlata, o conceito de sustentabilidade propde que o desenvolvimento econdomico acontega
nao degradando o meio ambiente, mas preservando-o e incentivando sua conservagdo. Portanto,
muito mais do que simples conceitos, a sustentabilidade e a responsabilidade social sao,
efetivamente, parte integrante e fundamental na produgdo agropecuaria, sobretudo para aqueles
que se preocupam com as regras de competitividade e de comprometimento responsavel com o
meio social e ambiental em que estdo inseridos.

Na visdo de Andrea et al. (2018), o Brasil € o pais com a maior area de florestas tropicais
naturais do mundo, que sdo protegidas por leis ambientais, além de possuir uma grande
biodiversidade. Com isso, percebe-se a forte atuacdo do pais com desenvolvimentos que
impulsionam a modernizagdo e ganhos no setor, com foco nas melhorias expressivas de
produtividade, disponibilidade de crédito, aumento de investimentos, adogdo de novos sistemas
de producao e abertura de novos mercados no exterior.

Centrado nesse contexto, para Boddey et al. (2008); Lapola et al. (2014) e Dias et al.
(2016), no Brasil, a produgdo agricola caminha, cada vez mais, para um modelo mais
sustentavel. Possuindo ainda uma ampla extensdo de terras com aptiddo para a produgdo
agropecuaria, solos férteis, boa distribui¢ao de chuvas e luz solar abundante. Ou seja, conta com
vantagens em relacdo ao capital natural que criam condi¢des para uma agricultura nao so
sustentdvel, mas também preparada para atender a crescente demanda mundial de alimentos
(Martinelli et al., 2010). Contudo se faz necessario destacar as oportunidades e estratégias para

superar os desafios enfrentados pelos empreendedores.

2.4 Oportunidades e estratégias para superar os desafios

Para o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2021), os desafios na produgdo

e comercializacdo de seus produtos confrontam os pequenos agricultores. Muitos desses
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problemas decorrem de falhas de mercado, resultando em custos de transacao elevados para
aquisi¢do de insumos e produtos, infraestrutura inadequada e a distancia significativa dos locais
de produgdo aos principais centros de consumo. Além disso, os agricultores lutam com acesso
limitado a servigos de crédito, falta de habilidades técnicas necessarias para utilizar tecnologias
modernas e barreiras para entrar em mercados internacionais, entre outros obstaculos. As
cooperativas e associagdes desempenham um papel fundamental no fortalecimento e
desenvolvimento desses produtores, especialmente no contexto agricola, surgindo como uma
alternativa estratégica para superar esses desafios.

Ainda segundo IPEA (2021) a vinculagdo as cooperativas e associacdes agropecuarias
elevem a eficiéncia técnica dos agricultores familiares, uma vez que a produgdo pode ser
elevada e assim haja um uso mais eficiente dos recursos, promovido pelo aumento das
habilidades gerenciais adquiridas decorrentes da participagdo em uma cooperativa ou
associagao.

Fernandes et al (2018) argumentam que as cooperativas geralmente desempenham uma
funcdo vital na conex@o de recursos de iniciativas do governo federal aos seus membros,
aumentando assim a produtividade, criando oportunidades de emprego e aumentando a renda
dos agricultores familiares.

No mesmo sentido, o mesmo autor reforga que utilizar cooperativas e associagdes
apresenta vantagens consideraveis para os produtores ao aumentar sua solidariedade,
impulsionar sua for¢a de negociagdo e reduzir despesas por meio de compras coletivas de
insumos e vendas conjuntas de produtos. Além disso, essas organizagdes facilitam o acesso a
crédito, suporte técnico, treinamento e mercados mais amplos, o que ajuda a elevar a qualidade
de vida e a promover o crescimento econdmico dentro das comunidades de produtores.

Pedrosa et al. (2023) aponta que no Brasil, um desafio significativo estd na renovagao
da forca de trabalho e na gestdo da sucessdo empresarial, principalmente porque reter jovens
individuos em 4reas rurais se torna cada vez mais dificil. Consequentemente, a gestdo eficaz ¢
vista como uma solugdo potencial para mitigar esses problemas, dado que a migracdo de
agricultores para areas urbanas continua sendo uma realidade em vérias regides, complicando
a retengdo de funciondrios. Esse dilema abrange a busca por profissionais altamente
qualificados e aqueles que preenchem fungdes mais operacionais.

Para a EMBRAPA (2023), um dos setores da economia em que a manutengdo ou
incremento da competitividade esta mais fortemente relacionada com o suporte cientifico e
tecnoldgico ¢ o setor Agroindustrial ou, de forma mais abrangente, setor de Agronegocio. A

capacitac¢do e qualificacdo profissional sdo elementos essenciais para o desenvolvimento dos
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produtores rurais. Ao reuni-los, essas organizagdes os conectam e fornecem acesso a sessoes
de treinamento, cursos ¢ workshops que aumentam as habilidades técnicas e gerenciais dos
participantes, permitindo que eles implementem métodos agricolas modernos, aprimorem sua
gestdo empresarial e elevem sua competitividade no mercado.

De acordo com Brogiato e Gargantine (2024), a ligacdo entre agricultura e tecnologia ¢
uma realidade indiscutivel, ajudando a acelerar o crescimento da inddstria € a minimizar
problemas que antes pareciam insoliveis também afirmar que a conectividade proporciona aos
agricultores processos mais automatizados e precisos, gestdo de dados mais segura e acesso a
novas ferramentas e tecnologias. Isso garante que o negdcio se torne mais competitivo e
rentavel, pois gerenciara todo o processo produtivo de forma mais eficaz e produzira de forma
cada vez mais eficiente.

Os mesmos autores ainda enfatizam que alguns investimentos podem ser eficazes para
ajudar os produtores a se prepararem para eventos climaticos extremos, como secas €
inundagdes, ajustando os ciclos de plantio e colheita e promovendo o uso de seguros agricolas,
que podem mitigar os impactos financeiros dessas ocasides, € gerar um uso mais eficiente de
recursos.

Cunha (2024) argumenta que para isso, politicas de crédito sdo ferramentas
fundamentais nas maos do Estado para incentivar praticas sustentdveis nas areas rurais, pois
facilitam o acesso a recursos financeiros para investir em tecnologias e praticas que promovam
a sustentabilidade. Esses créditos ajudam a financiar projetos que promovam o uso eficiente
dos recursos naturais, como a adog@o de sistemas de irrigacdo inteligentes, o investimento em
energias renovaveis, a implementacdo de técnicas de agricultura de precisdo € o manejo
adequado de pastagens. Com isso, os produtores podem nao apenas aumentar os lucros, como
preservar o meio ambiente, gerando um equilibrio entre o crescimento econdmico da regional
e o desenvolvimento sustentavel.

Bartholomeu ef al. (2023) apontam que outra solu¢do que também afeta a eficiéncia da
logistica dos produtos agricolas ¢ o armazenamento. Quando existem armazéns disponiveis, o
envio e a distribuicdo dos produtos podem ser melhor planejados, reduzindo assim custos e
tempos de espera. Vale também ressaltar a importancia do armazenamento para a seguranga
alimentar da populagd@o e o abastecimento aos mercados nacionais e internacionais. Portanto, ¢
muito importante ter armazéns bem estruturados e equipados com tecnologia de controle de
temperatura, umidade e ventilagdo, cruciais para garantir a preservagao dos produtos agricolas.

Dando continuidade a sua argumentagdo, Bartholomeu et a/ (2023) sugere que esses

fatores ajudam a manter as condi¢des ideais do produto, evitando sua rapida deterioragdo e
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reduzindo as perdas pos-colheita. Por exemplo, frutas e vegetais armazenados incorretamente
podem apodrecer ou estragar, resultando em desperdicio. O armazenamento adequado também
permite que os produtores armazenem o produto durante periodos de baixa demanda. Isto
significa que, por vezes, porque a oferta ¢ abundante e os precos sdo baixos, os produtores
podem armazenar o produto até que a procura aumente. Portanto, o armazenamento eficiente
ndo so reduz desperdicios, mas também oferece aos produtores a flexibilidade para controlar o

tempo de venda, o que aumenta suas oportunidades de ganho e ajuda a estabilizar sua renda.

3 METODOLOGIA

A metodologia pela qual o estudo foi realizado consiste em uma pesquisa qualitativa e
exploratoria, na qual buscou-se compreender os desafios enfrentados pelos empreendedores
agropecuarios em Urugui-PI e suas implicagdes para o crescimento econdmico local. No caso
deste trabalho, propds-se analisar as percepcoes, os desafios e as oportunidades a partir da
experiéncia dos empreendedores agropecuarios.

Para Gil (2002), as pesquisas exploratorias visam aprofundar a compreensdo de um
problema, torna-lo mais explicito ou formular uma hipotese. Pode-se dizer que o objetivo
principal desta pesquisa € o aprimoramento de conceitos ou a descoberta de intui¢des. Portanto,
seu planejamento ¢ bastante flexivel, para que possam ser levados em consideragdo os mais

diversos aspectos relacionados aos fatos em estudo.

3.1 Tipo e Abordagem da Pesquisa

Quanto a natureza, esse trabalho se configura como pesquisa aplicada; pois busca gerar
conhecimento para a solu¢dao de problemas praticos no agronegocio local. Para isso, o meio
utilizado na abordagem metodoldgica utilizada foi o de estudos de casos multiplos, que permite
a coleta e analise de dados relevantes sobre as dificuldades estruturais, financeiras e
tecnoldgicas enfrentadas no setor agropecuario da regido.

Segundo Yin (2005), um estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que fornece um
estudo aprofundado de um fendomeno contemporaneo dentro de um contexto do mundo real,
especialmente quando as fronteiras entre o fendmeno e o contexto podem nao ser aparentes. O
autor também aponta que os estudos de caso podem abranger uma perspectiva relativista —
reconhecendo que existem multiplas realidades com multiplos significados, cujas conclusdes
dependem do observador.

Neste estudo foi utilizado a técnica de amostragem Bola de Neve. Patton (2002) explica

que a técnica de amostragem em bola de neve, também conhecida como chain sampling, ¢ um
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método usado para encontrar participantes importantes em uma pesquisa. O processo inicia-se
com perguntas a pessoas bem informadas sobre quem mais poderia oferecer informagdes
valiosas sobre o tema. A cada nova indicacdo, a rede de entrevistados se expande, possibilitando
a inclusdo de pessoas que tém um conhecimento mais profundo sobre o fendmeno que esta

sendo investigado.

3.2 Coleta e analise de dados

A coleta de dados foi realizada de forma presencial e remota utilizando-se da plataforma
Google Meet, onde as entrevistas seguiram um roteiro de pesquisa semiestruturado. Trata-se de
uma pesquisa nao probabilistica, que se deu por acessibilidade e conveniéncia, pois o alcance
dos participantes decorreu-se pela possibilidade de inserir pessoas que se enquadram na
proposta do estudo. O roteiro de questdes foi elaborado pelos pesquisadores a partir da revisao
de literatura dos desafios dos empreendedores do agronegdcio, e passou por uma entrevista
teste para a valida¢do de uma especialista no tema, como mecanismo de ajustes e viabilidade
do instrumento no processo de aplicacdo. Na tabela 1 apresenta uma sintese dos procedimentos
referentes a coleta e analise dos dados.

A andlise de dados utilizou Excel e Word como ferramentas de apoio para auxiliar nas
informacdes aptas na composicdo da andlise e discussdao dos resultados, bem como da
ferramenta de transcricao de dudio TurboScribe. Foi mantido o anonimato dos respondentes,

adotando pseudonimos para nomeé-los em funcao das atividades que executam.

Tabela 01: Fases da entrevista e respectivos procedimentos

1) Elaboracio de um questionario Utilizando grandes referéncias como, GIL, SILVA E
SOUSA, GASQUES et al., EMBRAPA, NEVES,
OLIVEIRA E LIMA. Foram elaboradas todas as
perguntas para o questionario.

2) Definiciio dos entrevistados A partir da técnica bola de neve, foram selecionados
os entrevistados que se encaixavam no perfil do
trabalho.

3) Entrevistas Inicialmente, foi explicado aos empreendedores o

motivo da entrevista e solicitada a permissdo para a
gravagdo em audio. Apds isso, a entrevista foi
iniciada.

4) Transcricio e Selecdo do Material A partir das gravagdes realizadas pelo gravador de
voz do smartphone, o préximo passo foi salva-las em
computadores. Em seguida, foram feitas as
transcri¢oes, ja com devidos ajustes e corregoes
ortograficas, possibilitando a sele¢do do material de
forma objetiva e sistematica, Gtil a composig¢do do
corpus da analise de conteudo.

5) ) Interpretacio dos dados As interpretacdes foram baseadas nos dados
levantados. Utilizando do referencial tedrico para a
triangulagdo de dados.




Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)
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Dadas essas defini¢des metodoldgicas e a selecao dos respondentes, a analise seguiu as

trés etapas da andlise de conteudo citadas por Bardin (2012), que sdo: pré-andlise, exploracao

dos materiais e interpretacdo dos dados. De acordo com o autor mencionado, a analise de

conteudo consiste em um conjunto de técnicas que possibilita extrair indicadores relevantes,

permitindo a formulacdo de conclusdes com base nas informagdes coletadas por meio de

entrevistas e outras fontes de dados. Assim, conforme ja mencionado, os critérios de

interpretacdo adotados basearam-se nos elementos da revisdo de literatura e nos dados

documentais, com o objetivo de realizar a triangulacdo das informagdes. Concluida a

apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos, o proximo capitulo ¢ dedicado a andlise e

discussdo dos resultados obtidos.

Segue o quadro 3, no qual apresenta-se todo o resumo da metodologia utilizada neste

artigo:

Quadro 3: Esquema resumo da metodologia da pesquisa

Elemento Metodolégico

Descricao

Tipos de pesquisa

Pesquisa aplicada. Pesquisa qualitativa. Pesquisa exploratoria

Método

Estudo de caso multiplos

Unidade de analise

Empreendedores agropecuarios atuantes no municipio de Urugui-PI

Amostra

Nao probabilistica. Técnica bola de neve.

Instrumento de coleta

Roteiro semiestruturado com perguntas fechadas e abertas

Técnicas
complementares

Pesquisa bibliografica.

Técnica de analise dos
dados

Qualitativos: analise de contetido Bardin (2012)

Limitacdes da pesquisa

Foco regional restrito (Urugui-PI); dificuldade de acesso a dados
atualizados e disponibilidade de participantes

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Gil (2017), Marconi e Lakatos (2021), Bardin (2016), e Yin (2015).

4 ANALISE E DISCUSSAO

4.1 Ambientacao do estudo
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Este estudo foi realizado no municipio de Urugui, localizado a 578 km da capital
Teresina, possui cerca de 25.203 habitantes e responde por 129.458,67 PIB per capita. Na

Figura 1, encontra-se a localizagdo geografica do municipio.

Figura 1: Localizagdo do municipio de Urugui-PI.

Fonte: Adaptado do IBGE (2010).

A Figura 1 mostra que Urugui tem como limitrofes ao Norte o municipio de Antonio
Almeida e o estado do Maranhao, ao Sul Palmeira e Alvorada do Gurgueia, a Leste Sebastido
Leal, Landri Sales e Manuel Emidio e a Oeste Ribeiro Gongalves, Baixa Grande do Ribeiro e
o Maranhao

O municipio de Urugui, localizado no sudoeste do Piaui, destaca-se como um importante
polo agropecuario. Em 2020, ocupou a segunda posi¢ao no ranking de produtores de graos do
estado, com uma produc¢ado de aproximadamente 469.479 toneladas de soja e 551.654 toneladas
de milho, ficando atrds apenas de Baixa Grande do Ribeiro. Com tudo isso, Urucui foi
classificado na 61" posicdo entre as 100 cidades mais ricas do Brasil no agronegocio,
evidenciando sua relevancia no cenario nacional (IBGE, 2023).

Batalha (2001), afirma que o agronego6cio ou Agribusiness, nada mais ¢ do que o
conjunto de negdcios relacionados a agricultura dentro do ponto de vista econdmico podendo

ser representado por produtores rurais, sejam eles pequenos, médios ou grandes produtores,
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formados de pessoas fisicas (fazendeiros ou camponeses) ou de pessoas juridicas (empresas).
assim, A pesquisa teve como foco principal empreendimentos rurais de pequeno e médio porte,
conduzidos por empreendedores do ramo agropecudrio que atuam no municipio. Embora a
pesquisa nao tenha se restringido a uma Unica empresa, a escolha pelo recorte territorial e pelo
perfil dos produtores permitiu uma abordagem de estudo de caso coletivo, com base na
realidade concreta do agronegdcio uruguiense.

Os empreendedores entrevistados atuam em dareas que variam entre 300 e 14.000
hectares, com produgdes voltadas tanto para o consumo interno quanto para comercializagao

local e regional.

4.1.1 Caso R1

O entrevistado R1 vem de um empreendimento familiar rural, sua empresa ¢ de pequeno
porte com uma forte atuacdo na cidade de Urugui, povoado sangue e regido. Sua principal
atividade ¢ a criagdo de ovinos e silagem, sendo responsavel por grande parte da produgao junto

a seu pai e um funcionério fixo.

4.1.2 Caso R2

A entrevistada R2 vem de um empreendimento familiar, onde atuava junto a sua familia
no Rio Grande do Sul, mudando se para Urugui Piaui no inicio dos anos 2000, dando
continuidade ao empreendimento mantendo a criagdo de bovinocultura, ovinocultura e
avicultura como atividades principais por muitos anos, até passar a ter atividade como
secundaria e focar nos servicos voltado ao agronegdcio. Trabalhando diretamente com
empreendedores das demais areas, principalmente fazendeiros desde o pequeno até grande porte

em Urugui, Sebastido leal e toda regiao

4.1.3 Caso R3

O entrevistado R3 faz parte de uma empresa de grande porte tendo atuacao em todas as
areas do setor agropecuario em todo estado do Piaui. No municipio de Urugui, o entrevistado
tem como principal atividade o acompanhamento na criagdo de aves, tendo como auxilio mais
dois companheiros que atuam com a bovinocultura de corte e suinocultura de corte. Com um
quadro de 30 propriedades atendidas mensalmente, sua atividade no setor cresce mais a cada

ano, ja estando no 5° ano consecutivo atuando na area.
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4.1.4 Caso R4

O entrevistado R4 faz parte de uma empresa de médio porte com atuagao destacada no
setor agropecuario no sul do Piaui, especialmente nos municipios de Urugui e Jerumenha. Sua
principal atividade ¢ a criagcdo de bovinos para corte, além do cultivo de cereais e soja como
atividades secundarias.

Com um quadro de 85 funcionarios fixos em Urugui, a matriz do grupo esta sediada no
estado do Mato Grosso do Sul, composta por um quadro societario de trés sécios, onde atuam
como administradores. Com presenca em diversos estados, o Grupo demonstra uma estratégia

de expansdo nacional, consolidando-se como um player relevante no agronegdcio brasileiro.

4.2 Apresentacdo geral da amostra

Referente ao perfil dos entrevistados selecionados para o estudo, o quadro 4 apresenta
um breve perfil dos respondentes, bem como o género, idade, escolaridade, setor de atuacao,
tempo de atuacdo e renda mensal, as entrevistas foram gravadas e realizadas de maneira
presencial e online durante o més de abril. A pesquisa contou com a participagao de 4
empreendedores agropecuarios atuantes em Urugui-PI, onde o quadro de funcionarios oscila
entre os empreendimentos, sendo negocio familiar e empreendimentos de médio porte, tendo
85 funcionarios fixos. O faturamento mensal pessoal dos entrevistados varia de R$1.500 a mais

de R$4.500, sendo selecionados por conveniéncia, com perfil resumido:

Quadro 4: Perfil resumido da amostra
Participante  Género Idade Escolaridade Setor de Tempo de Renda mensal
atuagdo atuacdo

RI | Masculino 25-40 Superior Agricultura  Mais de 20 R$ 1.501 a RS

Completo e pecuaria anos 3.000
R2| Feminino 60+ Superior Servigos Mais de 20 Acima de R$
completo anos 4.500

R3 | Masculino 25-40 Superior Agricultura, 5 a 10 anos Acima de R$

completo pecuaria, 4.500
industria
R4 | Masculino 41-60 Superior Mais de 20 Acima de R$
incompleto  Agricultura anos 4.500

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)

Nesta secdo apontam-se os resultados com base nas respostas obtidas dos 04

respondentes (R1 a R4), realizando-se uma andlise da percepcdo dos empreendedores



31

agropecuarios sobre o sentido do trabalho. As informagdes obtidas dos entrevistados se
mostraram muito contundentes, deste modo, buscou-se trazé-las como um apanhado geral,
seguindo a ordem das questdes que nortearam as entrevistas.

Verifica-se uma predominancia do sexo masculino, com faixa etaria variante de vinte e
cinco a setenta anos. Ainda, quanto a escolaridade dos entrevistados, trés (R1, R2, R3) possuem
graduacdo completa, e um (R4) graduacdo incompleta. Quando perguntados em qual o setor de
atuagdo dos mesmos, obteve-se respostas referentes a todas as dreas destacadas, como:
agricultura; pecudria; indudstria; servigos; e, outros. Areas essas que se mostram bastante
presentes em toda regido, conforme dados da Secretaria de agricultura do Piaui (2022) onde nos
mostra que o municipio € responsavel por mais de 30% da produgdo de soja do estado, sendo
um dos grandes impulsionadores do agronegocio piauiense, sendo das trés cidades com maior
producdo de soja do estado IBGE (2022).

O tempo de atuacdo no agronegécio varia, um dos respondentes conta de cinco a dez
anos (R3), e os outros trés respondentes contam mais de vinte anos (R1, R2, e R4) no mercado,
os entrevistados R2 e R4 ressaltam “tranquilamente mais de 60 anos porque eu nasci no
agro.(R2)” “Isso vem de geragcdo em geragdo, né? entdo eu ja nasci no agronegocio e até hoje
estou.(R4) ”.Tais resultados vao ao encontro do que ¢ ressaltado por Pindado e Sanchez (2017)
e Fitz-Kochet et al.(2018), onde geralmente propriedades rurais sdo empresas familiares ha
muito tempo, envolvendo diferentes geracdes e, portanto, sdo enraizadas no contexto familiar
e seguindo as atividades dos seus antepassados. Quanto a média salarial dos entrevistados €
mensurada entre dois salarios minimos a mais de quatro salarios minimos como remuneragao

mensal.

4.3 Desafios Estruturais

Com os perfis tragados, adentrou se as questdes mais especificas. O terceiro ponto
abrange quanto aos desafios estruturais. Trés dos entrevistados avaliaram como “regular” a
infraestrutura do setor agropecuario em Urugui-PI, ¢ um dos entrevistados apontou como

“bom”. R2, R3 e R4 acrescentaram:

Regular. Por que regular? Infraestrutura vocé quer dizer saneamento bdsico, vocé
quer dizer estradas, vocé quer dizer iluminagdo, energia. E nos temos assim, no setor
do agropecuario, nos temos um problema serissimo de energia, distribui¢do de
energia./[...] nos dependemos de estradas vicinais também, que seria o caso da saida
da fazenda, das empresas, das propriedades até as vias principais. E além disso, nos
temos estradas razodveis ha um ano. Anterior a isso, as estradas eram em situa¢do
de desespero.(R2)
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Digamos que regular, né? Tipo, Urugui, apesar de ser uma poténcia do agronegocio,
se desenvolveu muito nos ultimos anos, né?! (R3)

Ela é boa, ela é boa. Porque se formos buscar ai uns 20 anos, 25 anos atras, né? A
evolugdo que a gente teve nesse periodo foi muito grande. Muito grande. Em termos
de infraestrutura, enfim, com apoio dos governos, municipal, estadual, enfim. (R4)

Portanto, os entrevistados apontam entre outros fatores a demora nas melhorias das vias
principais, segundo a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT, 2022), apenas 15% das
estradas que ligam Urugui a outros polos agropecuarios estdo pavimentadas, o que impacta
diretamente na eficiéncia da cadeia produtiva.

Ao serem questionados sobre quais os dois principais desafios estruturais em sua
atividade, todos os entrevistados responderam de forma similar, pois, 0 municipio sofre com a
falta de estradas pavimentadas, armazéns adequados e uma logistica eficiente para o
escoamento da producdo agricola, fatores que aumentam significativamente os custos de
transporte e concentram a competitividade dos produtores locais, Almeida et al. (2019).

Os respondentes destacam sobre essa questao ao relatar como um dos maiores desafios

atuais, de acordo com a tabela 2.

Tabela 2: Principais desafios estruturais que os entrevistados enfrentam em suas propriedades.

Desafios Estruturais na Atividade Agropecuaria Entrevistados que relataram

Estradas precarias e dificuldade de escoamento da RI1, R2, R4

producao
Falta de armazéns e silos adequados R1
Falta de eletrificacdo e acesso a internet no campo R2,R3

Dificuldade no acesso a 4gua para irrigagdo —

Outro: Recursos e apoio financeiro R3

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)

O entrevistado R2 acrescentou /...] no setor do agropecuario, nos temos um problema
serissimo de energia, distribui¢cdo de energia. A carga de energia disponibilizada para o
municipio ndo é suficiente, Agua nem se fala, estrada, um problema serissimo de infraestrutura.
(R2) o respondente R4 parte do mesmo principio,

[...]sérios problemas, que sdo precarios como muitas estradas ainda, pisos, que
desde o ano passado tem melhorado muito, né? Mas tem muito problema com essa

logistica, com as estradas. A energia melhorou muito ja, mas temos ja muitos
problemas por conta disso. (R4).
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Quanto a forma como esses desafios estruturais impactam sua produgdo e
comercializa¢do, os respondentes consideram que essas dificuldades afetam diretamente a
venda, assim influenciando o prego final, ou até mesmo perdendo o produto.

Impacta em absolutamente tudo, porque se vocé tem dificuldade em estrada, vocé tem
dificuldade em escoamento. Tanto escoamento como recepgdo dos insumos, ndo é

verdade? Vocé ndo consegue receber em tempo habil, aléem dos grandes riscos de
acidentes que as vezes se perde todo o produto. (R2)

Nesta questdo, pode-se confirmar a realidade vivenciada dentro das propriedades
comparando com alguns apontamentos de Bacha (2012), onde explica que as dificuldades no
escoamento da producdo, no transporte € no armazenamento impactam diretamente a

competitividade do agronegdcio brasileiro.

4.4 Desafios Financeiros

Frente as perguntas sobre os desafios financeiros, todos os entrevistados (R1 a R4)
deram respostas positivas em relagao a busca de crédito rural nos ultimos cinco anos, indicando
que a obtencdo de financiamento ¢ uma pratica comum e necessaria para empreendedores

agricolas em Urugui-PI. R4 resume:

[...] Sim. Sempre se busca, né? Porque o recurso proprio para fazer a implantagdo
de uma lavoura, que ndo é s6 o custo da lavoura, né? E um todo. Produtor nenhum,
é muito raro, mas muito raro para o produtor ndo buscar um auxilio financeiro. (R4)

O consenso entre os participantes do estudo refor¢ou a dependéncia do setor agricola
no crédito como uma ferramenta vital para implementar o cultivo e sustentar as atividades de
producdo, especialmente considerando os altos custos operacionais e as necessidades de
insumos. Bacha (2012) observou que o crédito rural desempenha papel fundamental no fomento
da produgdo agricola, mas ainda enfrenta grandes obstaculos como burocracia e concentragdo
de recursos em grandes proprietarios. Dessa forma, as falas dos entrevistados confirmam o que
ja foi observado na literatura: o crédito € essencial para o funcionamento do agronegocio, mas
0 acesso ao crédito continua sendo um dos maiores desafios do produtor rural.

Ao serem questionados sobre as dificuldades enfrentadas no processo de obtengao de
financiamento, os entrevistados evidenciaram, de forma unanime, obstaculos relacionados a
burocracia e a falta de informacgao. O entrevistado R1 destacou que “o que mais atrapalha é a
falta de informagdo sobre a linha de crédito e o excesso de burocracia” e complementou que
“a falta de garantia é um detalhe e alto juros também”, embora tenha reforcado que “[...] as

mais importantes é a falta de informagdo e o excesso de burocracia”. R3 corroborou essa visao
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ao afirmar que “[...] esse excesso burocratico atrasa muito nessa obtengdo de recursos
financeiros” e pontuou que “[...] a falta de informagado sobre linha de crédito entra um pouco
mais ai entre os pequenos produtores [...] as vezes eles sabem que tem uma linha de crédito,
mas ndo sabem, por exemplo, em qual linha se encaixar, ou quais sdo os critérios para se
encaixar”.

J& os entrevistados R2 e R4 enfatizaram o excesso de exigéncias formais no processo,
R2 traz que “os bancos, eles tém um numero restrito de funciondrios para fazer andlise dos
projetos]... Jeles demoram muito para avaliar os projetos. Em fungdo disso, eles comprometem
o tempo habil de plantio”. R4 complementa sobre a burocracia financeira mencionando que
“[...] sempre existe um critério para a bolsa desse crédito, exigido pelos bancos, né. Ai faz a
capacidade de pagamento, ai tem uma série de exigéncias como que a documentagdao ambiental
esteja em dias, que tenha todo o processo legal a ser cumprido”. As falas evidenciam que,
embora existam linhas de financiamento disponiveis, o acesso ¢ limitado por exigéncias
burocraticas e falta de clareza, especialmente para os pequenos produtores. Esta realidade ¢
fundamentada por Silva e Souza (2020), pois ressaltam que a burocracia excessiva e a falta de
assisténcia técnica impedem a democratizacdo do crédito rural. Além disso, a FAO (2020)
indica que pequenos e médios agricultores enfrentam obstaculos para conseguir crédito devido
a escassez de garantias e a complexidade dos procedimentos. Assim, fica claro que a
configuragdo atual do sistema de financiamento agricola, apesar de essencial, continua sendo
inalcangavel para muitos agricultores de Urugui-PI.

No cenario local, a importancia do tempo para o calendario agricola ressaltada por R1
pode estar ligada aos comentarios de Carvalho (2017), que indicam a multifuncionalidade da
agricultura familiar em Urugui, apesar de enfrentar desafios de acesso ao crédito e
infraestrutura. Assim, as informagdes coletadas na entrevista se relacionam diretamente com o
quadro tedrico da pesquisa, confirmando que os problemas financeiros sdo estruturais e

continuos, restringindo o avango do agronegocio local.

4.5 Desafios Tecnologicos

Com relagdo aos desafios tecnoldgicos, todos os respondentes confirmaram a utilizagao
de tecnologias modernas, R1, R2, e R4 nos contam: “Hoje eu utilizo a placa solar. Eu acho
que eu uso aplicativos também [...] (R1).”,” aqui na regido nos temos a tecnologia mais
avangada do mundo. Entdo, maquinas agricolas modernas, agricultura de precisao com GPS,

com drone, com sensores e irriga¢do automatizadas. (R2).”,” A gente so ndo usa ainda, ndo é
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usada a irrigagdo. O resto tecnologia de ponta, maquinas, de ultima de geragdo. (R4).” O
respondente R3 ressalta: “A tecnologia é um desafio muito grande, porque hoje em dia a gente
se tem em linhas de tecnologias, né?” Para Gasques et al. (2018) empreendimentos no setor
agropecuario sao a chave da inovacao, nas ultimas décadas este ¢ um dos setores que mais
cresce no pais. Assim, os empreendedores entrevistados ja conseguiram acompanhar as novas
tecnologias do mercado, apesar de certa dificuldade.

Em relagdo a qual o principal desafio para a adocdo de novas tecnologias, tangiveis na
pergunta 5. Os respondentes destacam diferentes pontos. R1, R2 e R4 deram destaque ao alto
custo para obter tais tecnologias, que estd diretamente relacionado a falta de acesso a créditos,
R3 destaca que com o crédito, novas portas se abrem, ele relata “porque como vocé tem esse
acesso ao crédito, entdo fica facil para vocé ter acesso a essas tecnologias.”. Dessa maneira,
Cunha (2024) explica que politicas de crédito sao ferramentas fundamentais, pois facilitam o
acesso a recursos financeiros para investir em tecnologias e praticas que promovam a
sustentabilidade. Além disso, R2 conta que a falta de capacitagdo técnica ¢ um dos maiores
problemas atuais, principalmente ao obter novas tecnologias para seu empreendimento, assim
colocando “As pessoas ndo tém capacidade técnica. Inclusive, nos corremos um serissimo risco
de colapsar a agricultura justamente por problema de mdo de obra capacitada.”. Com a
chegada de novas tecnologias, fica evidente a necessidade de novos conhecimentos para a

adaptac¢do da mao de obra.

4.6 Impactos dos desafios na produtividade e competitividade

Para Silva e Souza (2020) a producao agricola precisa de rodovias, ferrovias, armazéns
e portos para o escoamento. Quando h4 uma falta em relagdo a estrutura, financiamento ou
tecnoldgico, a produtividade dos empreendedores pode ser impactada diretamente. Nesta
questdo, pode-se confirmar a realidade vivenciada pelos respondentes, como podemos

analisar na tabela 3.

Tabela 3: Principais desafios quanto a produtividade e competitividade.

De que forma os desafios estruturais, financeiros e tecnologicos Entrevistado
impactam sua produtividade?

Reducgao da produgao agricola RI1,R2,R3

Aumento dos custos de producao R1, R2, R3, R4

Dificuldade em competir com outros mercados —
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Atrasos na comercializacdo da produgdo R4

Outro: _

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)

A analise das entrevistas revelou que os desafios estruturais, financeiros e tecnologicos
afetam diretamente a produtividade dos agro empreendedores de Urugui-Piaui, levando
principalmente ao aumento de custos, dificuldades logisticas e reducao da eficiéncia da
produgao.

O entrevistado R1 demonstrou claramente a conexao entre limitagdes tecnologicas e
limitagdes de produgdo quando disse: “eu tenho uma baixa produgdo e, consequentemente, um
aumento de custo. Redugdo e aumento de custo. Redugdo da produgdo e aumento de custo. “A
relacdo entre limitagdes tecnologicas e aumento de custos ¢ consistente com Gasques et al.
(2018) observaram que a adogdo de tecnologias modernas, como mecanizagao e agricultura de
precisao, € essencial para o aumento da produtividade e a reducdo de perdas. O entrevistado R2
destacou os desafios estruturais e logisticos que impactam diretamente na armazenagem:

Vocé coloca o silo bolsa, que é uma coisa excelente, mas o gavido senta em cima, as
garras furam o silo bolsa e é 30 mil quilos de produto que espalha.” Além disso, ele
ressalta as oscilagdes do mercado externo: “quando vocé produz commodities, vocé

estd a disposi¢do do dolar que sobe e desce em relagdo aos problemas do mundo
(R2).

Essas observacgoes confirmam a visdo de Bacha (2012), que reconheceu que as falhas
no transporte, armazenagem e dependéncia do mercado externo comprometem a
competitividade do agronegécio brasileiro. Almeida ef al. (2019) também destacaram que a
infraestrutura de Urugui € instdvel, como a falta de estradas pavimentadas e armazéns
adequados, o que aumenta os custos e reduz a efici€ncia logistica.

No setor financeiro, o R3 apresenta uma perspectiva que se concentra nas restrigoes de
recursos: “[...] o aumento do custo de produgdo seria o maior, principalmente quando vocé
ndo tem um aparato financeiro muito alto.” Essa realidade confirma as andlises de Silva e
Souza (2020), que explicam que o acesso limitado ao crédito impede que pequenos produtores
adotem tecnologias e estratégias de modernizagdo, limitando assim seu crescimento. Além
disso, Bacha (2012) alerta que os recursos financeiros disponibilizados pelo sistema bancério
tendem a favorecer as grandes empresas e excluir os pequenos e médios empreendedores.

O impacto das condigdes climaticas também foi explicado pelo entrevistado R4: “/...]
se ndo se tem o clima favoravel, ele vai aumentar o custo de produgdo [...] vai haver ai uma

reducdo na produgdo agricola”. Esta afirmacdo ¢ corroborada por Carvalho (2017), que
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observou que a multifuncionalidade da agricultura Urugui esta diretamente ligada a
vulnerabilidade climética, principalmente em sistemas que ainda ndo possuem tecnologias de
mitigacdo, como irrigagdo e seguro agricola. Bartholomeu et al. (2023) enfatizou ainda a
importancia de técnicas adequadas de armazenamento e controle climatico para evitar perdas
pos-colheita.

A partir das respostas dos participantes a questdo "Vocé acredita que esses desafios
impactam o crescimento econdmico?", nota-se uma visdo unanime sobre o efeito direto dos
obstaculos encontrados no progresso local. O entrevistado R1 afirma que "[...] pela falta de
qualificagdo, vocé produz menos, o produto fica mais caro, de ndo tdo boa qualidade", o que
gera um ciclo de prejuizos a competitividade. Isso estd em consonancia com o estudo de Bacha
(2012), que ressalta como os desafios de infraestrutura e logistica prejudicam a produtividade
e elevam os gastos no setor agroindustrial do Brasil. R2 corrobora o conceito ao afirmar que
"sempre que é um desafio, ele afeta também o crescimento local", associando os entraves a
queda na arrecadagdo, como o ICMS. Por outro lado, R3 expande o impacto além do ambito
local, focando na cadeia produtiva regional: "quando é pequena, essa pequena maioria [...] é
comercializada no mercado local. Portanto, isso afeta diretamente o mercado, em concordancia
com Santos e Melo (2021), que destacam que as barreiras locais afetam toda a cadeia
econOmica. R4 ressalta a diminuicao da producao e da movimentagao financeira como resultado
dos desafios: "automaticamente vocé tem uma menor produgdo, menor venda, menor giro de
dinheiro". Essas declaragdes estdo alinhadas com o argumento de Silva e Souza (2020), que
defendem que a falta de infraestrutura apropriada onera o transporte e diminui a
competitividade dos produtos agricolas.

As informagdes examinadas também confirmam que os obstaculos estruturais,
financeiros e tecnoldgicos que os agricultores de Urucui enfrentam afetam diretamente a
produtividade e a competitividade. Esses obstaculos restringem a implementa¢do de métodos
mais eficazes, oneram a produgao e complicam a entrada competitiva dos negocios no mercado
local e global. Segundo Schumpeter (1988), a inovacao, para gerar riqueza, depende de sua
aplicacdo comercial bem-sucedida. No entanto, como mostram os relatos dos entrevistados, a
realidade vivida por pequenos e médios produtores impde barreiras que impedem essa transi¢ao

inovadora.

4.7 Estratégias e solugoes.

A avaliacdo das entrevistas indica que os empresarios do setor agropecuario de Urugui

identificam varias taticas que podem atenuar os obstaculos encontrados na area. R1 e R2
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enfatizaram a importancia da formagdo técnica e do acesso a assisténcia especializada como
acOes prioritarias. R1 indicou que ¢ imprescindivel: “capacitagdo e assisténcia técnica aos
produtores e 0 maior incentivo a adog¢do de tecnologia agricola”. Isso estd em linha com o que
a EMBRAPA (2023) declara, enfatizando que a formagdo e o aprimoramento profissional sao
componentes cruciais para o progresso dos agricultores, possibilitando a implementacao de
técnicas agricolas modernas, aprimoramento da gestdo empresarial e aumento da
competitividade no mercado.

R2 enfatizou a relevancia do treinamento de pessoal ao declarar: “Nos precisamos de
capacitagdo, nos precisamos de pessoas capacitadas para trabalhar no agro. Esse investimento
¢ fundamental e é imediato”. Essa perspectiva estd em concordancia com Fernandes et al.
(2018), que destacam a func¢do das formagdes no aprimoramento das competéncias técnicas e
gerenciais dos empresarios rurais.

Outra questdo muito citada foi a infraestrutura. R2 destacou que: “Infraestrutura,
primeira. Infraestrutura basica, basico do basico. Energia, estradas, isso al ja sdo estratégias
fundamentais”, e R3 acrescenta: “o investimento em infraestrutura rural e as politicas de
incentivo ao crédito seria algo que vinha ai para alavancar o setor”. Estes relatos espelham
diretamente o diagnodstico apresentado por Almeida et al. (2019), que destacam que "a
insuficiéncia da infraestrutura ¢ um dos maiores obstaculos que o setor agropecuario de Urugui-
PI enfrenta, particularmente no que diz respeito a estradas e depdsitos".

R3 também enfatizou a importancia de politicas publicas de estimulo ao crédito, apesar
de R2 mostrar certa diivida sobre a efetividade dessas politicas. R3 sustenta que o financiamento
pode estimular o setor, enquanto R2 enfatiza que: “a gente ndo conta nunca com as politicas
publicas”. Essa discrepancia evidencia distintas vivéncias e visdes sobre 0 acesso a recursos
publicos. De acordo com a FAO (2020), nem sempre as politicas de financiamento agricola sao
eficazes para os pequenos agricultores, uma vez que enfrentam obstidculos na obtengdo de
crédito por causa das exigéncias burocraticas e da auséncia de garantias para os empréstimos.

Finalmente, o discurso de R4 apresenta uma perspectiva mais técnica relacionada a
gestdo do solo. Apesar de ser Unica, essa preocupacao também estd em consonancia com oS
principios defendidos por Gasques et al. (2018), que enfatizam que a implementagao de novas
tecnologias e a utilizacdo correta do solo sdo elementos essenciais para incrementar a
produtividade e assegurar o desenvolvimento sustentavel do setor agricola. Portanto, o discurso
de R4 expande a discussdo ao introduzir uma perspectiva agroecoldgica e técnica, enfatizando
que, além de infraestrutura e financiamento, ¢ crucial investir em praticas que fomentem a

sustentabilidade e a satide do solo como alicerce para o desenvolvimento do setor agropecuario
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em Urucui. Nesta analise, ¢ possivel confirmar um resumo das sugestdoes dadas pelos

participantes, conforme demonstrado na tabela 4.

Tabela 4. Estratégias para minimizar os desafios do setor agropecudrio

Quais estratégias poderiam minimizar os desafios do setor Entrevistado
agropecuario em Urucui-PI?

Incentivo a adocao de tecnologia agricola R1
Capacitagao de mao de obra e assisténcia técnica R1,R2
Investimento em Infraestrutura rural bésica (estradas, energia) R2,R3
Politicas publicas de incentivo ao crédito R3
Manejo e equilibrio do solo R4
Outro: —

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)

Como ultimo tdpico, os empresarios foram questionados sobre trés principais desafios
enfrentados pelo agronegocio em Urugui-Pl, as respostas revelam um consenso em torno de
trés grandes temas: mao de obra qualificada, infraestrutura e sustentabilidade produtiva. A
frequéncia com que esses tOpicos aparecem nas entrevistas reforca a urgéncia de acdes
estruturais e integradas que promovam o desenvolvimento do setor. Segue abaixo o gréfico 1,

contendo os principais desafios;

Grafico 1: Frequéncia dos principais desafios citados pelos entrevistados.
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Frequencia dos Principais Desafios
Citados pelos Entrevistados

Tecnologias e maquinas
Sustentabilidade de solo
Credito/Financeiro

Falta de qualifi¢ao profissional

Infraestrututra

Mao de obra qualificada

o

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Numero de Mengdes

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2025)

Para os entrevistados R1, R2 e R3, a mao de obra qualificada tem se destacado como o
desafio mais recorrente nos ultimos anos. O entrevistado R1 menciona “a falta de mao de obra
qualificada para poder tocar essa tecnologia nova” encarece a adocdo de inovagdes,
associando diretamente a caréncia de capacitagdo a limitagdo tecnoldgica nas propriedades
rurais. Essa preocupagdo ¢ compartilhada por R2, que enfatiza: “Mdo de obra especializada é
um desafio. Esse é o maior desafio.” Ja o R3 reforca o mesmo ponto sob outra perspectiva:
“Tem muitos trabalhadores, mas muitos ndo querem, entre aspas, trabalhar”, indicando que o
problema ndo est4 apenas na qualificacdo, mas também na adesdo a atividade produtiva. Essa
visdo corrobora a analise de Chiavenato (2005), ao afirmar que o capital humano € o ativo mais
importante de uma organizagdo, e sua auséncia ou desvalorizagdo compromete todo o sistema
produtivo.

A infraestrutura deficiente também aparece como um dos principais entraves. R1 cita a
precariedade das estradas e sua relagdo com o encarecimento dos insumos e da tecnologia:
“Cada um dos desafios esta ligado ao outro, que seria o transporte, que seria as estradas.” R2
concorda e afirma: “Infraestrutura basica, basico do bdsico. Energia, estradas... isso sdo
estratégias fundamentais.” A falta de estrutura adequada limita o escoamento da producao e
aumenta os custos operacionais, como também apontam autores como Souza (2020), ao
destacar que a competitividade no agronegocio depende fortemente da infraestrutura logistica

rural.
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O entrevistado R4, por sua vez, amplia a abordagem ao destacar a sustentabilidade do
solo e a consciéncia ambiental como desafios centrais. Em sua fala, afirma “temos que cuidar
do solo como um produtor de alimento [...] com recomenda¢do agronomica, dentro da
legislagcdo, para que ndo agrida o meio ambiente”, defendendo praticas que respeitem a
biodiversidade e a satde do solo. Sua visdo esta alinhada a perspectiva de Barcellos (2021), que
ressalta a importancia da sustentabilidade como uma condigdo essencial para a perenidade do
agronegdcio nas novas fronteiras agricolas. Além disso, R4 chama a ateng¢do para a importancia
da “manutencdo de maquinas atualizadas” e do “investimento no ser humano como pega
principal para a evolugdo do planeta”, relacionando tecnologia, capacitagdo e consciéncia
ecologica como pilares indissociaveis do progresso rural.

Quanto as sugestdes sobre o desenvolvimento do setor agropecudrio, os entrevistados
propuseram caminhos diversos, mas complementares. R1 resumiu sua resposta de forma
simbolica e direta: “Estude, faca igual eu, volte para estudar”, reforcando a educagdo como
alicerce do desenvolvimento. R2 destacou o impacto positivo da integracdo entre o setor rural
e urbano, afirmando: “Hoje o municipio desfruta dos resultados da agricultura”, apontando
um avango na percep¢ao e valorizagdo do agronegdcio como motor econdmico regional.

R3 trouxe uma andlise mais econdmica, afirmando que “a tendéncia é aumentar tanto
a produgdo como a parte de industrializagdo dos produtos”, sugerindo que o crescimento do
setor passa pelo fortalecimento da agroindustria local. Essa visao esta de acordo com o conceito
de agregacdo de valor defendido por Oliveira (2019), segundo o qual a industrializa¢do da
producdo primaria amplia a competitividade regional e cria novas oportunidades de emprego e
renda.

Por fim, R4 fez uma reflexdo abrangente e estruturada, defendendo que o
desenvolvimento deve ocorrer de forma integrada, envolvendo também o meio urbano: “4
cidade tem que estar dentro do negocio [...] nos colégios, com visitagdo de alunos nas lavouras,
para que se tenha essa integracdo de conhecimento”. Ele propde um modelo de educagdo agro
integrada, onde o setor produtivo e a populagdo urbana evoluam juntos, sugerindo ainda

politicas publicas que incentivem a formacao profissional desde a base escolar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O propdsito deste estudo foi examinar os principais obstaculos que os agricultores da
cidade de Urucui - PI enfrentam, com énfase em questdes financeiras e tecnologicas,
procurando entender como essas restrigdes afetam o progresso e a competitividade do setor

agropecuario na localidade. Durante a investigagdo, foi possivel que, apesar da forte vocacdo
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agricola da regido, os agricultores ainda lidam com barreiras estruturais, financeiras e
tecnologicas que afetam diretamente a produtividade, a competitividade e, consequentemente,
o progresso sustentavel do setor agropecudrio e da economia local. O ambiente rural da area
exige cada vez mais infraestrutura, conhecimento e suporte para que os agricultores consigam
ndo apenas sustentar suas operagdes, mas também atingir um desenvolvimento duravel.

A questdo central que guiou esta pesquisa foi: Quais sdo os principais desafios
enfrentados pelos empreendedores do setor agropecudrio em Urugui-PI e de que forma esses
desafios influenciam o crescimento econdmico local? Para abordar essa questao, estabeleceu-
se como objetivo geral examinar os principais desafios que esses empreendedores enfrentam
dentro do contexto especifico, por meio de entrevistas com agricultores da regido e analise
bibliografica.

Ao longo do trabalho, os objetivos especificos foram devidamente desenvolvidos:

O primeiro objetivo especifico foi atingido ao perceber que os agricultores de Urugui
enfrentam grandes barreiras no que diz respeito ao acesso a boa infraestrutura, a crédito
acessivel e a tecnologias modernas. A auséncia de estradas em bom estado, os altos custos de
producdo e a falta de programas de formacao técnica foram aspectos amplamente citados na
pesquisa.

Quanto ao segundo objetivo especifico, o estudo mostrou que essas dificuldades afetam
a produtividade das atividades agropecuarias e tornam mais desafiadora a competitividade dos
produtores no mercado. As limitagdes estruturais e financeiras acabam restringindo a
implementagdo de praticas de produgdo mais avangadas, limitando assim o potencial de
desenvolvimento econdmico local.

Por fim, no que se refere ao terceiro objetivo especifico, foram encontradas possiveis
estratégias para superar esses desafios, como o aprimoramento das politicas publicas destinadas
ao setor rural, a promocao da inovagdo tecnologica, colaboragdes com institui¢des financeiras
e programas de extensdo rural. Essas acdes foram destacadas como alternativas vidveis para
impulsionar um crescimento mais sustentavel e competitivo no agronegocio da regiao.

A realizacdo dos objetivos especificos possibilitou o alcance do objetivo geral, ao
demonstrar que os principais obstaculos estruturais, financeiros e tecnoldgicos que os
empreendedores do setor agricola de Urugui enfrentam afetam adversamente a produtividade e
a competitividade dessa area, prejudicando o crescimento econdmico local. A identificacao
dessas dificuldades, juntamente com a analise de seu impacto direto na atividade agricola e a

sugestdo de estratégias praticaveis para superar esses desafios, validou a hipdtese de que a
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remog¢ao dessas barreiras por meio de investimentos, inovagdo e politicas publicas pode
fomentar um desenvolvimento mais sustentavel e eficaz na regido.

Entre as restrigdes deste estudo, ressalta-se a cobertura territorial limitada ao municipio
de Urugui, o que pode impedir a aplicacdo dos achados em outras areas. Ademais, apesar de o
numero de participantes consultados ser suficiente para os propositos da pesquisa, ele nao
reflete todas as realidades do setor, uma vez que houve dificuldades em acessar os
empreendedores rurais da localidade, o que afetou diretamente a realizacdo das entrevistas.
Muitos deles tinham limitagdes em relagao ao tempo e a disponibilidade. Essa restri¢ao, embora
ndo tenha prejudicado os objetivos da pesquisa, diminuiu a representacdo mais abrangente da
situacdo do setor agropecudrio na regiao.

De maneira geral, a investigacao revelou que os empresarios do setor agropecuario em
Urugui-PI enfrentam desafios considerdveis que impedem o avanco completo de suas
operagdes, principalmente em relagdo a infraestrutura deficiente, ao acesso restrito a
financiamentos e a escassa adoc¢ao de novas tecnologias. Esses elementos afetam negativamente
tanto a produtividade quanto a competitividade do ramo, resultando em efeitos prejudiciais para
a economia local. Contudo, também foi percebida a vontade dos produtores de buscar
melhorias, o que sublinha a necessidade de politicas ptblicas eficazes e acdes destinadas a
fortalecer o agronegocio na area.

Como propostas para investigacdes futuras, sugere-se conduzir analises comparativas
com outras cidades agricolas do estado do Piaui, aumentar o niimero de participantes e incluir
a visdo de representantes do governo e de institui¢des financeiras que trabalham diretamente
com o setor agricola. Estudos que abordem os efeitos ambientais da agricultura e a adocao de

praticas sustentaveis no meio rural também sdo relevantes para aprofundar a discussao.
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APENDICES

Instrumento de Pesquisa: Principais Desafios do Agronegocio em Urugui-PI

Problema de pesquisa: Quais s3o os principais desafios enfrentados pelos empreendedores do
setor agropecuario em Urucui-PI e de que forma esses desafios influenciam o crescimento

economico local?

Objetivo Geral:

analisar os principais desafios enfrentados pelos empreendedores

agropecuarios em Urucui-PI e suas implica¢des para o crescimento econdmico local.

Secio Objetivos Especificos Perguntas Principais Referéncia
Identificacdo do | Coletar informagdes gerais Género; Renda; Qual sua | GIL (2017)
Respondente sobre os participantes idade? Qual seu nivel de
escolaridade? Ha quanto
tempo atua no
agronegocio?
Desafios Identificar os principais Como vocé avalia a SILVA e
Estruturais desafios estruturais, infraestrutura do setor SOUZA
financeiros e tecnologicos agropecuario em Urugui- | (2020)
enfrentados pelo setor PI? Quais os principais
agropecudrio em Urugui-Pl | 4ocofios estruturais
enfrentados?
Desafios Identificar os principais Vocé ja buscou crédito GASQUES
Financeiros desafios estruturais, rural? Quais obstaculos et al. (2018)
financeiros e tecnologicos enfrentou? Como essas
enfrentados pelo setor dificuldades afetam sua
agropecuario em Urugui-PI producio?
Desafios Identificar os principais Quais tecnologias vocé EMBRAPA
Tecnoldgicos desafios estruturais, utiliza? Quais barreiras (2021)
financeiros e tecnologicos impedem a adogéo de
enfrentados pelo setor novas tecnologias?
agropecuario em Urugui-PI
Impacto dos Investigar o impacto desses | Como os desafios NEVES
Desafios na desafios na produtividade e | estruturais, financeiros e | (2018)
Produtividade e | competitividade dos tecnologicos afetam sua
Competitividade | empreendedores locais. produtividade e
competitividade?
Estratégias e Apontar possiveis estratégias | Quais estratégias OLIVEIRA
Solug¢des e solugdes para minimizar as | poderiam minimizar os e LIMA
dificuldades e contribui¢des | desafios? Que medidas (2022)
do crescimento sustentavel governamentais seriam
do agronegocio local. mais eficazes?
Consideragodes Apontar possiveis estratégias | Quais sdo os trés GIL (2017)
Finais e solugdes para minimizar as | principais desafios do

dificuldades ¢ contribuigdes
o crescimento sustentavel do
agronegacio local.

agronegocio local?
Alguma sugestao
adicional?
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Gil (2017), Silva e Souza (2020), Gasques et al. (2018),
EMBRAPA (2021), Neves (2018) e Oliveira e Lima (2022).

MODELO_TERMO DE CONSENTIMENTO
Titulo do Estudo:
Pesquisador (a) responsavel:
Orientador(a):
Contatos:
Prezado (a) participante,

Este questionario faz parte de uma pesquisa no qual vocé esta sendo convidado a participar
voluntariamente. Antes de concordar em contribuir com esta pesquisa e responder aos
instrumentos de coleta de dados, ¢ importante que vocé leia cuidadosamente este documento e
compreenda as informagdes nele contidas. Os pesquisadores deverdo responder todas as suas
duavidas antes de vocé decidir sua participagdo. Vocé tem o direito de recusar a participar ou
retirar seu consentimento em qualquer fase do estudo, sem nenhuma penalidade.

Objetivo do estudo: Identificar os principais desafios estruturais, financeiros e tecnoldgicos
enfrentados pelo setor agropecudrio em Urugui-Pi; investigar o impacto desses desafios na
produtividade e competitividade dos empreendedores locais; apontar possiveis estratégias e
solugdes para minimizar as dificuldades e contribuigdes no crescimento sustentavel do
agronegocio local.

Beneficios: Identificar lacunas, buscar aprimoramento da érea.
Riscos: Esse estudo ndo preside a existéncia de riscos.

Sigilo: Os resultados do estudo serdo utilizados estritamente no meio académico, ndo havendo
a divulgacao dos participantes.

Garantia de acesso: A qualquer etapa do estudo, vocé terd acesso aos profissionais responsaveis
pelo estudo para esclarecimento de eventuais duvidas, o que poderd ser feito através dos meios
de contato explicitados neste Termo.

Caso concorde em participar da entrevista, por favor, preencha os seguintes campos:

() Concordo em participar do estudo.

Cidade de ) / 12025
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INSTRUMENTO DE PESQUISA — QUESTIONARIO
1. Introducao

Este questionario tem como objetivo analisar os principais desafios enfrentados pelos
empreendedores agropecuarios em Urucui-PI e suas implicagdes para o crescimento econdomico
local. A pesquisa visa identificar dificuldades estruturais, financeiras e tecnoldgicas, bem como
investigar seus impactos na competitividade do setor e propor solugdes para fortalecer o
desenvolvimento sustentavel do agronegdcio.

As respostas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e terdo carater sigiloso.
2. Identificacdo do Respondente

(Baseado em Gil (2017), que destaca a importancia da caracterizagdo dos participantes para
contextualizar os resultados de pesquisa social.)

Nome (opcional):

Género

() Masculino ( ) Feminino ( ) outros

Idade:

() Menos de 25 anos ( ) 25-40 anos ( ) 41-60 anos ( ) Mais de 60 anos
Escolaridade:

() Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Superior ( ) Pés-graduacao
Setor de atuacao:

() Agricultura () Pecuéria () Industria ( ) Servigos ( ) Outro:

Tempo de atuacio no agronegocio:
()Menosde Sanos ( )SalOanos ()11 a20anos( )Maisde 20 anos
Sua renda mensal situa-se na faixa:

() AtéR$ 1.500,00 ( ) De RS 1.501,00 até RS 3.000,00 ( ) De RS 3.001,00 até R$ 4.500,00
( ) Acima de R$ 4.500,00

Referéncia: GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

3. Desafios Estruturais

(Baseado em Silva e Souza (2020), que discutem a influéncia da infraestrutura no agronegocio
brasileiro.)

Como vocé avalia a infraestrutura do setor agropecuario em Urucui-PI?
( )Bom ( ) Regular () Ruim

Quais sdao os principais desafios estruturais que vocé enfrenta na sua atividade
agropecuaria? (Marque até 2 opcoes)
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() Estradas precarias e dificuldade de escoamento da producao
() Falta de armazéns e silos adequados

() Falta de eletrificagdo e acesso a internet no campo

() Dificuldade no acesso a agua para irrigagcdo

() Outro:

De que forma esses desafios estruturais impactam sua producdo e comercializacio?
(Resposta aberta)

Referéncia: SILVA, A. C.; SOUZA, L. A. Infraestrutura e logistica no agronegocio brasileiro.
Revista de Economia e Sociologia Rural, v. 58, n. 4, p. 523-540, 2020.

4. Desafios Financeiros

(Fundamentado em Gasques et al. (2018), que abordam os desafios do financiamento agricola
no Brasil.)

Vocé ja buscou crédito rural nos ultimos 5 anos?

( ) Sim () Nao

Se sim, encontrou dificuldades no processo de obtencio do financiamento?
( ) Sim () Nao ( ) Parcialmente

Quais os principais obstiaculos para o financiamento agricola na sua experiéncia?
(Marque até 2 opgoes)

() Altas taxas de juros

() Excesso de burocracia

() Falta de garantias exigidas

( ) Falta de informagdes sobre linhas de crédito

() Outro:

Referéncia: GASQUES, José Garcia et al. Produtividade da agricultura brasileira: impactos das
inovagoes. Revista de Politica Agricola, Brasilia, v. 27, n. 3, p. 101-120, 2018.

5. Desafios Tecnologicos

(Referenciado em EMBRAPA (2021), que trata do impacto da inova¢do no aumento da
produtividade agricola.)

Vocé utiliza alguma tecnologia moderna na producio agropecuaria? (Marque todas as
opcoes aplicaveis)

( ) Maquinas agricolas modernas
() Agricultura de precisao (GPS, drones, sensores)

() Irrigacdo automatizada
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() Aplicativos ou softwares para gestao agricola

( ) Nenhuma

Qual o principal desafio para a ado¢ao de novas tecnologias? (Marque até 2 opgoes)
( ) Alto custo

() Falta de capacitagdo técnica

() Falta de acesso a crédito

() Desconhecimento das soluc¢des disponiveis

() Outro:

Referéncia: EMBRAPA. Tecnologias para o desenvolvimento agricola sustentdvel. Brasilia:
Embrapa, 2021.

6. Impacto dos Desafios na Produtividade e Competitividade

(Apoiado em Neves (2018), que analisa a relagao entre desafios do setor e competitividade no
agronegdcio.)

De que forma os desafios estruturais, financeiros e tecnolégicos impactam sua
produtividade? (Marque todas as opg¢oes aplicaveis)

( ) Redugao da producgao agricola

() Aumento dos custos de produgdo

() Dificuldade em competir com outros mercados
() Atrasos na comercializagdo da producao

() Outro: Clima, quando ele ndao ¢ favoravel, se tem um aumento no custo de
producao

Vocé considera que esses desafios afetam o crescimento econdomico local? (Explique
brevemente)

Referéncia: NEVES, Marcos Fava. O agronegdcio brasileiro: desafios e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

7. Estratégias e Solucdes

(Baseado em Oliveira e Lima (2022), que propdem estratégias para o desenvolvimento
sustentavel do agronegocio.)

Quais estratégias poderiam minimizar os desafios do setor agropecuario em Urucui-PI?
(Marque até 2 opgoes)

() Investimentos em infraestrutura rural
() Politicas publicas de incentivo ao crédito

() Capacitagao e assisténcia técnica para os produtores
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() Maior incentivo a adogao de tecnologias agricolas

() Outro:

Em sua opinido, quais medidas o governo e as instituicoes financeiras deveriam adotar
9
para fortalecer o agronegocio na regiio? (Resposta aberta)

Referéncia: OLIVEIRA, R. S.; LIMA, P. F. Politicas publicas e inovacdo no agronegocio.
Revista de Economia Rural, v. 60, n. 2, p. 155-178, 2022.

8. Consideracoes Finais

Em sua opiniio, quais sdo os trés principais desafios do agronegocio em Urucui-PI?
(Resposta aberta)

Vocé gostaria de acrescentar alguma sugestio ou comentario sobre o desenvolvimento do
setor agropecuario na regiao? (Resposta aberta)




