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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a adogdo de praticas de ESG
(Environmental, Social and Governance) e contabilidade ambiental em uma empresa
do setor de extracio e beneficiamento da cera de carnauba localizada no estado do
Piaui. Em um contexto de crescente demanda por responsabilidade socioambiental e
transparéncia nas atividades empresariais, a pesquisa investiga como os principios
da contabilidade ambiental tém sido incorporados a gestdo organizacional,
considerando os impactos gerados ao meio ambiente e as comunidades extrativistas.
A metodologia adotada baseou-se em um estudo de caso qualitativo, com analise
documental, observacdes e entrevistas semiestruturadas. Os resultados evidenciam
que, embora haja iniciativas pontuais voltadas a sustentabilidade, ainda existem
desafios estruturais relacionados a informalidade, baixa governancga e fragilidade nos
mecanismos de mensuragao e divulgagdo dos impactos socioambientais. O estudo
conclui que a contabilidade ambiental, quando aliada aos critérios ESG, pode tornar-
se uma ferramenta estratégica para promover maior transparéncia, fortalecer a
governanga corporativa e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da cadeia
produtiva da carnauba.

Palavras-chave: Contabilidade Ambiental. ESG. Cera de Carnauba.



ABSTRACT

This study analyzes the adoption of ESG (Environmental, Social, and Governance)
practices and environmental accounting at a carnauba wax extraction and processing
company located in the state of Piaui. In a context of growing demand for social and
environmental responsibility and transparency in business activities, the research
investigates how environmental accounting principles have been incorporated into
organizational management, considering the impacts on the environment and
extractive communities. The methodology adopted was based on a qualitative case
study, with document analysis, observations, and semi-structured interviews. The
results show that, although there are specific initiatives aimed at sustainability,
structural challenges remain related to informality, poor governance, and weak
mechanisms for measuring and disclosing social and environmental impacts. The
study concludes that environmental accounting, when combined with ESG criteria, can
become a strategic tool to promote greater transparency, strengthen corporate
governance, and contribute to the sustainable development of the carnauba production
chain.

Keywords: Environmental Accounting. ESG. Carnauba wax.
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1 INTRODUGAO

A contabilidade, enquanto ciéncia aplicada a mensuragdo, controle e
transparéncia do patriménio das entidades, tem expandido seus horizontes ao
incorporar variaveis sociais e ambientais as suas demonstragdes e relatorios. No
cenario atual, em que questbes ambientais e sociais ganham cada vez mais
relevancia, a contabilidade ambiental surge como um instrumento essencial para
registrar, mensurar e divulgar os impactos que as atividades empresariais causam ao
meio ambiente (Gongalves; Heliodoro, 2012).

Diante dos desafios contemporaneos relacionados a degradagao ambiental,
aos conflitos sociais € a exigéncia de maior responsabilidade das organizagdes, a
contabilidade ambiental emerge como um instrumento indispensavel para registrar,
mensurar e evidenciar os impactos ambientais decorrentes das atividades
econdbmicas. Esse olhar mais atento e responsavel sobre os recursos naturais reflete
uma mudanga de mentalidade: produzir e crescer, sim, mas com consciéncia e
responsabilidade (Gongalves; Heliodoro, 2012).

Nesse contexto, os critérios de ESG (Ambiental, Social e Governanga) vém se
consolidando como critérios fundamentais de avaliagdo, tanto por parte de
investidores quanto pela sociedade em geral. Empresas que conseguem integrar
esses pilares a sua gestdo tém mais chances de se manter competitivas no mercado,
além de contribuirem ativamente para um desenvolvimento sustentavel.

No Piaui, regido marcada por uma forte conexdo com a natureza e com
atividades extrativistas, como a da cera de carnauba, esse debate se faz ainda mais
necessario. No Brasil, apesar de ainda ndao haver obrigatoriedade legal ampla sobre
a divulgacéo de informagbes ambientais nos relatérios contabeis, ha respaldo
normativo que fundamenta essa pratica.

A carnauba, conhecida como a “arvore da vida”, € uma planta nativa do
Nordeste brasileiro, especialmente presente no Piaui e no Ceara. A extragdo e o
beneficiamento de sua cera movimentam a economia regional, com grande parte da
produgdo sendo destinada a exportagdo (Organizagdo Internacional do trabalho,
2024; Rocha, 2020).

No entanto, esse potencial econdbmico precisa caminhar lado a lado com
praticas que respeitem o meio ambiente e as comunidades envolvidas, contudo,

embora sua exploragdo movimente a economia regional, essa cadeia produtiva é
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marcada por vulnerabilidades estruturais, como a informalidade, o baixo nivel de
escolaridade dos trabalhadores e a degradagao ambiental (Organizagao Internacional
do trabalho, 2024; Rocha, 2020).

Nesse sentido, pensar contabilidade também € pensar em sustentabilidade.
Nos ultimos anos, os principios da contabilidade ambiental tém ganhado forga dentro
das organizagdes, impulsionados tanto por pressdes externas quanto pela
necessidade interna de adaptagcao a um novo modelo de desenvolvimento.

Trata-se de uma vertente da contabilidade que n&o se limita a registrar
numeros, mas busca evidenciar, de forma clara, os efeitos que as acdes empresariais
causam ao meio ambiente. Assim, torna-se urgente compreender como as empresas
do setor vém incorporando os principios ESG e os fundamentos da contabilidade
ambiental a sua estrutura organizacional.

Além dos aspectos ambientais, as dimensdes social e de governanga também
desempenham papel fundamental na sustentabilidade do setor. A contabilidade
ambiental, nesse contexto, contribui ndo apenas para o atendimento a legislagao e
aos reguladores, mas também para o fortalecimento da governanga corporativa e da
prestacédo de contas aos stakeholders, conforme defendem Oliveira e Silva (2019).

Nesse cenario, os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) tém sido fundamentais para orientar uma contabilidade mais
transparente e alinhada as demandas contemporaneas. O CPC 09, por exemplo, trata
da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), evidenciando quanto valor uma
entidade gera para a sociedade, o que inclui considerar aspectos sociais e ambientais
em seus relatorios.

Outros CPCs, como o CPC 00 (Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro),
reforcam a necessidade de fornecer informacdes uteis para a tomada de decisao, o
que naturalmente se estende a sustentabilidade e ao impacto ambiental. Mesmo que
a legislagdo brasileira ainda esteja em processo de amadurecimento quanto a
obrigatoriedade de registros ambientais especificos, ja €& possivel perceber um
movimento crescente por parte de empresas que buscam incorporar esses elementos
aos seus relatorios contabeis e a sua governanga

Isso € especialmente relevante em setores que exploram recursos naturais,
como o de extragao da cera de carnauba, cuja atividade, se nao for bem gerida, pode
trazer riscos ambientais significativos.

Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo geral analisar como uma
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empresa atuante no setor de extragdo e beneficiamento da cera de carnauba,
localizada no estado do Piaui, tem incorporado os principios da contabilidade
ambiental e os critérios ESG a sua gestao organizacional.

Para atingir tal proposito, a pesquisa estabelece os seguintes objetivos
especificos: (i) ldentificar as praticas ambientais, sociais e de governanga adotadas
pela empresa no exercicio de 2024; (ii) Avaliar o grau de alinhamento dessas praticas
com os principios contabeis e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
(i) Verificar os impactos socioambientais gerados na cadeia produtiva e nas
comunidades locais; (IV) Propor recomendagdes para o aprimoramento da
contabilidade ambiental como ferramenta estratégica no setor.

O problema de pesquisa que norteia esta investigagao consiste em analisar em
que medida os principios do ESG e os fundamentos da contabilidade ambiental tém
sido efetivamente incorporados as praticas organizacionais da Empresa X, do setor
de cera de carnauba no Piaui, e quais os desafios e oportunidades que esse processo
representa para a sustentabilidade e a transparéncia contabil da organizagao?

A presente pesquisa busca contribuir para o debate sobre o papel da
contabilidade na construgdo de modelos de negdcios mais responsaveis,
transparentes e sustentaveis. Ao investigar uma organizacio real inserida em um
setor estratégico para o desenvolvimento regional e nacional, o estudo propde-se a
ampliar o entendimento sobre os limites, potencialidades e instrumentos disponiveis
a pratica da contabilidade ambiental integrada aos pilares ESG.

Como futura profissional da contabilidade, é impossivel ignorar que o papel do
contador vai além dos numeros. Ele passa, também, por contribuir para a construgao
de uma sociedade mais justa, ética e sustentavel.

O presente trabalho esta estruturado de forma a garantir coeréncia e clareza
na apresentacdo dos conteudos. O primeiro capitulo dedica-se a fundamentacao
tedrica, abordando os principais conceitos, autores e referéncias que sustentam a
discussdo do tema. O segundo capitulo contempla a metodologia adotada,
descrevendo o tipo de pesquisa, os procedimentos utilizados e a abordagem analitica.
Por fim, o terceiro capitulo apresenta as referéncias bibliograficas que embasaram a

construc&o do estudo, conforme as normas académicas vigentes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A discussdo sobre sustentabilidade e responsabilidade corporativa tem
ganhado crescente relevancia no cenario empresarial, especialmente em setores que
lidam diretamente com recursos naturais. Dentro desse contexto, a contabilidade
ambiental e as praticas ESG emergem como ferramentas essenciais para orientar
decisbes estratégicas que integrem desempenho econdmico, preservagcao ambiental
e bem-estar social.

Essa etapa da equipe tem como objetivo apresentar os fundamentos teoricos
que embasam a pesquisa, com foco na aplicagdo das praticas de ESG e da
contabilidade ambiental no setor de extragao e beneficiamento da cera de carnauba.

A escolha desse tema dialoga diretamente com o objetivo geral da pesquisa,
qgue é analisar como os principios da contabilidade ambiental e os critérios ESG estéo
sendo adotados por uma empresa atuante nesse setor, buscando compreender os
beneficios e os desafios envolvidos nesse processo de adequagao as exigéncias da
sustentabilidade.

A estrutura do capitulo esta organizada por pilares tematicos que compdéem o
conceito de ESG: ambiental, social e governanca. Além disso, discute-se de forma
integrada o papel da contabilidade ambiental como instrumento técnico e estratégico
para apoiar a implementagao dessas praticas. Ao longo do texto, sdo apresentados
conceitos-chave, experiéncias atuais do setor, programas regionais relevantes como

o ECO Piaui, e iniciativas privadas de impacto socioambiental.

2.1 PRATICAS DE ESG E SUA RELEVANCIA NO SETOR DE RECURSOS
NATURAIS

O conceito de ESG consiste em um conjunto de praticas empresariais que
buscam integrar a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social e a
governanga corporativa as estratégias organizacionais. Embora o termo tenha sido
popularizado na ultima década, sua relevancia cresceu exponencialmente nos ultimos
anos devido a maior pressao de investidores, consumidores e 6rgaos reguladores por
transparéncia e responsabilidade socioambiental.

No Brasil, programas regionais como o ECO Piaui e o Programa de Incentivo

ao Desenvolvimento (PID) tém fortalecido a implementagdo de praticas ESG ao
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oferecer suporte técnico e financeiro para empresas, especialmente no setor de
recursos naturais. Essas iniciativas visam nao apenas a preservagao ambiental, mas
também o desenvolvimento econdmico sustentavel e a inclusdo social em regides
como o Piaui, onde a cadeia produtiva da cera de carnauba é expressiva (Governo do
Piaui, 2023; SEFAZ-PI, 2024).

O setor de recursos naturais, que engloba atividades como a extragdo e o
processamento da cera de carnauba, enfrenta desafios especificos ligados a gestao
sustentavel dos recursos naturais e a promocéo do desenvolvimento local. A adocao
das praticas ESG nesse segmento é essencial para mitigar impactos ambientais e
sociais, além de garantir a conformidade com regulamentacbes e atender as
exigéncias do mercado global (Oliveira; Santos, 2021; Costa et al., 2022).

Além das pressodes externas, as empresas que incorporam ESG em sua gestao
percebem beneficios internos, como a otimizacao de processos, reducao de riscos e
custos, além da melhora da imagem corporativa, o que contribui para a atragao de
investimentos e parceiros estratégicos (Fernandes et al., 2023; Lima; Carvalho, 2020).

No contexto da cadeia da cera de carnauba, a implementacido dessas praticas
implica uma mudanga de paradigma, onde a conservagao da biodiversidade, a gestao
sustentavel dos recursos renovaveis e a responsabilidade social junto as
comunidades extrativistas sao prioritarias (Freitas et al., 2023).

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa € analisar como uma empresa do
setor de cera de carnauba esta incorporando os principios da contabilidade ambiental
e os critérios ESG em sua gestdo, buscando compreender os impactos e desafios
dessa integracao. Entre os objetivos especificos destacam-se: identificar as praticas
ambientais, sociais e de governanca adotadas; avaliar a eficacia dessas praticas no
contexto regional; e propor recomendagdes para o aprimoramento continuo das agdes

sustentaveis.

2.2 ESG E SEUS PILARES

2.2.1 O PILAR AMBIENTAL NO ESG

No pilar ambiental do ESG, estao incluidas praticas voltadas para a reducao de

impactos ambientais e a gestao eficiente dos recursos naturais. Na empresa de cera

de carnauba, que depende diretamente da extragdo vegetal, a adogado de praticas
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ambientalmente responsaveis € critica para garantir a sustentabilidade do bioma em
que opera e evitar a sobre-exploragao dos recursos.

Segundo Rockstrom et al.,, (2009), os limites planetarios estdo sendo
transgredidos em areas como mudangas climaticas e perda de biodiversidade,
colocando em risco a resiliéncia do planeta. Isso significa que empresas do setor de
recursos naturais tém uma responsabilidade fundamental em reduzir sua pegada
ambiental. Praticas como uso eficiente de agua e energia, gestdo de residuos,
protecdo de ecossistemas e monitoramento de emissdes sdo exemplos concretos de
como a dimensao ambiental do ESG é aplicada.

Além disso, o relatério Global Risks Report do Férum Econédmico Mundial
(2023) aponta que riscos ambientais, como desastres climaticos, perda de
biodiversidade e escassez de recursos, estdo entre os mais significativos para as
cadeias produtivas globais, tornando a gestdo ambiental uma questdo de
sobrevivéncia empresarial.

Um dos principais desafios do setor reside na necessidade de controlar a
extracdo de carnauba de forma sustentavel, preservando o ciclo de vida das palmeiras
e garantindo a renovagao natural da matéria-prima. A implementagcao de politicas de
replantio, uso racional da agua, controle de emissdes de carbono e gestao de residuos
pode ajudar a mitigar os impactos ambientais, evitando que as empresas contribuam
para o desequilibrio ecolégico da regidao (Chmutina; Goodier, 2014).

O foco na gestdo ambiental também pode agregar valor a marca,
especialmente no cenario global, onde consumidores e investidores estdo cada vez
mais preocupados com a origem e o impacto dos produtos que consomem.
Certificagdes ambientais, como o Selo Verde ou outras certificacdes especificas para
0 manejo sustentavel da carnauba, também podem ser instrumentos de diferenciagao

competitiva para as empresas do setor (Freitas et al., 2021).

2.2.2 O PILAR SOCIAL NO ESG

O pilar social do ESG refere-se ao conjunto de praticas e politicas adotadas
pelas organizagbes com foco nas relagées humanas e sociais, tanto internas quanto
externas. Suas principais caracteristicas incluem a promocdo de condigdes de
trabalho justas, o respeito aos direitos humanos, diversidade e inclusdo, equidade

salarial, saude e seguranga ocupacional, relacionamento com comunidades locais,
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desenvolvimento social e valorizacdo da cultura e das tradigdes das populagdes
impactadas. A atuagao responsavel nesse pilar contribui para o fortalecimento da
reputacao institucional, a reducao de riscos sociais e a criagao de valor compartilhado
entre empresas e sociedade.

No caso da cadeia produtiva da cera de carnauba, essas questdes tornam-se
especialmente relevantes, pois comunidades extrativistas frequentemente em
situacao de vulnerabilidade social e econdmica, s&o as principais responsaveis pela
coleta e pelo pré-processamento da matéria-prima. Historicamente, esse trabalho
esteve associado a informalidade, baixos salarios e condigdes laborais inadequadas.

Nesse contexto, a incorporagao do pilar social do ESG envolve a garantia de
condi¢des dignas de trabalho, remuneragao justa, seguranga ocupacional e acesso a
educacao e capacitacao técnica, além da promocao do empoderamento econdmico
local. A aplicacdo desses principios pode ser observada em diversas iniciativas
desenvolvidas por organizagdes do setor. (Bezerra; Araujo, 2020).

O Projeto Carnauba Sustentavel, conduzido pela Associagdo Caatinga em
parceria com o Grupo Boticario e a VBIO.eco, beneficiou diretamente comunidades
extrativistas, como o assentamento Aragao, localizado no municipio de Miraima, no
Ceara. Entre as agdes implementadas estao capacitagcbes em seguranca do trabalho,
fornecimento de equipamentos de protecao individual, instalagcdo de secadores
solares para aprimorar a qualidade do pd cerifero e melhorias estruturais nas
comunidades. O projeto impactou positivamente 42 familias, promovendo melhores
condigdes de trabalho e qualidade de vida (Associagdo Caatinga, 2024).

Outra iniciativa relevante é o programa Carnauba Sustentavel, realizado em
colaboragdo com o Sindicato das Industrias Refinadoras de Cera de Carnauba do
Ceara (SINDCARNAUBA). O programa promove encontros comunitarios,
capacitagdes sobre direitos trabalhistas, previdenciarios e ambientais, além da
implementagdo de tecnologias sustentaveis, como cisternas de placas e fogdes
ecoeficientes. Ja foram beneficiadas mais de 3.600 familias em regides rurais do
semiarido nordestino, demonstrando o impacto social positivo da iniciativa
(SINDCARNAUBA, 2024).

Essas praticas evidenciam o potencial transformador do pilar social do ESG, ao
promover inclusao, justiga social e melhoria das condigdes de vida das comunidades
envolvidas na cadeia produtiva, além de fortalecer a relagdo entre empresas e

sociedade civil, reduzindo riscos como rotatividade de mao de obra, conflitos ou
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prejuizos a reputacgao institucional.

2.2.3 O PILAR DE GOVERNANGCA NO ESG

A governanga corporativa no contexto do ESG diz respeito a forma como as
empresas sao administradas, enfatizando a transparéncia, a ética e a
responsabilidade em suas decisdes. No setor da cera de carnauba, a governanga
inclui o compromisso com condutas éticas em toda a cadeia produtiva, desde a
extracdo da matéria-prima até sua comercializacdo no mercado internacional. Além
disso, a governanca deve assegurar a aplicagao efetiva das praticas ambientais e
sociais previamente estabelecidas, mantendo uma postura de responsabilidade
perante os diversos stakeholders (Rucker Curi, 2025).

Nesse contexto, as empresas que adotam relatérios de sustentabilidade,
auditorias externas e mecanismos de prestacdo de contas se destacam pela
credibilidade e pela atratividade diante de consumidores e investidores. No entanto, a
governanga eficaz depende n&o apenas da transparéncia, mas também da veracidade
das informacdes apresentadas. Uma pesquisa recente da PwC mostrou que 98% dos
investidores brasileiros identificam sinais de greenwashing em relatérios ESG, ou seja,
percebem que muitas empresas simulam compromissos sustentaveis que nao
condizem com a realidade (Brasil Amazénia Agora, 2024). Esse dado ressalta a
importancia de regulagdes mais rigidas e padronizadas que garantam a integridade
das praticas de governanca.

Além disso, a adocdo de politicas de governanca fortalece a resiliéncia
organizacional em momentos de crise. Conforme argumenta Hamdar Advogados
(2024), empresas que demonstram governanga solida sdo mais preparadas para
responder a mudancas de mercado, crises econdmicas e pressdes sociais,
assegurando maior estabilidade a longo prazo. Isso reforga a ideia de que o pilar “G”
do ESG néo deve ser tratado apenas como uma exigéncia de compliance, mas como
parte estruturante da identidade e sustentabilidade empresarial.

Por fim, Rucker Curi (2025) destaca que a governanga deve ir além do ambiente
interno da organizagdo, influenciando também as relagbes com parceiros,
fornecedores e comunidades. No setor da cera de carnauba, isso se traduz em
compromissos com a rastreabilidade da cadeia produtiva, combate ao trabalho

informal e garantia de representatividade das comunidades extrativistas nos
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processos decisorios.

Portanto, implementar boas praticas de governanga no setor da cera de
carnauba nao apenas aprimora a gestdo e a conformidade legal, como também
agrega valor a marca, fortalece a reputagédo institucional e amplia o acesso a

mercados cada vez mais exigentes em termos de responsabilidade corporativa.

2.3 CONTABILIDADE AMBIENTAL E SUA RELEVANCIA PARA O ESG

A contabilidade ambiental € uma ferramenta essencial para empresas que
buscam integrar as praticas de ESG em sua gestao. Ela visa mensurar e reportar os
impactos ambientais das atividades empresariais, facilitando a tomada de decisdes
mais informadas e sustentaveis, além de proporcionar uma visao clara dos custos e
beneficios ambientais envolvidos nas operagdes da empresa (Gongalves; Heliodoro,
2012).

No contexto da produgao de cera de carnauba, a contabilidade ambiental pode
ser aplicada de diversas maneiras. Exemplos incluem a contabilizacdo dos custos
relacionados a recuperacgao de areas degradadas, o monitoramento do uso de agua
e energia, e a gestao dos residuos gerados durante o processo de extracao e refino
da cera. Essas praticas sao essenciais para ajudar as empresas a estabelecer metas
claras para a redugao dos impactos ambientais e alinhar-se aos padrdes exigidos por
certificagdes ambientais, como ISO 14001, e pelos reguladores locais e internacionais
(Kraemer, 2009; Cardoso, 2006).

A contabilidade ambiental também contribui para o fortalecimento do pilar de
governanga no ESG, uma vez que a transparéncia nos relatérios ambientais permite
que investidores e outros stakeholders monitorem o desempenho ambiental da
empresa. Empresas que utilizam a contabilidade ambiental como parte de sua
estratégia de ESG n&o apenas cumprem com as exigéncias regulatérias, mas também
se posicionam de forma competitiva em um mercado cada vez mais exigente com
relacdo a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental (Santos; Souza, 2014).
Além disso, essas praticas podem antecipar-se a futuras regulamentagdes e melhorar
a reputacdo corporativa.

A utilizagdo da contabilidade ambiental proporciona, portanto, vantagens nao
apenas em termos de conformidade, mas também em termos de competitividade e

atracao de investimentos, o que fortalece ainda mais o0 compromisso da empresa com
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a sustentabilidade (Silva, 2009; Silva; Rios, 2014).

2.4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ADOGCAO DE ESG E CONTABILIDADE
AMBIENTAL NO SETOR DE CERA DE CARNAUBA

A implementacgao das praticas de ESG e contabilidade ambiental, embora traga
diversos beneficios, também apresenta desafios especificos, sobretudo em industrias
extrativistas. Entre os principais desafios, esta a dificuldade de mensurar com preciséo
os impactos ambientais em areas remotas e a falta de infraestrutura para a adocéo de
tecnologias mais eficientes e menos poluentes.

Por outro lado, as oportunidades sao igualmente significativas. Empresas que
adotam essas praticas podem n&o apenas garantir sua conformidade com regulagbes
ambientais cada vez mais rigidas, mas também obter certificagdes internacionais que
abrem portas para novos mercados, especialmente no exterior, onde os critérios de
sustentabilidade sdo mais exigentes (Oliveira; Sousa, 2021).

Além disso, o fortalecimento das praticas de governancga e responsabilidade
social pode resultar em uma maior fidelidade de consumidores e parcerias comerciais

mais estaveis, contribuindo para o crescimento sustentavel da empresa.

2.5 ESG E DIREITOS HUMANOS NO SETOR EXTRATIVISTA

A integracdo da perspectiva dos direitos humanos nas praticas ESG é uma
exigéncia crescente para setores produtivos que operam em contextos de
vulnerabilidade social, como o extrativismo vegetal. No Brasil, a cadeia produtiva da
carnauba, concentrada principalmente nos estados do Piaui e do Ceara, tem sido alvo
de denuncias de violagdes graves de direitos, incluindo trabalho analogo a escravidao,
exploracéo infantil e auséncia de protecéo trabalhista.

Rocha (2020) aponta que as condigdes laborais na extracdo da cera de
carnauba refletem um modelo de organizagao produtiva baseado na informalidade, na
intermediagdo de m&o de obra e na precarizacdo. A autora afirma que ha uma
“naturalizacado da precariedade”, tornando invisiveis praticas que se aproximam das
defini¢gdes legais de trabalho escravo contemporaneo.

No plano normativo nacional, o artigo 149 do Cédigo Penal Brasileiro (Decreto-

Lei n°® 2.848/1940) define como crime a submissao de alguém a condi¢gbes analogas



23

a de escravo, considerando aspectos como jornada exaustiva, trabalho forgado,
servidao por divida e condigdes degradantes. A Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT) e a Constituicao Federal de 1988, especialmente em seu artigo 7°, também
garantem direitos fundamentais ao trabalhador que frequentemente ndo sao
observados nesse contexto.

Além das legislagdes internas, convengdes internacionais fortalecem a
responsabilizacao das empresas. As Convengdes n° 29 e n° 105 da OIT tratam da
erradicacao do trabalho forgado, enquanto a Convencéo n° 182 condena as piores
formas de trabalho infantil. Os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e
Direitos Humanos (2011) enfatizam a necessidade de due diligence, exigindo que
empresas identifiquem, previnam e corrijam impactos adversos em todas as etapas
da cadeia de valor.

A auséncia de mecanismos efetivos de fiscalizagao e rastreabilidade tem
levado a exclusao de produtores e exportadores brasileiros do mercado internacional.
Segundo levantamento do Business & Human Rights Resource Centre (2023),
empresas da cadeia da carnauba perderam contratos com multinacionais europeias
por ndo garantirem condigdes dignas de trabalho. Esses episddios evidenciam que a
ndo observancia de direitos humanos representa risco ndo apenas reputacional, mas
também econémico.

Para além da responsabilizagao legal, ha um crescente reconhecimento de que
a gestao ética das cadeias produtivas € um componente essencial da governanga
corporativa. Como destacam Oliveira e Silva (2022), os critérios sociais da agenda
ESG exigem que empresas operem com transparéncia, respeito aos direitos humanos
e valorizagao da dignidade do trabalho, especialmente em setores que historicamente
operam em zonas cinzentas da legalidade.

Portanto, a incorporagdo dos direitos humanos na estratégia ESG das
empresas do setor extrativista, com destaque para a cadeia da carnauba, € uma
medida indispensavel. Ela deve envolver compromissos institucionais, fiscalizagcao
efetiva e atuagcado multissetorial que envolva governos, empresas, certificadoras e

sociedade civil.
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2.6 A IMPORTANCIA ECONOMICA E SOCIAL DA CADEIA PRODUTIVA DA
CARNAUBA NO PIAUI

A cadeia produtiva da carnauba € fundamental para a economia do Piaui,
especialmente nas regides semiaridas, gerando emprego e renda para muitas familias
rurais. A atividade é tradicionalmente enraizada nas comunidades que se dedicam a
coleta e comercializagdo da cera, reconhecida mundialmente pela sua qualidade
(Organizacao Internacional do Trabalho, 2024).

O estado é um dos maiores produtores de cera de carnauba do Brasil, o que
contribui de forma significativa para o PIB do Piaui e fortalece tanto o mercado local
quanto o comércio internacional (Organizagdo Internacional do Trabalho, 2024).
Apesar das dificuldades, como informalidade no trabalho e baixa escolaridade,
iniciativas como cooperativas e capacitacao tém fortalecido a cadeia produtiva e
valorizado o trabalhador (Brasil Ceras, 2025).

A Brasil Ceras, importante empresa do setor, adota praticas de
responsabilidade socioambiental, promovendo o desenvolvimento regional e criando
o Instituto Sustentabilidade da Carnauba, que foca na educacado e melhoria de vida
para as familias extrativistas (Brasil Ceras, 2025). Além disso, a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), em parceria com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT), tem implementado agdes para promover o trabalho decente e apoiar
agricultores familiares na diversificagcdo de atividades e geracdo de renda
(Organizacgao Internacional do Trabalho, 2024).

Portanto, a cadeia produtiva da carnauba ndo s6 € uma fonte estratégica de
rigueza para o Piaui, mas também oferece potencial para o desenvolvimento social
sustentavel, desde que sejam promovidas politicas publicas e agbes empresariais
focadas na valorizagdo e preservagdo ambiental (Organizagédo Internacional do
Trabalho, 2024).

2.7 DESIGUALDADE SOCIAL E VULNERABILIDADE DAS COMUNIDADES
EXTRATIVISTAS NO PIAUI

Apesar de sua relevancia econémica, a cadeia produtiva da carnauba esta
inserida em um contexto marcado por profundas desigualdades sociais. Comunidades

extrativistas localizadas no interior do Piaui, frequentemente responsaveis pelas
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etapas iniciais do processo produtivo, enfrentam dificuldades histéricas relacionadas
ao acesso a moradia digna, servicos de saude, educacgédo de qualidade e direitos
trabalhistas basicos. Esses desafios revelam uma desconexdo entre o valor
econdmico da carnauba e as condi¢cdes de vida daqueles que sustentam sua base
produtiva.

Estudos como o de Silva et al.,, (2020) evidenciam que muitas dessas
comunidades vivem em situacdo de vulnerabilidade socioambiental, com
precariedade na infraestrutura basica e auséncia de politicas publicas eficazes. O
trabalho informal é predominante, caracterizado por contratos orais, auséncia de
registros legais e exposi¢cao a riscos fisicos e sociais. Essa informalidade contribui
para ciclos de pobreza e exclusdo, agravando o cenario de invisibilidade desses
trabalhadores.

Nesse sentido, a abordagem ESG no setor extrativista deve ampliar sua
perspectiva social para além do discurso empresarial, incorporando a promogao de
justica social e a reducao das desigualdades como eixos centrais. A formalizagdo do
trabalho e o fortalecimento de cooperativas comunitarias séo estratégias
fundamentais para garantir protegcdo e autonomia a esses grupos (Rocha, 2020).

Adicionalmente, o empoderamento de segmentos sociais especificos, como
mulheres extrativistas e comunidades quilombolas, tem se mostrado essencial.
Experiéncias relatadas pela CPT Piaui (2024) mostram como o artesanato com palha
de carnauba tem possibilitado a geragado de renda e autonomia para mulheres em
situacdo de vulnerabilidade, transformando realidades antes marcadas pela
exploracgao.

A adocéao de politicas publicas integradas e agdes empresariais socialmente
responsaveis, portanto, ndo deve ser tratada como um diferencial, mas como uma
exigéncia ética no enfrentamento das desigualdades estruturais que atravessam a

cadeia da carnauba.

2.8 POLITICAS PUBLICAS ESTADUAIS E INICIATIVAS LOCAIS RELACIONADAS A
SUSTENTABILIDADE

As politicas publicas estaduais e as iniciativas locais desempenham um papel
essencial na promog¢ao da sustentabilidade e na integragao de praticas ESG no setor

extrativista de carnauba, com destaque para a cidade de Campo Maior, que se
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configura como um dos principais polos produtores dessa cera no estado do Piaui. A
integracao entre as estratégias empresariais e as necessidades socioambientais da
regido é vital para o fortalecimento da cadeia produtiva, ao mesmo tempo em que
contribui para a preservagdo do bioma da caatinga e o desenvolvimento das

comunidades extrativistas (Santos et al., 2021).

2.8.1 PROGRAMAS DO GOVERNO DO PIAUIi VOLTADOS A AGRICULTURA
SUSTENTAVEL E EXTRATIVISMO

O Governo do Piaui tem implementado programas que visam o
desenvolvimento sustentavel da agricultura e do extrativismo, com foco na melhoria
da produtividade e na conservagao ambiental. Iniciativas como o Programa de
Agricultura Familiar Sustentavel e o Projeto de Manejo Sustentavel da Carnauba séo
exemplos de agdes voltadas para o fortalecimento da cadeia produtiva, que busca
integrar praticas agricolas responsaveis e inovadoras, respeitando o equilibrio
ecoldgico da regido (Governo do Piaui, 2024).

Esses programas ndo apenas aumentam a rentabilidade dos extrativistas e
agricultores, mas também incentivam o uso racional dos recursos naturais e a adogao
de técnicas agricolas sustentaveis, como o0 manejo responsavel das palmeiras de
carnauba. Além disso, o Governo do Piaui tem promovido a implementacdo de
politicas publicas para melhorar a infraestrutura e as condigbes de vida nas
comunidades rurais, com programas de capacitagdo, acesso ao credito e incentivo a

formalizagao das atividades extrativistas (Governo do Piaui, 2024; Lima et al., 2023).

2.8.2 CAMPO MAIOR COMO POLO DO SETOR EXTRATIVISTA DE CERA DE
CARNAUBA

Campo Maior se destaca como um polo regional na produgcdo de cera de
carnauba, sendo um centro de exceléncia no extrativismo dessa matéria-prima. A
cidade possui uma infraestrutura consolidada que apoia tanto a produg¢ao quanto a
comercializagdo da cera, com a presenga de grandes empresas locais especializadas
no processamento e distribuicdo do produto. O municipio desempenha um papel
estratégico no fortalecimento da cadeia produtiva da carnauba, apoiando ndo apenas

a producgao local, mas também integrando as comunidades rurais na economia
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sustentavel (Carvalho et al., 2021).

A atuacdo de empresas locais, em parceria com cooperativas e associagcdes
de produtores de carnauba, tem contribuido para a implementacdo de praticas de
manejo sustentavel e para o desenvolvimento de solugdes inovadoras que minimizem
0os impactos ambientais. Em Campo Maior, as iniciativas empresariais sao
amplamente apoiadas por politicas publicas voltadas a promog¢ao da sustentabilidade,
o que fortalece o vinculo entre o setor privado e as comunidades extrativistas,

fomentando o crescimento econémico e a preservacado ambiental (Silva et al., 2022).

2.8.3 PARCERIAS COM COOPERATIVAS E ASSOCIACOES DE PRODUTORES DE
CARNAUBA

As cooperativas e associagdes de produtores de carnauba desempenham um
papel fundamental na promogao da sustentabilidade nas comunidades extrativistas.
Parcerias entre essas entidades, o Governo do Piaui e empresas locais, como as
situadas em Campo Maior, tém sido essenciais para garantir a adogédo de praticas
sustentaveis, melhorar as condi¢cdes de trabalho e proporcionar aos extrativistas o
acesso a novos mercados e recursos financeiros (Melo; Silva, 2022).

Essas parcerias buscam integrar as praticas ESG, fornecendo formacéao
técnica, capacitagdo para o uso de tecnologias sustentaveis e promovendo a incluséo
social e econdmica dos extrativistas. O fortalecimento dessas redes de apoio tem sido
fundamental para garantir a continuidade da atividade extrativista de forma

responsavel e ambientalmente equilibrada (Silva et al., 2022; Santos et al., 2021).

2.8.4 PROJETOS DE ONGS E OUTRAS INICIATIVAS LOCAIS FOCADAS EM
SUSTENTABILIDADE

Além das politicas publicas estaduais, as iniciativas locais, como projetos de
ONGs e acoes do setor privado, tém sido fundamentais na implementacao de praticas
de sustentabilidade e responsabilidade social no setor da carnauba. Empresas em
Campo Maior, em colaboragdo com ONGs e outras entidades, tém desenvolvido
acbes focadas na redugdo dos impactos ambientais e no fortalecimento das
comunidades extrativistas. De acordo com Costa (2023), essas parcerias tém sido

vitais para o desenvolvimento de alternativas sustentaveis para a produgao de cera
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de carnauba, promovendo a inovagao e o crescimento responsavel no setor.

Esses projetos buscam ndo s6 melhorar as condi¢cdes de vida dos extrativistas,
mas também promover praticas de manejo sustentavel, criando alternativas para
aumentar a produtividade de forma responsavel. Parcerias com o Governo do Piaui
tém sido importantes para ampliar o alcance dessas acbes, promovendo o
desenvolvimento de novas formas de gerar renda e emprego nas comunidades rurais,
ao mesmo tempo em que preservam o meio ambiente e o bioma da caatinga (Costa,
2023).

2.9 INDICADORES CONTABEIS E FINANCEIROS PARA AVALIACAO DE
SUSTENTABILIDADE NO SETOR EXTRATIVISTA

A incorporagdo de indicadores contabeis e financeiros voltados a
sustentabilidade representa um avango na forma como as organizagdes do setor
extrativista, como as que atuam na cadeia produtiva da carnauba, avaliam seus
impactos socioambientais e tomam decisbes de longo prazo. A contabilidade
socioambiental torna-se, nesse contexto, uma ferramenta essencial para mensurar o
desempenho sustentavel, indo além dos relatdrios financeiros tradicionais e passando
a integrar aspectos sociais e ambientais nos demonstrativos das organizacgdes (Brito;
Araujo, 2020).

Entre os principais indicadores aplicaveis a realidade do setor extrativista,
destacam-se: o custo de recuperacdo ambiental, os investimentos em capacitacédo de
mao de obra local, o retorno social sobre investimento (SROI), além de métricas como
o custo por tonelada de material extraido com responsabilidade socioambiental. Esses
indicadores permitem avaliar ndo apenas a eficiéncia operacional, mas também os
efeitos indiretos das atividades produtivas sobre as comunidades e o meio ambiente
(Souza; Ribeiro, 2021).

A contabilidade socioambiental se diferencia da contabilidade tradicional por
incorporar dados qualitativos e quantitativos sobre praticas sustentaveis. Essa
abordagem auxilia na transparéncia das ag¢des corporativas, reforga a legitimidade
social da empresa e melhora o didlogo com os stakeholders, incluindo 6rgéos
reguladores, investidores e comunidades locais (Oliveira; Silva, 2019). Além disso,
contribui para a conformidade com principios do ESG, a medida que oferece

instrumentos objetivos de mensuragéo de impactos e riscos socioambientais
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No contexto do extrativismo, sobretudo em regides como o semiarido
piauiense, a adog¢ao desses indicadores pode orientar decisbes mais responsaveis e
sustentaveis. Por exemplo, ao acompanhar o volume de recursos investidos em
praticas de reflorestamento ou em programas de saude e seguranga do trabalhador,
as empresas conseguem mensurar os efeitos positivos de suas agdes, promovendo
uma gestdo mais ética e comprometida com o desenvolvimento regional (Lima;
Menezes, 2022).

Dessa forma, os indicadores contabeis e financeiros de sustentabilidade nao
apenas ampliam a capacidade analitica das organizagdes, como também reforgam
sua responsabilidade frente aos impactos gerados, contribuindo para a construgéo de
um modelo de negdcio mais justo, transparente e ambientalmente consciente.

A incorporagdo de indicadores contabeis e financeiros voltados a
sustentabilidade representa um avanco importante na forma como as empresas do
setor extrativista avaliam seus impactos sociais e ambientais. Organizacgdes inseridas
em cadeias produtivas, como a da carnauba, tém buscado alinhar suas praticas a
responsabilidade socioambiental, indo além da contabilidade tradicional e adotando
métricas que integram aspectos ambientais e sociais aos demonstrativos financeiros
(Oliveira; Silva, 2019).

A contabilidade socioambiental se diferencia por incluir informacgdes qualitativas
e quantitativas relacionadas as praticas sustentaveis, tornando-se uma ferramenta
estratégica para promover a transparéncia e a comunicagdo com stakeholders,
incluindo comunidades locais, investidores e 6rgdos reguladores (Oliveira; Silva,
2019). Além disso, essa abordagem contribui diretamente para a conformidade com
os principios do ESG, ao oferecer parametros objetivos para mensuracéo de impactos
€ riscos.

Dentre os principais indicadores aplicaveis ao setor extrativista, destacam-se:
o custo de recupera¢ao ambiental, o retorno social sobre investimento (SROI), o custo
por tonelada extraida com responsabilidade socioambiental e os investimentos em
capacitacao da mao de obra local. Esses indicadores permitem avaliar ndo apenas a
eficiéncia operacional, mas também os impactos indiretos das atividades produtivas
sobre a sociedade e o meio ambiente (Souza; Ribeiro, 2021).

Em regides como o semiarido piauiense, esses instrumentos podem orientar
decisbes mais responsaveis e sustentaveis. Acompanhando, por exemplo, os

investimentos em reflorestamento ou programas de saude e seguranga do
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trabalhador, as empresas conseguem mensurar os efeitos positivos dessas agoes e
reforcar seu comprometimento com o desenvolvimento regional (Lima; Menezes,
2022).

Assim, os indicadores contabeis e financeiros voltados a sustentabilidade
ampliam a capacidade analitica das organizagbes, ao mesmo tempo que fortalecem
sua legitimidade perante a sociedade, promovendo um modelo de negdcios mais

justo, transparente e alinhado com a preservagao ambiental.

2.10 ODS E SUA APLICACAO NO CONTEXTO ESG

No contexto da Agenda 2030 da ONU, os ODS constituem um conjunto de
metas globais destinadas a promover o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental de forma equilibrada e inclusiva.

Entre esses objetivos, destacam-se o ODS 5, igualdade de género, que visa
alcancar a igualdade de género, assegurando oportunidades iguais e eliminando
todas as formas de discriminacdo e violéncia contra mulheres e meninas (por
exemplo, programas internos de equidade salarial e incentivo a participagao feminina
em cargos de liderancga);

O ODS 8, trabalho decente e crescimento econdmico, que busca promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, com emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos (como a geragao de empregos locais no setor
de cera de carnauba, garantindo condi¢cbes seguras e justas de trabalho);

E o ODS 10, reducdo das desigualdades, cujo foco € a diminuicdo das
desigualdades dentro dos paises e entre eles, promovendo a inclusdo social,
econbmica e politica, independentemente de idade, género, etnia ou condigao
socioecondmica (exemplificado por politicas de contratagado que priorizam a inclusao
de grupos vulneraveis da comunidade local).

O ODS 12, consumo e produgdo responsaveis, trata de assegurar padrbes
sustentaveis de producdo e consumo, incentivando o uso eficiente dos recursos
naturais e a redugao de residuos e desperdicios (como a otimizagdo do uso da
matéria-prima da carnauba e o reaproveitamento de subprodutos).

O ODS 13, agao contra a mudanga global do clima, enfatiza a necessidade de
agao urgente contra as mudancas climaticas e seus impactos, por meio de estratégias

de mitigacdo, adaptacdo e fortalecimento da resiliéncia dos ecossistemas (por
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exemplo, reducao de emissdes de CO, no transporte e adogao de energias limpas no
processo produtivo).

Ja o ODS 15, vida terrestre, propde a protecao, recuperacio e uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, a reversao da degradacgao do solo e o combate a perda
da biodiversidade (como praticas de manejo sustentavel da carnauba e conservagao
de areas nativas).

Por fim, o ODS 16, paz, justica e instituicbes eficazes, busca promover
sociedades pacificas e inclusivas, garantir o acesso a justica e fortalecer instituicées
eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis (relacionado a adocao de
politicas de governanga corporativa e compliance que asseguram transparéncia e

ética nas operacgoes).

3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, de natureza qualitativa,
com abordagem exploratoria-descritiva. A metodologia € uma etapa essencial do
trabalho cientifico, pois orienta o caminho que o pesquisador deve seguir para
alcancar os objetivos propostos. Segundo Gil (2008, p. 42), “a metodologia constitui o
conjunto de caminhos que se deve seguir para alcangar determinado objetivo. No caso
da pesquisa cientifica, ela se refere ao conjunto de procedimentos utilizados para a
obtencao do conhecimento”.

Lakatos e Marconi (2003) reforcam que a metodologia da pesquisa nao apenas
descreve os métodos, mas também aponta os caminhos e técnicas que podem ser
utilizados na condugao do estudo, afirmando que “a metodologia da pesquisa € o
estudo dos métodos ou dos instrumentos utilizados na elaboragdo do conhecimento
cientifico”.

Dessa forma, este capitulo tem como objetivo apresentar os procedimentos
metodoldgicos adotados na realizagédo desta pesquisa, justificando as escolhas feitas
quanto ao tipo de estudo, instrumentos de coleta, analise de dados e aspectos éticos
envolvidos.

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso que, de acordo com
Robert K. Yin (2015, p. 39) é uma investigacdo empirica que investiga um fenébmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites

entre o fendbmeno e o contexto ndo estéo claramente definidos de natureza qualitativa,
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com abordagem exploratoria-descritiva.

A escolha pelo estudo de caso fundamenta-se na necessidade de
compreender, em profundidade, como os aspectos ambientais, sociais e de
governanga tém sido incorporados a gestdo contabil de uma organizagao inserida em
um setor fortemente dependente de recursos naturais e tradicionalmente associado a
desafios socioambientais.

A decisdo pela abordagem qualitativa justifica-se pelo carater subjetivo e
interpretativo das praticas socioambientais, que nao podem ser plenamente

mensuradas por indicadores exclusivamente quantitativos (Minayo, 2012).

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigagcado tem como foco a andlise das praticas de contabilidade ambiental
e da incorporacao dos principios ESG em uma empresa do setor de extracdo e
beneficiamento de cera de carnauba, localizada no estado do Piaui e de modo geral,
uma analise em seus relatdrios disponibilizados pela mesma. Por motivos de
confidencialidade, a organizacao sera aqui denominada Empresa X.

Os relatdrios de sustentabilidade da empresa X foram adotados como principal
fonte de informacéo para a analise desenvolvida neste estudo, nestes relatérios séo
apresentadas informagdes consolidadas e que exibem dados institucionais, acoes
voltadas para o crescimento da cadeia produtiva e desenvolvimento das técnicas e
aplicagdes dos indicadores de ESG.

De abordagem geral foram desenvolvidas algumas Pesquisas bibliograficas, a
partir de obras académicas, artigos cientificos, dissertagdes, legislacbes e normas
técnicas aplicaveis a contabilidade ambiental e a sustentabilidade corporativa; sendo
elas as Normas técnicas emitidas pelo CPC, especialmente:

CPC 00 - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo do Relatério
Contabil-Financeiro (CPC, 2019); CPC 09 - DVA (CPC, 2008), utilizada para
compreender a geracgao e distribuicdo de valor econémico.

Adicionalmente, foram adotados como referéncia os ODS propostos pela
Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU, 2015), a fim de contextualizar as praticas
empresariais no cenario da sustentabilidade global.

Os dados foram analisados com base em uma abordagem qualitativa, por meio

da técnica de analise de conteudo, a partir da leitura sistematica, categorizacao e
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interpretacao das evidéncias presentes no relatério analisado. As informagdes foram
organizadas de forma a permitir uma leitura tematica dos trés pilares do ESG,
conforme descrito a seguir:

Ambiental (Environmental): Avaliagdo das praticas ligadas a gestédo de recursos
naturais, controle de emissdes, gestdo de residuos, regularizacdo de maquinas e
rastreabilidade da cadeia produtiva (Empresa X, 2024).

Social (Social): Analise das acgdes relacionadas a saude e seguranga do
trabalho, capacitacdo de trabalhadores extrativistas, promocdo da equidade de
género, apoio a comunidades tradicionais e inclusdo social (Empresa X, 2024).

Governancga (Governance): Estudo das estruturas de controle, transparéncia,
conformidade regulatéria, obtencao de certificagdes e engajamento com stakeholders
(Empresa X, 2024).

Os dados analisados correspondem ao exercicio de 2024, conforme relatério
institucional da Empresa X, publicado em dezembro do mesmo ano. Este estudo se
limita a andlise de uma unica fonte documental interna da empresa, o que restringe a
triangulacdo de dados. No entanto, a riqueza qualitativa do material permite uma
compreensao aprofundada das praticas adotadas.

Foram consideradas apenas informacgdes que tivessem relacdo direta com
praticas de contabilidade ambiental, agdes de sustentabilidade ou indicadores ESG.
Informagdes genéricas ou que ndo guardassem relagdo com a tematica central foram
desconsideradas.

A analise buscou compreender se as praticas evidenciadas representam uma
resposta estratégica a pressoes externas, como exigéncias regulatérias e de mercado,

ou se ja estdo incorporadas de forma estrutural a cultura organizacional da empresa.

4 RESULTADOS OBTIDOS E DISCUSSAO CRITICA

4.1 DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS DE ESTUDO DA EMPRESA X

A analise das praticas ESG da empresa X foi estruturada a partir do seu
Relatorio de Sustentabilidade de 2024, com o objetivo de evidenciar agdes alinhadas
aos principios da sustentabilidade corporativa. O modelo ESG é reconhecido
internacionalmente como um referencial para avaliagdo do desempenho nao

financeiro das organizagdes, sendo amplamente utilizado por investidores, analistas
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e estudiosos das ciéncias contabeis e socioambientais.

Segundo Elkington (1998), o conceito de sustentabilidade esta baseado no
“triple bottom line”, que considera ndo apenas o lucro, mas também os impactos
sociais e ambientais das atividades empresariais. Essa logica ampliada de
responsabilidade foi incorporada no modelo ESG, que ganhou forga especialmente a
partir das diretrizes do Pacto Global da ONU (2004) e da crescente cobranga da
sociedade civil por maior ética, transparéncia e impacto positivo nos negécios.

Para avaliar a aderéncia da empresa X as praticas ESG, as acdes descritas no
relatorio foram organizadas em trés Quadros tematicas, uma para cada pilar. Cada
acao foi descrita, acompanhada de seus resultados, e comparada a autores e
instituicdes que tratam do tema, como Sachs (2009), Carroll (1991), Freeman (1984),
Porter e Kramer (2011), entre outros. Essa abordagem comparativa permite interpretar
o desempenho da empresa a luz da literatura académica e de boas praticas
internacionais.

Assim, os Quadros a seguir sintetizam as principais iniciativas da empresa,
acompanhadas de analises tedricas que sustentam sua relevancia e demonstram o
compromisso da empresa X com o desenvolvimento sustentavel e com os ODS da
ONU.

4.2 PRATICAS ESG IDENTIFICADAS NA EMPRESA X (2024)

Como parte da analise proposta neste trabalho, foi selecionada a empresa x,
atuante no setor de extracdo e beneficiamento da cera de carnauba, localizada no
estado do Piaui. A empresa se destaca, em 2024, pela adogao de praticas ESG,
alinhadas as exigéncias de sustentabilidade e as tendéncias do mercado
internacional. A seguir, sdo apresentadas as a¢des da empresa organizadas por pilar
ESG, seguidas de analise critica comparativa com a literatura contemporénea.

4.2.1 ACOES AMBIENTAIS - PILAR E
O Quadro 1 reune as principais praticas ambientais adotadas pela empresa,

evidenciando a preocupag¢ao com a rastreabilidade, redugédo de impactos e educagao

ecolodgica.
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Quadro 1. Agbes ambientais (Pilar E).

Agéo ou Indicador Descrigao/Detalhamento Resultado ou Impacto Cqmp? e
(Citagao)
Medicéo de poluentes em Inicio da medicdo das emissdes  |Primeiras medicdes realizadas em _Elkmgton (199.8 ) de_stgca e ’,“ed”
P A Al impactos ambientais é essencial
maquinas atmosféricas pelas maquinas 2024 T -
para o tripé da sustentabilidade.
Viveiro de mudas e sistemas Projeto Carnalba para Educacéo e |Preservacéo da biodiversidade Sl (2009) Al e s
. L com educacéo e recuperagdo
agroflorestais Biodiversidade local : & :
ambiental sdo fundamentais.
Numeracéo por carnaubal e Controle desde a coleta até o LTS AT s | e

Rastreabilidade da matéria-prima que a rastreabilidade agrega valor

controle da origem armazenamento S j }
e ética a cadeia produtiva.

. e Vistorias por engenheiro e laudos |35 méquinas regularizadas com  |A conformidade segue 0s principios
Regularizacdo de maquinas

NR12 placas identificadoras do Pacto Global da ONU (2015).
Educacéo ambiental para Distribuicio de mudas e acdes de s Seg”“dO (u)llvelra‘et A
R 120 pessoas capacitadas capacitacdo ambiental fortalece a
fornecedores conscientizacdo

cultura ESG nas empresas.

Fonte: Dados da empresa X, adaptado pela autora (2024).

A iniciativa de medicao de poluentes nas maquinas utilizadas no processo de
extracdo da carnauba reflete diretamente o compromisso com o ODS 13, que
incentiva as organizag¢des a adotarem medidas urgentes para combater as mudancas
climaticas e seus impactos. Segundo Elkington (1998), medir impactos ambientais &
essencial para o desenvolvimento sustentavel, pois permite a empresa monitorar e
mitigar suas emissdes, reduzindo riscos futuros e se antecipando a possiveis passivos
ambientais, em consonancia também com o CPC 25, que trata da mensuracao e
divulgacao de eventos futuros com potencial impacto financeiro.

Essas praticas ndo apenas evidenciam o compromisso com o0 meio ambiente,
mas também se relacionam ao CPC 25, na medida em que tratam da identificagao,
mensuragdo e divulgacdo de riscos e impactos ambientais que podem gerar
obrigagdes futuras para a empresa. Ao antecipar-se na gestdo dos impactos
ambientais e investir em rastreabilidade e mitigagado de danos, a empresa demonstra
postura preventiva, contribuindo para reduzir passivos contingentes ambientais.

O viveiro de mudas e os sistemas agroflorestais implantados através do Projeto
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Carnauba para Educacao e Biodiversidade se conectam fortemente com o ODS 15,
que busca proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres. Essa agao ndo apenas contribui para a restauragao da vegetacao nativa e
a conservacao da biodiversidade, mas também promove educacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel, como destaca Sachs (2009).

Além de implementar viveiros de mudas e sistemas agroflorestais, conforme o
“Projeto Carnauba para Educacéao e Biodiversidade”. A empresa também estruturou
um sistema de rastreabilidade por carnaubal, assegurando a origem ética da matéria-
prima, o que dialoga com Porter e Kramer (2011). Segundo Elkington (1998), a
medicao de impactos ambientais € essencial para a sustentabilidade empresarial,

reforcando que tais agdes atendem ao tripé ambiental proposto pela teoria.
4.2.2 ACOES SOCIAIS - PILAR S

A seguir, sdo demonstradas no Quadro 2 as ag¢des sociais realizadas pela
empresa X, com foco na inclusdo produtiva, seguranga no trabalho e desenvolvimento

local.

Quadro 2. Agdes sociais (Pilar S).

Comparagédo com a Teoria

Agéo ou Projeto Descrigéo/Detalhamento Resultado ou Impacto (Citagéio)

ONU Mulheres (2020) destaca que
135 mulheres capacitadas a incluséo feminina promove
equidade e eficiéncia produtiva.

Carroll (1991) define
Treinamento com foco em direitos e . responsabilidade social como
o 120 fornecedores capacitados ; %
sustentabilidade desenvolvimento de liderancas

responsaveis.

Treinamentos ludicos em boas e e

Capacitacéo de extrativistas 72 314 extrativistas treinados praticas fortalecem o capital social
praticas e seguranca ehifiano

Capacitacdo de mulheres da

Projeto Mulheres da Carnatba cadeia produiva

Formacéo de lideres responséveis

Reposicéo de equipamentos de Wood (1991) associa seguranca ao

Doacédo de EPIs e EPCs o Z 768 itens entregues trabalhador a responsabilidade
protecdo individual e coletiva : :
social empresarial.
i Oficinas e apoio logistico a Renda alternativa em duas e (202.2) aﬁrr~nam que_ESG
Valorizacéo do artesanato : S 4 deve promover incluséo produtiva
comunidades artesés comunidades

local.

Fonte: Dados da empresa X, adaptado pela autora (2024).

A empresa investe fortemente em formagdo humana, com destaque para o
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Projeto Mulheres da Carnauba, que capacitou 135 mulheres em 2024. Além disso,
distribuiu 768 EPIS/EPCs e treinou mais de 300 extrativistas. Tais praticas
correspondem ao que Carroll (1991) define como responsabilidade social corporativa,
reforcando o valor do capital humano, como também apontado por Putnam (2000). A
valorizagdo de comunidades artesas ainda amplia o impacto social positivo.

Um dos principais destaques das iniciativas sociais da empresa é o “Projeto
Mulheres da Carnauba”, que promoveu a capacitagao de 135 mulheres envolvidas na
cadeia produtiva da cera, abordando temas como direitos trabalhistas,
sustentabilidade e primeiros socorros. Essa acao esta diretamente relacionada a meta
5.5 do ODS 5, que visa assegurar a participacao plena e efetiva das mulheres na vida
econdmica e social, em igualdade de condigdes com os homens.

Além de ampliar a formagéao técnica e a autonomia das mulheres, o projeto
contribui para a construgdo de uma cadeia produtiva mais equitativa e humanizada,
conforme enfatiza a ONU Mulheres (2020). Sob a perspectiva tedrica, tal pratica
representa o cumprimento da responsabilidade ética destacada por Carroll (1991),
que defende que as empresas devem agir além do cumprimento das leis, contribuindo
ativamente para o bem-estar da sociedade.

As acOes voltadas para a formacado de lideres locais, a capacitacado de
extrativistas e a distribuicdo de equipamentos de protecao individual (EPIs e EPCs)
também demonstram o compromisso da empresa com o ODS 8, que incentiva o
trabalho decente, o crescimento econémico sustentavel e a melhoria da produtividade.

Em 2024, foram treinados 120 fornecedores e 314 extrativistas em praticas de
segurancga, rastreabilidade e sustentabilidade, promovendo nao apenas a qualificagao
da mao de obra, mas também a valorizagcdo do conhecimento técnico local.

A entrega de mais de 760 equipamentos de protec¢éao reforga o cumprimento da
meta 8.8, que trata da promogao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Tais
praticas fortalecem o capital social da organizagdo, como defendido por Putnam
(2000), ao estimular lagos de confianga, colaboragao e engajamento entre os diversos
atores da cadeia produtiva. Além disso, segundo Wood (1991), garantir a seguranga
e 0 bem-estar dos trabalhadores é parte essencial da responsabilidade social
corporativa moderna.

Outro ponto relevante diz respeito as agdes de valorizagdo do artesanato em
comunidades extrativistas, como Pogo dos Negros e Resolvido. Através de oficinas

técnicas, apoio logistico para feiras, distribuicdo de materiais e formalizagdo de
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artesas, a empresa X promoveu a inclusdo econémica de grupos menos favorecidos,
gerando oportunidades de renda alternativa e contribuindo para a permanéncia das
familias em seus territorios de origem.

Essa iniciativa se conecta diretamente com o ODS 10, especialmente a meta
10.2, que visa empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos.
Conforme aponta Silva et al., (2022), a valorizagao de praticas culturais e produtivas
locais € uma estratégia eficaz para a redugcédo das desigualdades e o fortalecimento
das economias regionais.

De modo geral e amplo, podemos citar entre algumas iniciativas que nao foram
apresentadas na Quadro 2 Agbes Sociais (Pilar S) que adquirem mais significado e
impacto ao serem consideradas em conjunto as parcerias institucionais estabelecidas
pela Empresa X, em 2024 com instituicoes de reconhecida por dominio e educacéo ,
empreendedorismo e ambiente de trabalho seguro e ético, notadamente o Instituto
Federal do Piaui (IFPI), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) e a OIT .

As cooperagbes firmadas representam instrumentos estratégicos que
aprimoram a execugao de agdes sociais e reafirmam o engajamento da Empresa X
com a atuacdo empresarial ética, responsavel e voltada para o desenvolvimento
sustentavel.

Primeiramente, a parceria com o IFPI consolida a dimensao educacional das
acdes sociais. Ao contribuir diretamente com Trabalhos de Conclusdo de Cursos e
receber o prémio de empreendedor do ano de 2024 concedido pelo campus de Campo
Maior, a empresa fortaleceu os vinculos com a comunidade académica, estimulando
a troca de saberes voltados para a aplicagdo da agropecuaria sustentavel e
estimulando a formacéao de jovens profissionais ligados a cadeia de carnauba.

A parceria com o SEBRAE no ambito de empreendedorismo e da inclusé&o
produtiva foi decisiva para a valorizagao do artesanato nas comunidades Poco dos
Negros e Resolvido. Em parceria com a OIT o Sebrae desenvolveu as oficinas
“Tramas Piauienses Tecendo ldentidades” que de modo geral tem como objetivo
capacitar as artesas em design de produto, precificagdo e acesso a mercados,
permitindo que ela transformasse a palha de carnauba em itens de maior valor
agregado e obtivessem formalizagao profissional (emissao de 32 carteirinhas), esse
suporte dialoga diretamente com a agcao da Quadro voltada para a geracao de renda

alternativa em comunidades tradicionais ampliando oportunidades e fortalecendo a
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autonomia econdémica local.

Ja a cooperagao com a OIT permeia e fortalece varias camadas do pilar social,
sobretudo aquelas ligadas ao trabalho decente e a igualdade de género. De forma
ativa, a Organizagéo participa de projetos que difundem boas praticas laborais, saude
e seguranga ocupacional, dentre esses projetos podemos citar o Plano de Promogao
de Trabalho Decente na Cadeia da Carnauba e das Oficinas de ArticulaFito. A Oit
reforca o carater transformador do projeto Mulheres da Carnauba, oferecendo
referencial técnico para o empoderamento feminino na gestdo de cadeias produtivas.

Em sintese, IFPI, Sebrae e OIT ndo figuram como meros apoiadores, mas sim
como catalisadores de impacto que integram conhecimento especifico e capacitagao
profissional. A colaboragdo entre essas instituicbes e a empresa fortalece os
resultados alcancados: elevagao da competéncia técnica, diversificacdo de renda,
formalizagao de atividades.

Dessa forma, a Empresa X reafirma seu papel de agente de desenvolvimento
sustentavel, ao interligar parcerias que ampliam a escala e a qualidade das agdes
sociais descritas no Quadro2, promovendo avangos concretos rumo aos ODS
5,8 e 10 e reforcando a sustentabilidade de toda a cadeia da carnauba.

Em sintese, as a¢des sociais empreendidas pela Empresa X em 2024 revelam
nao apenas O compromisso com os principios ESG, mas também uma atuagao
concreta e estruturada em favor da equidade de género, do trabalho digno e da
reducao das desigualdades socioeconémicas. Essa postura amplia sua legitimidade
institucional, fortalece sua reputacao e contribui diretamente para uma cadeia de valor

mais justa, ética e resiliente.
4.2.3 ACOES DE GOVERNANCA - PILAR G
A governanga da empresa esta documentada no Quadro 3, que expde praticas

como auditorias, protocolos de rastreabilidade e diversidade na lideranga.
Quadro 3.
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Quadro 3. A¢des de governanga (Pilar G).

Comparagao com a Teoria

Pratica de Governanga Descrigao/Detalhamento Resultado ou Evidéncia Lo
(Citagao)

: . : IBGC (2015) aponta auditoria como
i : s s z 5 ¥ Reconhecimento internacional das | . S
Auditorias e certificacdes 13 auditorias concluidas com éxito raficas pilar da transparéncia na
P governanca.

Freeman (1984) defende que a
69 auditorias internas realizadas ética na gestéo de stakeholders
exige controle da cadeia.

Inspecdes e checklists de

Due diligence e controle interno : %
verificacéo

GRI (2020) apresenta a
rastreabilidade como ferramenta de
governanca sustentavel.

McKinsey (2020) indica que
Participacdo feminina reconhecida |diversidade é sinal de governanca
moderna e eficaz.

Identificacao desde o campo até o |Transparéncia e confiabilidade na

Protocolo de rastreabilidade produto final Cadeia

Presidéncia do instituto e

Lideranca feminina oo
valorizacéo de colaboradoras

Segundo BlackRock (2021),
prestacéo de contas € base dos
principios ESG.

Premiada como Empresa

Transparéncia dos dados Relatorios e prémios institucionais Empreendedora do Ano

Fonte: Dados da empresa X, adaptado pela autora (2024).

A governanga corporativa da Empresa X se mostra estruturada e alinhada as
melhores praticas nacionais e internacionais. A realizacdo de 13 auditorias externas e
69 inspec¢des internas ao longo de 2024 evidencia um sistema robusto de controle e
integridade organizacional, conforme defendido pelo IBGC (2015). A auditoria, nesse
contexto, ndo se limita a uma exigéncia legal ou técnica, mas representa um
instrumento de accountability (prestacdo de contas) que reforca a confianca de
stakeholders, investidores e clientes, consolidando a reputagdo da empresa como
agente ético e transparente.

Ao adotar protocolos de rastreabilidade, a Empresa X reforga sua aderéncia ao
ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis), garantindo que toda a cadeia da
carnauba da extragao ao produto final esteja documentada e sob monitoramento ético.
Essa pratica se conecta diretamente a ideia de valor compartilhado, conforme
propéem Porter e Kramer (2011), pois promove simultaneamente beneficios
econdmicos e sociais, ao assegurar que a origem da matéria-prima respeite critérios
ambientais e sociais.

A inclusdo de mulheres em cargos de lideranca (38%) € outro pilar essencial
dessa governanga moderna. Tal avango revela uma mudanga de paradigma
organizacional e o compromisso com a equidade de género (ODS 5), ndo apenas no

discurso, mas na pratica. Essa inclusao é respaldada por Carroll (1991), que trata da
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responsabilidade ética das empresas para além do cumprimento da lei, promovendo
justica social interna e fortalecimento da cultura corporativa.

O reconhecimento institucional, como o prémio “Empreendedor do Ano’,
também possui relevancia estratégica, pois funciona como um selo de legitimidade
social, validando o posicionamento da empresa frente a sociedade e aos seus
publicos de interesse. Trata-se de um ativo intangivel que agrega valor a marca e
evidencia que o modelo de governanca adotado gera impactos positivos percebidos
externamente, conforme discutido por Sachs (2009) e Freeman (1984) na abordagem
da gestao orientada por stakeholders.

Outro ponto relevante é a existéncia de mecanismos formais de transparéncia
de dados e canais de denuncias estruturados, demonstrando conformidade com os
principios do ODS 16 (instituicbes eficazes). A confianga no canal, medida pelo
aumento de uso para feedbacks éticos, mostra que a cultura organizacional é
receptiva a escuta ativa e ao aprimoramento continuo, aspecto valorizado nas
diretrizes da GRI e praticas defendidas por BlackRock (2021) quanto a governanca.

A governanga da Empresa X nao opera como um conjunto de processos
isolados, mas como um sistema interligado que promove transparéncia, inclusdo,
rastreabilidade e reputacao institucional. Ao alinhar suas agdes com os ODS 5, 12 e
16, e dialogar com autores classicos e contemporaneos da sustentabilidade
empresarial, a empresa demonstra maturidade e visédo estratégica em sua gestao.

Além disso, a governancga fortalece os pilares ambiental e social ao criar
ambientes seguros, éticos e auditaveis, potencializando o impacto das a¢gdes descritas
nas Quadros 1 e 2. Essa coesao entre os pilares evidencia um compromisso genuino
com o ESG, elevando a empresa a um novo patamar de legitimidade e
responsabilidade corporativa.

Sob uma perspectiva mais ampla, a Zona de Processamento de Exportacéo
(ZPE) pode ser incorporada de forma direta a analise proposta. A ZPE de Parnaiba,
situada no litoral do Piaui, representa uma iniciativa de fomento a industrializagdo com
foco na exportagdo, capaz de atrair investimentos, gerar empregos e impulsionar o
desenvolvimento econémico sustentavel da regido.

Ao oferecer incentivos fiscais, infraestrutura adequada e localizagdo
estratégica, a ZPE cria um ambiente propicio para empresas que operam com
responsabilidade socioambiental e padrdes elevados de governanga, como € o caso

da Empresa X.
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A anadlise das praticas de governangca descritas no Relatorio de
Sustentabilidade da Empresa X, 2024 demonstra o alinhamento da empresa com
exigéncias que sao centrais para operar em zonas de exportacdo como a ZPE de
Parnaiba.

Dessa forma, as praticas de governangca adotadas pela Empresa X
demonstram nao apenas conformidade com padrées internacionais, mas também um
compromisso estruturado com a ética, a transparéncia e a responsabilidade
institucional, elementos fundamentais para o fortalecimento de uma cultura

corporativa sustentavel e alinhada aos desafios do mercado global.

4.2.4 A PARTICIPACAO DA CONTABILIDADE AMBIENTAL NAS PRATICAS ESG
DA EMPRESA X

A anadlise das acgbes descritas pela Empresa X, em seu Relatério de
Sustentabilidade de 2024, evidencia um compromisso crescente com os pilares ESG.
No entanto, ao observar essas iniciativas sob a o6tica contabil, especialmente da
contabilidade ambiental, percebe-se que ainda ha oportunidades significativas para
aprimorar a forma como esses dados sao sistematizados, registrados e divulgados.

Embora a empresa implemente agdes relevantes nos aspectos social e
ambiental como o Projeto Mulheres da Carnauba, programas de rastreabilidade e
acdes de reflorestamento essas informacgdes ainda ndao sdo plenamente incorporadas
as suas demonstragdes contabeis tradicionais. Isso limita a transparéncia e impede
que os stakeholders tenham uma visao integrada do desempenho socioambiental da
organizacgao.

Um exemplo pratico € a auséncia de indicadores relacionados a provisées para
riscos ambientais, conforme preconiza o CPC 25, que trata de passivos contingentes.
Atividades extrativistas, como a extragdo da carnauba, estdo sujeitas a eventuais
obrigacbes ambientais, como reabilitacdo de areas ou penalidades por uso
inadequado dos recursos naturais. Tais elementos deveriam ser previstos e
evidenciados contabilmente, assegurando conformidade com os principios da
prudéncia e da responsabilidade social.

Ademais, a empresa poderia utilizar de forma mais estratégica a Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA), conforme estabelece o CPC 09, para apresentar de forma

transparente o valor que retorna a sociedade em forma de salarios, tributos,
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investimentos socioambientais e apoio as comunidades tradicionais. Essa pratica
fortalece a governancga corporativa e reforgca o papel do contador como agente de
comunicagao entre a organizagao e a sociedade.

Nesse sentido, a contabilidade ambiental apresenta-se como um instrumento
técnico fundamental para mensurar os impactos ambientais e sociais das atividades
empresariais. Por meio dela, é possivel transformar agdes sustentaveis em
indicadores contabeis objetivos, auditaveis e comparaveis, como os que estdo

descritos a seguir.

Quadro 4. Indicadores Contabeis e Financeiros de Sustentabilidade Aplicaveis ao

Setor da Carnauba.

Indicador Contabil/Ambiental Descrigao Aplicagdo Potencial na Empresa X

Despesas com reflorestamento,
replantio ou manejo sustentavel de
areas degradadas.

Viveiro de mudas e implantacéo de

Custo de Recuperacédo Ambiental : :
sistemas agroflorestais.

Recursos aplicados em treinamentos,
oficinas e formacao de extrativistas e
liderancas locais.

Projeto Mulheres da Carnauba,
treinamentos em seguranca e
rastreabilidade.

Investimentos em Capacitacéo
Socioambiental

Indicador que mede o valor social Avaliacdo do impacto de parcerias

SROI (Retorno Social sobre
Investimento)

gerado para cada real investido em
acOes socioambientais.

com OIT, IFPl e SEBRAE nas
comunidades tradicionais.

Valor Adicionado Distribuido (CPC

Valor econdmico gerado e distribuido

Mensuracdo da contribuicdo da

para trabalhadores, governo,
sociedade e reinvestimento.

empresa ao desenvolvimento local

09 - DVA) 25
com base em relatorios.

Custo unitario de producéo
considerando exigéncias de
rastreabilidade e conformidade ESG.

Monitoramento da cadeia produtiva e
controle de origem ética da matéria-
prima.

Custo por Tonelada com
Rastreabilidade Socioambiental

Estimativas de passivos ambientais
futuros decorrentes das atividades
extrativistas.

Identificacdo de obrigacbes
ambientais decorrentes da operacéao
em areas sensiveis.

Provisédo para Riscos Ambientais
(CPC 25)

Auditorias e selos obtidos em 2024,
conforme exposto no Pilar G
(Governanca).

Investimentos em certificacoes
socioambientais e auditorias
internas/externas.

Gastos com Certificacdes e
Auditorias ESG

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

A adogao desses indicadores nao apenas fortalece os pilares do ESG, mas
também amplia a legitimidade institucional da organizagao, oferecendo informacgdes
mais completas para auditorias, tomada de decisdes e prestacdo de contas aos
stakeholders. Com isso, a contabilidade ambiental se consolida como um elo entre o

desempenho financeiro e a sustentabilidade, sendo indispensavel para empresas que
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operam em setores extrativistas, como a carnauba.

Além disso, a atuagédo do contador ganha protagonismo nesse cenario. Mais
do que registrar fatos contabeis tradicionais, o profissional contabil & responsavel por
desenvolver relatérios integrados, padronizar indicadores de desempenho sustentavel
e garantir que a linguagem contabil reflita os compromissos socioambientais da
empresa. Como destacam Oliveira e Silva (2019), a contabilidade moderna assume o
papel de mediadora entre a geragao de valor econémico e a responsabilidade com o
meio ambiente e com as pessoas.

Dessa forma, recomenda-se que a Empresa X aprofunde o uso da
contabilidade como ferramenta estratégica de sustentabilidade, incorporando métricas
ambientais aos seus demonstrativos, adotando modelos como o Relato Integrado e
ampliando a atuagdo do contador nas decisdes de governanga ESG. Isso permitira
nao apenas maior alinhamento com os ODS, mas também uma posicdo mais
competitiva e ética no mercado nacional e internacional.

Exemplo 1 - Custo de Recuperagao Ambiental

O primeiro indicador, por exemplo, € o Custo de Recuperacdo Ambiental. Ele
mede quanto a empresa investe para restaurar o meio ambiente, como no caso do
viveiro de mudas e dos sistemas agroflorestais implantados pela Empresa X. Isso
pode e deve ser registrado contabilmente.

Exemplo 2 - Valor Adicionado Distribuido (CPC 09 - DVA)

Outro ponto é a DVA, prevista no CPC 09. Essa demonstracido contabil mostra
como a empresa distribui o valor gerado, por exemplo, quanto vai para salarios,
impostos, reinvestimentos. A DVA pode ser adaptada para evidenciar também os
investimentos socioambientais da Empresa X.

Exemplo 3 - Provisao para Riscos Ambientais (CPC 25)

O CPC 25 trata das provisdes. Se a empresa identificar que pode ter custos
futuros com recuperagado ambiental ou eventuais penalidades, esses valores devem
ser registrados como provisao. Isso garante que os impactos ambientais ndo sejam
ignorados na contabilidade.

Exemplo 4 - SROI (Retorno Social sobre Investimento)

O SROI é um indicador que mede o valor social gerado por cada real investido
em projetos como o Mulheres da Carnauba, oficinas do SEBRAE, ou parceria com a
OIT. Ele é muito usado em relatérios integrados e reforga o valor que a empresa gera

para além do lucro.
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Esse Quadro foi elaborado com base na realidade da empresa e na literatura
contabil. Ela mostra que a contabilidade ambiental ndo é algo abstrato, ela tem
instrumentos técnicos para mensurar, registrar e evidenciar tudo que a empresa faz
em termos de sustentabilidade. E € justamente esse o papel do contador no cenario

ESG: transformar agdes em informacgdes uteis, auditaveis e padronizadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo principal analisar de que maneira a Empresa
X, atuante no setor de extracido e beneficiamento da cera de carnauba no estado do
Piaui, incorporou os principios da contabilidade ambiental e as praticas ESG a sua
gestao organizacional. A intengao foi compreender como tais elementos sao aplicados
na realidade de uma organizagao inserida em um contexto socioambiental complexo,
revelando os impactos e desafios da sustentabilidade empresarial nesse setor
estratégico.

Além disso, buscou-se avaliar se essas praticas sdo meramente reativas ou se
fazem parte de uma cultura organizacional voltada a ética, transparéncia e
responsabilidade socioambiental de longo prazo

A pesquisa foi conduzida por meio de um estudo de caso, de natureza qualitativa
e abordagem exploratoéria-descritiva, tendo como principal fonte de dados o Relatério
de Sustentabilidade da Empresa X, referente ao exercicio de 2024. A abordagem
metodoldgica centrou-se na analise documental, utilizando técnicas de andlise de
conteudo para interpretar as agdes adotadas pela empresa nos pilares ambiental,
social e de governanca. Este tipo de abordagem permitiu compreender as praticas a
partir de evidéncias empiricas extraidas do relatorio, possibilitando uma analise
interpretativa e critica com base no referencial te6rico adotado.

A investigacao foi ancorada em autores e estudos da area de contabilidade
ambiental, governanca corporativa e sustentabilidade, os quais permitiram interpretar
a pratica da empresa sob uma dtica critica e técnica. O referencial tedrico forneceu
base para compreender o papel estratégico da contabilidade na mensuragao de
impactos socioambientais, bem como na promog¢do da transparéncia e
responsabilidade corporativa.

Autores como Elkington (1998), Porter e Kramer (2011), entre outros,
permitiram contextualizar as a¢cbes da empresa dentro de marcos tedricos
reconhecidos internacionalmente, especialmente no que se refere ao alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as praticas de ESG no contexto
empresarial.

Os principais achados revelam que a Empresa X apresenta avangos
significativos na implementacdo de praticas sustentaveis. No pilar ambiental,

destacam-se o controle de emissdes e a adogao de sistemas de rastreabilidade. No
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aspecto social, sobressaem-se a promog¢ao da equidade de género, a inclusdo social
e a capacitacado dos extrativistas.

No que tange a governanga, observa-se a presencga de auditorias, canais de
denuncia e diversidade na liderancga. Tais praticas evidenciam um comprometimento
efetivo com os ODS e com a transparéncia nas relagdes institucionais. Ainda assim,
ha espago para aprimorar indicadores de mensuragao, relatorios integrados e
mecanismos de participagao dos stakeholders

A problematica central que orientou esta pesquisa consistiu em investigar em
que medida os principios ESG e os fundamentos da contabilidade ambiental tém sido
efetivamente incorporados as praticas organizacionais da Empresa X. A partir dessa
indagacao, buscou-se compreender se tais diretrizes estdo integradas de forma
substancial a gestdo estratégica da organizagéo, ou se sdo adotadas de maneira
pontual, como resposta a exigéncias regulatérias e de mercado. Essa analise critica
permite refletir sobre o grau de maturidade das praticas sustentaveis adotadas e sobre
a intencionalidade das agbes empresariais frente aos desafios do desenvolvimento
sustentavel.

Esta pesquisa se mostra relevante por abordar um tema atual e necessario
diante das crescentes exigéncias de sustentabilidade no mundo corporativo. Ao focar
em uma empresa do setor extrativista, situada em uma regido historicamente marcada
por desigualdades e fragilidades ambientais, o estudo contribui para ampliar o debate
sobre responsabilidade socioambiental em setores com forte impacto sobre o meio
ambiente e as comunidades locais.

Ademais, o trabalho reforga o papel da contabilidade como agente promotor da
sustentabilidade e da governancga, evidenciando que praticas contabeis, quando
alinhadas a principios ESG, podem gerar valor ndo apenas financeiro, mas também
social e ambiental.

Do ponto de vista pratico, a pesquisa mostra que € possivel integrar
sustentabilidade e performance organizacional de maneira ética, sistémica e
estruturada, mesmo em contextos de maior complexidade social e ambiental.
Teoricamente, contribui para o avanco do entendimento sobre a contabilidade
ambiental como ferramenta estratégica de gestao.

No ambito profissional, destaca-se a importancia do contador como agente de
transformagao, por meio da elaboragdo de relatérios que considerem variaveis

socioambientais com clareza e padronizacdo. Em termos de politicas publicas,
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recomenda-se o fortalecimento de programas estaduais que promovam a
formalizacdo da cadeia extrativista, combatam o trabalho informal e incentivem a
capacitagao continua dos trabalhadores.

Por fim, é importante destacar as limitacdes do estudo, como a analise centrada
em uma unica empresa e a dependéncia de informacgdes secundarias oriundas de um
unico relatorio institucional, o que limita a generalizagado dos resultados. Pesquisas
futuras podem avancar por meio de comparagdées com outras empresas do setor, uso
de dados primarios, triangulacdo metodoldgica e analises longitudinais que mensuram
o impacto real das praticas ESG nos resultados organizacionais.

Em sintese, este estudo reafirma que a contabilidade, ao incorporar os
principios ESG e adotar uma postura comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, amplia seu papel para além do registro numérico, assumindo uma fungao
estratégica na constru¢do de modelos de negdcio éticos, transparentes e socialmente
responsaveis. A adogao dessas praticas nao apenas fortalece a imagem institucional
das empresas, como também contribui para a construgdo de uma economia mais

equilibrada, resiliente e orientada para o bem-estar coletivo.
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