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RESUMO

A presente monografia analisa o papel da contabilidade como ferramenta
estratégica na reducdo da insolvéncia em micro e pequenas empresas (MPEs)
brasileiras, por meio de revisao bibliografica e analise de dados secundarios. O
problema da pesquisa questiona de que forma a contabilidade contribui para
mitigar a insolvéncia nessas organizagbes. O objetivo geral é avaliar a utilizacéo
eficiente da contabilidade na gestédo e sustentabilidade empresarial, com objetivos
especificos de identificar causas de insolvéncia, propor estratégias contabeis e
comparar o desempenho financeiro entre empresas com e sem servigos contabeis
estruturados. A abordagem mista (qualitativa e quantitativa) confirma que praticas
contabeis adequadas diminuem riscos de mortalidade empresarial, especialmente
em setores vulneraveis como comércio e servigos. Conclui-se pela necessidade
de reposicionar a contabilidade como instrumento gerencial, promovendo a

longevidade das MPEs.

Palavras-chave: contabilidade, micro e pequenas empresas, insolvéncia, gestao

financeira, sustentabilidade empresarial.



ABSTRACT

This monograph analyzes the role of accounting as a strategic tool in reducing
insolvency in Brazilian micro and small enterprises (MSEs) through a literature review
and secondary data analysis. The research problem questions how accounting can
contribute to mitigating insolvency in these organizations. The general objective is to
evaluate the efficient use of accounting in management and business sustainability,
with specific objectives to identify insolvency causes, propose accounting strategies,
and compare financial performance between companies with and without structured
accounting services. The mixed approach (qualitative and quantitative) confirms that
proper accounting practices significantly reduce business mortality risks, particularly in
vulnerable sectors such as commerce and services. It concludes the need to reposition

accounting as a management instrument, promoting MSEs longevity.

Keywords: accounting, micro and small enterprises, business insolvency, financial

management, business Sustainability
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1 INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas (MPEs) representam um dos pilares da
economia brasileira, sendo responsaveis por uma expressiva parcela da geracao de
empregos e da movimentagcdo econdmica no pais. No entanto, apesar de sua
importancia, essas organiza¢des enfrentam diversos desafios que comprometem sua
longevidade e sustentabilidade no mercado. Entre os principais obstaculos estao a
caréncia de praticas contadbeis adequadas ao porte e tipo do negédcio, o
desconhecimento da real situagéo financeira da empresa, a falta de planejamento
estratégico de curto e longo prazo, além da dificuldade de acesso ao crédito para
novos investimentos.

Esses fatores contribuem significativamente para a elevada taxa de mortalidade
das empresas nos primeiros anos de atividade. De acordo com dados do SEBRAE
(2024), existem atualmente cerca de 6,4 milhdes de estabelecimentos no Brasil, dos
quais 99% sao micro e pequenas empresas. A mesma pesquisa revela que, em um
periodo de cinco anos, a taxa de sobrevivéncia dos Microempreendedores Individuais
(MEls) é de 57,7%, das Microempresas (MEs) é de 74,3% e das Empresas de
Pequeno Porte (EPPs) € de 78,6%.

Diante desse cenario, torna-se essencial refletir sobre o papel da contabilidade
como ferramenta estratégica na gestdo dessas organizagcbes. Mais do que uma
obrigacgéao legal, a contabilidade pode atuar como um instrumento fundamental para o
diagnostico financeiro, o planejamento e a tomada de decisbes assertivas. Nesse
sentido, este estudo propde-se a investigar de que forma a contabilidade pode
contribuir para a redugao da insolvéncia nas micro e pequenas empresas, a partir de
uma analise literaria sobre sua aplicacao e impactos.

A elevada taxa de mortalidade das MPEs no Brasil preocupa os érgaos
publicos, estudiosos e os préprios empresarios que atuam nesse meio, visto que
essas empresas representam um grande pilar na economia nacional. Os principais
fatores que conduzem ao encerramento precoce das atividades estao relacionados a
auséncia de controle financeiro, a ma gestdo e a inexisténcia de planejamento
estratégico. Nessa perspectiva, a contabilidade apresenta-se como ferramenta eficaz

para mitigar tais fragilidades. Todavia, muitos empresarios ainda a percebem
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unicamente como uma obrigacdo fiscal, negligenciando seu potencial como
instrumento de gerenciamento, o que contribui para a desorganizacao financeira e,
em ultima instancia, para a insolvéncia.

Diante do exposto, surge o seguinte problema da pesquisa: de que maneira a
contabilidade pode contribuir para a redugcao da insolvéncia nas micro e pequenas
empresas brasileiras?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar de que forma a utilizacao eficiente
da contabilidade pode contribuir para a redug¢édo da insolvéncia em micro e pequenas
empresas, destacando sua importancia como ferramenta de gestao e sustentabilidade
empresarial. Para que esse proposito seja alcancado, foram estabelecidos os
seguintes objetivos especificos: investigar as principais causas de insolvéncia em
micro e pequenas empresas, sugerir estratégias contabeis que possam fortalecer a
saude financeira e a sustentabilidade dessas organizagdes e comparar os resultados
financeiros de empresas que utilizam servigos contabeis estruturados com aquelas
gue nao utilizam.

Parte-se da hipotese de que o uso adequado das praticas contabeis contribui
significativamente para a reducédo da insolvéncia e o fortalecimento da gestao
financeira nas micro e pequenas empresas.

A pesquisa foi conduzida com base em uma abordagem qualitativa e
quantitativa, utilizando-se de revisdo bibliografica e analise de dados secundarios
sobre o desempenho econdémico-financeiro das MPEs no Brasil.

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos, além desta introducéo e das
consideracdes finais. O primeiro capitulo apresenta a fundamentacao tedrica,
abordando os principais conceitos sobre micro e pequenas empresas € suas
obrigagbes contabeis. O segundo capitulo descreve a metodologia utilizada na
pesquisa. O terceiro capitulo expde a analise dos resultados obtidos. Por fim, o quarto

capitulo apresenta as conclusées, limitacées e sugestdes para futuras pesquisas.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Estudos sobre a faléncia precoce das empresas sao realizados e publicados
ha décadas, principalmente por conta dos impactos sociais e econémicos que rodeiam
esse tipo de atividade. No caso das micro e pequenas empresas, essa discussao
ganha ainda mais notoriedade visto sua importancia na economia atual e o papel
estratégico na geracao de empregos e renda, conforme dados do SEBRAE (2024).
Este capitulo aborda a definicdo de empresa, as causas da insolvéncia, o papel das
MPEs, a evolucdo da contabilidade e sua aplicacdo estratégica na reducao da

mortalidade empresarial.

2.1 As principais causas da Insolvéncia Empresarial

2.1.1 O que é empresa?

Uma empresa € uma organizagao formada por pessoas, criada com o objetivo
de produzir bens ou servigos, de acordo com a demanda da sociedade, tendo como
finalidade a geracdo de lucros ou o cumprimento de uma finalidade social (como
empresas sem fins lucrativos). Marion (2012) considera a empresa uma entidade que
reune capital, pessoas e tecnologia, com a finalidade de exercer atividade econémica.
Nesse mesmo sentido, Chiavenato (2004) afirma que a empresa € uma organizagao
social que emprega recursos humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros para
alcancar seus objetivos e atender as demandas do ambiente externo. Drucker (1999)
complementa destacando que o propdésito essencial da empresa € criar clientes,
produzindo bens e servicos que gerem valor para o mercado.

E necessario compreender os principios que norteiam a existéncia das
empresas, eles que sao pilares para a organizagdo, nao se restringem apenas a
maximizacgao dos ativos, mas também a preservacao da atividade empresarial e a sua
contribuicao social. Segundo a visao classica de Adam Smith (1776), a empresa,
assim como o individuo, busca prioritariamente a satisfacdo de seus proprios
interesses, especialmente a maximizagcdo dos lucros. Essa perspectiva esta
associada ao conceito da “mao invisivel”’, no qual a empresa busca alcancgar o lucro
individual e com isso contribui para o desenvolvimento social, econémico e bem-estar

social, mesmo que indiretamente. No entanto, essa visdo falha ao considerar as
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MPEs, nas quais, conforme Elkington (1997), a auséncia de gestdao ambiental ou
social eleva o endividamento — com aproximadamente 79% dos pedidos de
recuperacao judicial registrados em abril de 2025 apresentados por micro e pequenas
empresas, segundo dados da Serasa Experian (2025).

Segundo Chiavenato (2004), a longevidade de uma organizacao depende de
uma gestao eficiente de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Carvalhosa
(2003) reforca que a preservagao da empresa visa assegurar a circulagao de riquezas
e a fungdo social do empreendimento, beneficiando empregados, sécios e a
sociedade em geral. Assim, a auséncia de equilibrio entre esses pilares, agravada
pela falta de praticas contabeis, predispde a insolvéncia.

A empresa deve adotar boas praticas éticas que considerem o impacto de suas
decisdes sobre os clientes, colaboradores e sociedade como um todo. Embora
Chiavenato (2004) destaque o equilibrio como fator de sucesso. A auséncia de
praticas éticas e sustentaveis — como evidenciado pela taxa de mortalidade de 21,6%
das microempresas (ME) apds cinco anos de atividade e de 29% para os
microempreendedores individuais (MEI) no mesmo periodo — reflete endividamento
e ma gestao, agravados pela falta de contabilidade.

A sustentabilidade empresarial refere-se a capacidade da organizagdao de
realizar suas atividades e conseguir reduzir os danos ao meio ambiente. Enquanto
Elkington (1997) propde o triple bottom line, desempenho da empresa em termos de
lucro, pessoas e planeta. Chiavenato (2004) foca na gestao interna, sugerindo que a
integracao dessas abordagens via contabilidade estruturada, por meio de balancgos e
fluxos de caixa, suporta a integracado de ética e sustentabilidade, mitigando riscos
financeiros. Adotar praticas sustentaveis é estratégico, garantindo a continuidade da
empresa e fortalecendo sua relevancia social. Desde 2014, houve um aumento de
68% em investimentos para empresas que praticam ESG (SEBRAE, 2025), sugerindo

a necessidade de contabilidade integrada.

2.1.2 Micro e Pequenas Empresas

As microempresas (ME) e as empresas de pequeno porte (EPP) sao
diferenciadas principalmente pelo faturamento anual, conforme estabelece a Lei
Complementar n°® 123/2006. Considera-se microempresa aquela cujo faturamento

bruto anual ndo ultrapassa R$ 360.000,00, enquanto a empresa de pequeno porte
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tem um faturamento entre R$ 360.000,01 e R$ 4.800.000,00. Em termos de
estrutura organizacional e numero de colaboradores, as microempresas geralmente
apresentam organizagdo mais informal e enxuta, empregando até 9 pessoas no
comércio e servicos ou até 19 na industria, enquanto as EPPs possuem estrutura
maior e mais formalizada, com numero de empregados que varia de 10 a 49 no
comércio e servicos ou 20 a 99 na industria. Ambas podem optar pelo Simples
Nacional, um regime tributario simplificado que reduz a burocracia e unifica impostos
federais, estaduais e municipais. Além disso, tanto ME quanto EPP tém prioridade em
licitacbes publicas, sendo que a legislagcdo garante condi¢cbes diferenciadas para
incentivar a participagao dessas empresas no mercado. Segundo Dornelas (2018),
essa caracterizacao por faturamento permite diferenciar as necessidades e desafios
das MPEs em relagédo as empresas maiores, facilitando politicas publicas e incentivos
especificos.

Essas empresas contribuem com 30% do Produto Interno Bruto — PIB e sao
responsaveis por 54% dos empregos formais (IBGE, 2025), além da diversificagdo no
mercado e da circulagéo de riquezas. Segundo Chiavenato (2004), essas empresas
contribuem significativamente para a inovagcdo e o dinamismo do mercado,
especialmente nos setores de comércio e servigos. Drucker (1999) complementa que
as MPEs ampliam as oportunidades de empreendedorismo e fortalecem o
desenvolvimento local, permitindo que recursos econdmicos sejam distribuidos de

forma mais ampla e inclusiva.

2.1.3 Insolvéncia Empresarial

Na Roma Antiga, quando um devedor ndo conseguia pagar suas dividas, ele
poderia ser submetido a manus iniectio (apreensao pessoal do devedor pelo credor).
O termo em latim, insolventia, aparece em registros juridicos e textos romanos para
caracterizar pessoas que nao tinham condi¢cdes de satisfazer seus credores. Com o
passar do tempo o conceito “insolvéncia” foi sendo modificado, até designar a
incapacidade de solver (pagar) as obrigacbées. Posteriormente, o vocabulo foi
incorporado as linguas neolatinas, como o portugués, o espanhol (insolvencia) e o
francés (insolvabilité), sempre preservando o mesmo sentido: falta de recursos para

quitar dividas.
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Segundo o Dicionario Michaelis (2023), insolvéncia é definida como a
incapacidade de saldar dividas, estado de quem n&o pode cumprir suas obrigacdes
financeiras. Também no Aurélio (2023), o termo & descrito como a falta de recursos
financeiros para pagar as dividas contraidas. Essas definicdes gramaticais destacam
gue a insolvéncia esta diretamente ligada a falta de condicbes econdmicas de pessoas
fisicas ou juridicas de cumprir com suas obrigacdes.

A insolvéncia empresarial € uma situagdo em que uma organizagao nao dispde
de recursos suficientes para cumprir suas obrigagdes junto a fornecedores, credores,
funcionarios, instituicdes financeiras e até mesmo os impostos cobrados pelo Estado.
Nesse sentido, a empresa nao consegue arcar com O pagamento dos seus
compromissos dentro do prazo anteriormente determinado, comprometendo sua
continuidade empresarial. Embora Coelho (2017) defina insolvéncia como
insuficiéncia patrimonial, Assaf Neto (2012) destaca o desequilibrio liquido, sugerindo
qgue a contabilidade poderia prevenir esse estagio critico em MPEs.

E importante ressaltar que insolvéncia ndo é a mesma coisa que faléncia. A
faléncia constitui um processo juridico, segundo a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, que € quando a insolvéncia se torna irreversivel, levando a empresa a declarar
faléncia. Ou seja, uma empresa pode estar insolvente sem necessariamente estar em
faléncia, apesar da insolvéncia em muitos casos ser o principal fator que leva as
empresas a faléncia. No caso das micro e pequenas empresas, a insolvéncia costuma
ocorrer de forma mais acentuada, pois essas organiza¢des enfrentam restricbes de
crédito, deficiéncia em praticas contabeis e financeiras, além de dificuldades em
manter capital de giro suficiente para suprir suas necessidades operacionais.

A literatura aponta que a insolvéncia empresarial decorre de um conjunto de
fatores internos e externos a organizagao, dentre os principais, destaca-se a gestao
inadequada das micro e pequenas empresas. Segundo Chiavenato (2014), a
administracao eficiente requer planejamento, organizacdo, direcao e controle.
Entretanto, muitos empreendedores no Brasil ndo tém preparo técnico suficiente para
estarem a frente das tomadas de decisado, apesar de terem muito conhecimento sobre
seus empreendimentos. No contexto das MPEs brasileiras, a gestao inadequada se
intensifica devido a escassez de recursos para investir em consultorias, capacitacao
e sistemas de informagdo. Como consequéncia, essas empresas tornam-se mais
vulneraveis a crises econémicas, endividamento excessivo €, em ultima instancia, a

insolvéncia.
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Segundo Gitman (2010), o planejamento deficiente esta entre os fatores
internos que mais contribuem para a insolvéncia de MPEs, pois a empresa deixa de
prever necessidades financeiras, custos de operacao e retorno sobre investimentos.
A principal causa dessa falta de planejamento inicial, que seria o norte da empresa,
se deve ao comeco das atividades precocemente, seja pela necessidade do
empreendedor ou pelo sonho da maioria dos brasileiros de terem seu préprio negécio.
O planejamento financeiro permite a projecdo das receitas futuras, com base no
mercado (para empresas que estao iniciando) ou pelo histérico da empresa (caso ela
ja esteja constituida).

A viabilidade econémica e financeira de um projeto ou empreendimento
consiste em verificar, antes da implementacdo, se os investimentos planejados
gerarao retorno suficiente para cobrir os custos, atender as obrigagbes e ainda
proporcionar lucro. Para as micro e pequenas empresas, essa avaliacao € crucial, pois
a margem de erro € menor e os recursos disponiveis sao limitados. A viabilidade
econdémica refere-se a rentabilidade do projeto e para tal sdo utilizados instrumentos
como Valor Presente Liquido - VPL, que vai medir o valor atual dos fluxos de caixa
futuros descontados a uma taxa de retorno minima. Taxa Interna de Retorno (TIR)
que identifica a taxa de retorno do investimento, se for maior que a taxa minima
exigida, o projeto € viavel e o Payback € o tempo necessario para que o investimento
inicial seja recuperado.

A viabilidade financeira é a capacidade de uma empresa gerar recursos
suficientes para manter suas atividades e pagar suas dividas, ela vai avaliar se ha
capital de giro e se 0 0s prazos para pagamento e recebimentos estdo compativeis,
dentre os instrumentos comuns, estdo: Fluxo de Caixa Projetado que permite
antecipar déficits e planejar financiamentos ou contingéncias e a analise do ponto de
equilibrio que vai identificar o volume minimo de vendas necessario para cobrir todos
os custos. Os beneficios da avaliagao sao inumeros, pois auxilia no planejamento do
capital de giro e no gerenciamento do fluxo de caixa, evitando futuras crises de
liquidez. Evita também investimentos em projetos inviaveis e permite uma melhor
tomada de decisoes.

Endividamento significa estado ou condicao de estar endividado, obrigacao de
pagar dividas ou conjunto de dividas contraidas por uma pessoa ou por uma empresa.
No contexto das empresas, o endividamento refere-se a utilizagdo de recursos de

terceiros para financiar operagdes, investimentos ou capital de giro. Ela vai indicar o
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percentual de dependéncia da empresa em relacdo a recursos de terceiros para
financiar empréstimos, financiamentos, ou outras obrigacbes financeiras. Segundo
Assaf Neto (2014), o endividamento representa a relagdo entre recursos préprios e
recursos de terceiros utilizados pela empresa, sendo um instrumento fundamental
para analise de risco e planejamento financeiro. Em resumo, o endividamento
excessivo compromete a liquidez e se torna um reflexo da necessidade de capital e
um grande indicador de ma gestéao financeira.

O endividamento nas micro e pequenas empresas esta diretamente ligado as
falhas do planejamento financeiro. Isso ocorre quando o gestor nao projeta
corretamente as receitas, despesas, custos e os fluxos de caixa, com isso, a empresa
precisa recorrer a empréstimos bancarios para subsidiar necessidades basicas, ao
invés de investimentos estratégicos para a melhoria e evolugéo da organizagéo. Essa
pratica, embora pareca uma boa solu¢ao imediata, a longo prazo se torna um grande
problema.

A gestao inadequada, com falta de conhecimentos técnicos necessarios, falha
na hora das tomadas de decisdo para mitigar essas situagdes, pois na maioria das
vezes, em meio a necessidade, nao é feita uma pesquisa de mercado para encontrar
melhores condigbes de prazos, pagamentos ou juros, se contentando com a primeira
oportunidade que aparece. Desse modo cria-se uma dependéncia de crédito externo
e compromete o fluxo de caixa.

Segundo Marion (2012), a analise de rentabilidade, por sua vez, funciona como
um termdmetro da saude financeira da empresa, mesmo que a organizagao apresente
um lucro contabil, a incapacidade de cumprir compromissos financeiros, sem recorrer
a empréstimos e financiamentos de terceiros, evidencia problemas de insolvéncia. O
endividamento excessivo, quando nao monitorado corretamente, pode rapidamente
comprometer a sustentabilidade financeira do negdcio. Portanto, o endividamento
excessivo € um grande fator que pode levar a insolvéncia empresarial, porém, nao
deve ser analisado isoladamente, pois o seu resultado € uma combinagdo de uma ma

gestao e a deficiéncia de um planejamento estratégico e financeiro.

2.1.4 Mortalidades das Micro e Pequenas Empresas

Os estudos sobre a mortalidade empresarial ttm origem no inicio da Revolucao

Industrial, no século XVIII, quando surgiu a necessidade de compreender por que
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determinadas empresas encerravam suas atividades, enquanto outras sobreviviam e
se consolidavam no mercado. Na época, os surgimentos de empreendimentos
industriais e comerciais passaram a exigir uma analise mais sistematica da
sobrevivéncia de negdcios.

A mortalidade empresarial refere-se ao encerramento das atividades de uma
empresa, que pode ser decorrente de fatores internos ou externos, é um indicador
usado para analisar a sobrevivéncia e o risco de fechamento das empresas,
especialmente micro e pequenas empresas, que apresentam um risco maior de
vulnerabilidade. Segundo Dornelas (2016), a mortalidade empresarial esta
relacionada a dificuldade das empresas em se adaptar as exigéncias do mercado e
manter operagdes sustentaveis. Gitman (2010) complementa que fatores econémicos
e financeiros, como instabilidade de mercado e insuficiéncia de recursos, aumentam
a exposicao das empresas ao risco de encerramento.

A analise da mortalidade das micro e pequenas empresas evidencia os
desafios enfrentados por esses negdcios no Brasil. Como mostra a Tabela 1, a seguir,
MEIs e microempresas apresentam maior taxa de encerramento de atividades,

especialmente nos primeiros anos.

Tabela 1 — Taxa de Mortalidade das MPEs apoés 5 anos

TIPO DE EMPRESA TAXA DE MORTALIDADE (%)
Microempreendedor Individual (MEI) 29%

Microempresa (ME) 21,6%

Empresa de Pequeno Porte (EPP) 17%

Fonte: SEBRAE (2024). Adaptado pelo autor (2025)

Além dos fatores internos ja abordados, a mortalidade das MPEs pode ser
explicada também pelo contexto onde essas empresas estao inseridas, ou seja, os
fatores externos que contribuem para esse acontecimento. O ambiente social onde
essas empresas atuam revela obstaculos estruturais que comprometem sua
permanéncia no mercado. A alta e complexa carga tributaria do pais, a dificuldade do
acesso ao crédito, o excesso de burocracia e as recentes crises econémicas que
assolam o pais sobrecarregam os pequenos empresarios e criam ambientes

desfavoraveis para a longevidade empresarial.
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A complexidade do Sistema Tributario Brasileiro ¢é reconhecida
internacionalmente, fazendo uma comparacao com outros paises como, por exemplo,
Estados Unidos, que tém um sistema tributario mais direto com impostos federais
sobre a renda e adicionais estaduais, dependendo da localidade, e com uma carga
tributaria menor se comparada ao Brasil. Ou a Alemanha, que se destaca pela sua
eficiéncia e transparéncia, sua estrutura tributaria € bem definida, com regras claras
para empresas e cidadaos, os impostos sdo progressivos baseados na capacidade
contributiva, com aliquotas que aumentam conforme a renda, com processos
administrativos simplificados, reduzindo custos para as empresas e agilizando a parte
burocratica. Por fim, o Japao segue um modelo parecido com os demais paises, mas
tem o adicional de um alto investimento em politicas fiscais que incentivam a pesquisa
e o desenvolvimento dos empresarios, aumentando assim a competitividade entre as
empresas. Em resumo, essa complexidade do sistema tributario brasileiro pode
representar um desafio para as micro e pequenas empresas, especialmente aquelas
com recursos limitados para lidar com as obrigacées fiscais, sendo um dos grandes
motivos que levam a mortalidade precoce.

Outro ponto importante é a desigualdade regional, a tributacao entre diferentes
estados e municipios pode ter uma variagcao como, por exemplo, na regiao Nordeste
do pais, a proximidade geografica entre Teresina (Piaui) e municipios maranhenses,
como Timon (Maranhao), que sao separados apenas por pontes sobre o Rio
Parnaiba. Essa situacdo cria um mercado de fronteira, onde consumidores e
fornecedores transitam entre estados em busca de melhores ofertas, com menos
custos. Diferengas mesmo pequenas nas aliquotas de ICMS, como 22,5% no Piaui e
23% no Maranhao, podem influenciar a decisdo de compra e impactar diretamente a
receita das empresas. Para as MPEs, compreender esses fluxos e planejar
estrategicamente precos, estoques e logistica é essencial para manter a
competitividade e reduzir o risco de mortalidade precoce.

Em resumo, a complexidade tributaria brasileira e as desigualdades regionais
dificultam a continuidade e a competitividade dessas empresas. O Sistema Tributario
Brasileiro € um dos mais complexos do mundo desde a promulgacao da Constituicao
Federal de 1988, foram editadas mais de 492 mil normas tributarias, das quais cerca
de 34 mil permanecem em vigor (IBPT, 2023). Essa complexidade eleva
significativamente os custos de conformidade e dificulta a competitividade das

empresas.
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Composta por tributos federais, estaduais € municipais, € um dos sistemas fiscais
mais intricados do mundo. Essa complexidade gera insegurancga juridica e exige
recursos financeiros para atender a legislacéo, o que faz também com que muitas
empresas acabem deixando de lado esse ambito fiscal. Além disso, a carga tributaria
varia significativamente entre regidbes do pais, como cidades proximas, citadas
anteriormente, mas também, entre regides mais distantes com estados mais
desenvolvidos, como Sao Paulo e Parana, que possuem maior infraestrutura e
incentivos fiscais para empresas e regides menos industrializadas, como o Norte e o
Nordeste, pois enfrentam tributos mais altos sobre consumo e transporte,
encarecendo produtos e reduzindo a margem de lucro. De acordo com o relatério
Doing Business Subnacional Brasil (Banco Mundial, 2021), as empresas brasileiras
gastam, em média, cerca de 1.500 horas por ano para cumprir suas obriga¢oes
tributarias, enquanto a meédia dos paises membros da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é de aproximadamente 156
horas anuais, evidenciando o elevado grau de complexidade do sistema tributario
nacional. Essa assimetria evidencia que a complexidade tributaria nao apenas
compromete a eficiéncia das empresas, mas aprofunda as desigualdades econémicas
regionais, tornando mais dificil a sobrevivéncia das MPEs, que sao instituicbes com
menores recursos e infraestruturas.

O excesso de burocracia e a rigidez regulatéria sdo alguns dos principais
obstaculos ao desenvolvimento das micro e pequenas empresas no pais, apesar de
todo o avancgo tecnoldgico e da digitalizagdo dos servigos publicos, o ambiente
institucional é muito exigente e com uma multiplicidade de normas nos diferentes
niveis do governo. De acordo com a Organizagcdo para a Cooperagcdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2022), o pais apresenta um dos sistemas
normativos mais intricados entre as economias emergentes, com sobreposicao de
competéncias federais, estaduais e municipais que elevam os custos de conformidade
e desestimulam o empreendedorismo.

De acordo com a Confederagao Nacional da Industria (CNI, 2024), as empresas
brasileiras enfrentam elevados custos regulatérios — que atingiram cerca de R$ 243,7
bilhbes em 2023 —, sendo que boa parte desses custos decorre de exigéncias
normativas complexas, sobreposicdo de competéncias regulatérias e alteragdes
inesperadas, o que limita a capacidade de inovagdo e competitividade, isso aponta

uma falta de coordenacao e clareza nas regras atuais.
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Os custos associados a burocracia sao expressivos € consomem tempo produtivo
que poderia ser direcionado a expansao dos negocios e a inovagao. Segundo o
indice de Burocracia da América Latina (PODER360, 2022), as microempresas
brasileiras gastam, em média, 180 horas anuais com tarefas administrativas — o
equivalente a cerca de 23 dias uteis por ano dedicados exclusivamente a tramites
legais e fiscais. Essa realidade reforca a necessidade de politicas publicas voltadas
a simplificacéo das exigéncias e a harmonizagéo normativa.

O acesso restrito ao crédito continua sendo um fator limitante ao
desenvolvimento das micro e pequenas empresas (MPEs) no Brasil. Segundo o
Banco Central (2020), a democratizagado do acesso ao crédito € um dos principais
objetivos da instituicdo, sendo o microcrédito uma ferramenta estratégica para
promover a inclusao financeira e ampliar oportunidades para pequenos negocios.

Entre os fatores que contribuem para a nado concessao de crédito esta a
auséncia de garantias reais, como imoéveis, veiculos ou outros bens que possam ser
oferecidos como garantia, o que limita a aprovagdo de empréstimos, especialmente
em linhas de crédito tradicionais. Empresas com histérico financeiro formal limitado,
elevados niveis de inadimpléncia ou dificuldades em comprovar sua capacidade de
pagamento enfrentam maiores obstaculos para obter crédito, especialmente quando
se trata de novos empreendimentos ou negocios informais, uma vez que os credores
dependem dessas informagdes para avaliar o risco envolvido

As MPEs frequentemente enfrentam sazonalidade nas vendas ou a baixa
previsibilidade de receita, o que reduz a confian¢a das instituicées financeiras em sua
capacidade de honrar com parcelas mensais. De acordo com Freitas (2023) e Banco
Central do Brasil (2022), fluxos de caixa inconsistentes séo percebidos como risco
elevado de inadimpléncia. A documentagao exigida pelo banco pode ser complicada
para as MPEs, pois segundo pesquisa do Sebre (2023) 62% das MPEs nao possuem
demonstrativos financeiros atualizados, dificultando o atendimento as exigéncias
bancarias.

Muitas instituicées financeiras adotam critérios conservadores para minimizar
perdas; isso inclui limites de crédito baixos ou negacao de empréstimos baseados
em analise de riscos genérica. O setor de atuacdo ou o porte da empresa sao
motivos para a nao concessdo de crédito, alguns setores da economia sao
considerados de maior risco e apresentam baixa rentabilidade, aqueles que nao sao

regulamentados ou tem um alta indice de concorréncia, também nao tem acesso.
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A avaliacao de risco reacionaria dos bancos também limita o acesso ao
crédito. O Relatério de Economia Bancaria do Banco Central (2023) aponta que,
mesmo com reducgao da inadimpléncia geral, os critérios de concessao para MPEs
permaneceram restritivos, com taxas de aprovacdo abaixo de 40% em linhas
tradicionais. Por fim, o setor de atuacdo e o porte da empresa influenciam
diretamente a concessao de crédito. O BNDES (2024) destaca que setores como
comércio varejista, servicos pessoais e construgéo civil — onde predominam MPEs
— sao classificados como de maior risco ciclico, resultando em limites de crédito mais
baixos ou negativas baseadas em modelos genéricos de analise setorial.

Estudos sobre o Programa Emergencial de Acesso a Crédito (PEAC),
implementado pela Lein® 14.042/2020, mostram resultados limitados. Analise do IPEA
(2023) conclui que, embora o programa tenha liberado R$ 135 bilhées em crédito,
apenas 38% das MPEs elegiveis conseguiram acessar os recursos, devido a entraves
como exigéncia de garantias adicionais e burocracia na analise. De forma semelhante,
Costa de Menezes et al. (2023) apontam que politicas emergenciais foram eficazes
em curto prazo, mas nao resolveram barreiras estruturais, reforcando a necessidade
de linhas de financiamento simplificadas e adaptadas as caracteristicas operacionais
das MPEs.

2.2 A Contabilidade e as Micro e Pequenas Empresas
2.2.1 Origem da Contabilidade

Desde as civilizagdes antigas da Mesopotamia, do Egito e de Roma ja se
observavam praticas rudimentares de escrituragcao, evidenciando a necessidade que
o homem sente de controlar seu patriménio, que vem desde os primérdios da
humanidade. Durante muitos séculos a contabilidade foi utilizada para controlar
colheitas, rebanhos e trocas comerciais, surgindo ali as primeiras formas de registro
econémico. Os sumérios utilizavam tabuas de argila e escrita cuneiforme para
registrar quantidades de graos, metais e animais pertencentes aos templos e ao
Estado. Esses registros eram realizados pelos escribas, considerados os primeiros
contadores da histéria. No Egito Antigo a contabilidade evoluiu rapidamente, com a
ascensao do Estado Faraénico e a centralizagdo administrativa. A economia egipcia
era controlada pelo governo e os registros eram necessarios para controlar estoque

de alimentos, tributos e a mao de obra das grandes infraestruturas da época. Os
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egipcios utilizam papiros e hierédglifos para manter os registros seguros; os escribas
eram funcionarios da mais alta confiangca do governo, pois eram responsaveis por
anotar receitas, despesas e os tributos arrecadados. Ja na Roma, os romanos
registravam suas operagdes financeiras por meio de livros contabeis e as anotavam
diariamente sendo fundamentais para os negécios privados e publicos, mostrando
qgue a contabilidade romana era mais técnica e estruturada.

Ao longo das décadas, a contabilidade evoluiu de meros registros de controle
para um sistema estruturado de informacbées gerenciais e patrimoniais. Essa
transformacao ganhou contornos cientificos no século XV, com a publicacao da obra
Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita, em 1494, pelo
franciscano italiano Luca Pacioli — amplamente reconhecido como o “pai da
contabilidade moderna” (FARIA, 2018; IUDICIBUS, 2020). Conforme Sa (1998),
Pacioli nao inventou o método das partidas dobradas, ja utilizado empiricamente por
mercadores venezianos desde o século Xlll, mas foi o primeiro a sistematiza-lo de
forma logica, clara e didatica, elevando-o ao status de principio cientifico. Essa
formalizagéo consolidou as partidas dobradas como o fundamento técnico essencial
da contabilidade patrimonial.

O método das partidas dobradas estabelece que toda transacao contabil afeta
pelo menos duas contas, sendo uma debitada e outra creditada com valores iguais.
Assim, para cada débito ha um crédito correspondente, garantindo o equilibrio
matematico do patriménio e a integridade das demonstragdes contabeis (CPC, 2019;
IUDICIBUS, 2020). Esse principio permanece como a base universal da contabilidade
moderna, aplicado em normas internacionais como o IFRS e o CPC no Brasil.

A partir desse marco histérico, o papel do contador, antigamente chamado de
escriba, passou a se expandir para além da escrituragdo ou registros contabeis, se
tornando um profissional que pode atuar como um agente da informacgao e também
do controle, auxiliando na tomada de decisbes estratégicas dentro das organizacoes
publicas e privadas. De acordo com ludicibus (2010), a contabilidade é um sistema de
informacao destinado a prover seus usuarios de demonstragdes e analises de
natureza econémica, financeira, fisica e de produtividade, evidenciando assim sua

funcao social e gerencial do contador.



26

Nas micro e pequenas empresas, essa funcao assume um papel ainda mais
importante, visto que essas organizagdes, em geral, possuem recursos mais escassos
e uma estrutura administrativa reduzida, tornando-se uma presenca essencial para
garantir o equilibrio financeiro e o cumprimento legal das obrigacdes fiscais. Segundo
Crepaldi (2016), o contador moderno deve ser visto como um gestor de informacdes,
responsavel por transformar dados contabeis em instrumentos de apoio as
informacdes, responsavel por transformar dados contdbeis em instrumentos de
apoio a decisdo. Dessa forma o contador vai atuar como um parceiro estratégico,
gerando e interpretando dados, orientando o empresario para a sustentabilidade do
negécio. Além disso, o avango tecnoldgico e as constantes mudancgas na legislacao
tributaria brasileira tornam a atuacao contabil ainda mais indispensavel, no caso das
MPEs, que sao uma grande parte da economia nacional; elas precisam de um
acompanhamento profissional para evitar erros de gestdo e endividamentos que
possam leva-las a insolvéncia. Assim, o contador atua como consultor e orientador
financeiro, contribuindo diretamente para a continuidade das organizagées.

Entretanto, apesar de sua grande importancia em varias areas da organizacgao,
0S pequenos empresarios acabam por nao utilizar esse profissional de forma
estratégica. Conforme destaca Crepaldi (2016), € comum que o empresario de
pequeno porte veja o contador apenas como responsavel pela escrituracéo e entrega
de impostos, deixando de aproveitar seu potencial como assessor gerencial. Essa
visao restrita faz com que a contabilidade seja subutilizada, comprometendo o controle
financeiro, o planejamento e a tomada de decis6es. Em muitos casos, os empresarios
optam por realizar o controle financeiro das suas entidades, sem o devido
conhecimento técnico, o que aumenta o risco de erros, endividamento e
consequentemente a insolvéncia. Para Marion (2012), essa falta de integracao entre
gestao e contabilidade dificulta o crescimento das pequenas empresas e limita sua

capacidade de terem longevidade no mercado empreendedor brasileiro.
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2.2.2 Simples Nacional

O Simples Nacional criado pela Lei Complementar n°123/2006 € um regime
tributario diferenciado e favorecido com objetivo de simplificar a arrecadacéo de
tributos e reduzir a carga tributaria incidente sobre as microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP), ele surgiu como uma evolucao do antigo Sistema
Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicbes das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Simples Federal), instituido pela Lei n® 9.317/1996. A
Lei complementar n® 123/2006 consolidou e ampliou os beneficios, unificando
diversos tributos em uma unica guia de recolhimento e promovendo a integracao entre
os entes federativos.

De acordo com o Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), o sistema
permite o recolhimento unificado de até oito tributos: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI,
ICMS, ISS e a Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP). Essa unificacdo visa
simplificar o cumprimento das obrigac¢des fiscais e reduzir custos administrativos,
contribuindo para a formalizagdo de empresas que antes atuavam na informalidade.
Segundo dados do Governo Federal e do Contfisco (2025), cerca de 18,2 milhdes de
empresas estdo enquadradas no Simples Nacional, representando aproximadamente
84% dos negdcios formalizados no pais. A principal caracteristica do regime é a
progressividade das aliquotas, definidas de acordo com a receita bruta anual e com o
setor de atuacao da empresa; essa estrutura mais simplificada busca justica tributaria,
aliviando a carga fiscal das empresas de menor porte e estimulando seu crescimento
gradual. No entanto, novos estudos apontam uma complexidade dos calculos e
constantes alteracdes legislativas interferem na correta apuragcéo e no planejamento
tributario.

Além da simplificagdo tributaria, o Simples Nacional impde obrigacdes
acessorias que devem ser rigorosamente cumpridas pelas MPEs. Entre as principais
estdo a entrega da Declaracao de Informagdes Socioeconémicas e Fiscais (DEFIS),
o registro e controle de notas fiscais, 0 cumprimento das obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias e, em determinados casos, a Escrituragdo Contabil Digital (ECD) e a
Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF), quando exigidas pelo enquadramento e pela

movimentacao da empresa. O nao cumprimento dessas obrigagdes pode gerar multas
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e penalidades, inclusive a exclusao do regime simplificado. Apesar da proposta de
desburocratizacado, Marcelino et al. (2021) constatam que muitos empresarios ainda
enfrentam dificuldades em compreender as exigéncias legais do Simples Nacional, o
que restringe o pleno aproveitamento dos beneficios do regime devido a falta de
conhecimento técnico. Outro aspecto relevante é a exclusao de atividades, conforme
o artigo 17 da Lei Complementar n°® 123/2006. Instituicées financeiras, cooperativas
de crédito e empresas que importam combustiveis ou cigarros estado vedadas para
optar pelo regime, evidenciando que o Simples Nacional foi estruturado para
negocios com operagdes simplificadas e baixo risco fiscal.

Além dos beneficios fiscais, o regime exerce impactos diretos na
competitividade e na formalizagdo empresarial. Trata-se de um instrumento de
inclusao econémica e fomento ao empreendedorismo formal, pois reduz a carga
tributaria, simplifica procedimentos e estimula o desenvolvimento local e a geracao de
empregos. Contudo, para que seus objetivos sejam plenamente alcancados, é
indispensavel uma contabilidade estruturada, com precisdo operacional e
conformidade legal rigorosa.

Mesmo com o objetivo de simplificacao do regime tributario, segundo o portal
Contabeis.com.br (2025), entre as obrigacbes mais negligenciadas pelas micro e
pequenas empresas estao a entrega da ECD, ECF, DEFIS, eSocial e o cumprimento
de normas trabalhistas, o que pode gerar multas, restricdes de crédito e exclusdo do
regime.

Estudos recentes apontam que o cumprimento das obrigacbes contabeis
ainda é limitado entre os pequenos empreendedores. Uma pesquisa da MaisMei
(2024), publicada pela ContaAzul, revelou que apenas 17% dos
microempreendedores individuais procuram servigos contabeis, o que evidencia a
falta de compreensdo sobre as obrigacbes fiscais e a importancia do
acompanhamento profissional. Dessa forma, mesmo diante de um cenario
simplificado, a presenca de um profissional contabil € indispensavel para a
manutencao da saude financeira das empresas.

Outro aspecto relevante refere-se a Reforma Tributaria. Conforme reportagem
do jornal O Liberal (2024), mais da metade dos empresarios de micro e pequenas
industrias brasileiras desconhecem as implicacées da reforma, evidenciando baixo

nivel de informagcdo sobre o Simples Nacional e suas obrigagcbes acessorias.
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Tal cenario revela a urgéncia na disseminagcao de informacgdes qualificadas,
além da necessidade de capacitacao continua e orientacao contabil especializada
para os empreendedores — especialmente em momentos de transformacédo do
sistema tributario nacional. Pesquisa divulgada pelo Contabeis.com.br (2025) aponta
que quase metade dos contadores nado se sente totalmente preparado para as
mudancas da reforma, o que pode comprometer a qualidade da assessoria prestada
as MPEs. Esse contexto reforca que a complexidade tributaria brasileira exige
atualizacdo constante tanto de contadores quanto de empresarios, sob risco de
descumprimento de normas legais e prejuizos a gestao fiscal.

Por fim, a auséncia de praticas contabeis modernas e o uso limitado de
tecnologias dificultam o controle eficiente das obrigagdes. Segundo o UOL Economia
(2025), cerca de 39% das micro, pequenas e médias empresas ainda registram
despesas manualmente, o que aumenta o risco de erros contabeis e de
descumprimento de obrigacgdes fiscais. Assim, a digitalizacdo dos processos e 0 uso
de sistemas integrados de gestdo contabil tornam-se fundamentais para assegurar
conformidade, precisdo nas informacgdes e tomada de deciséo eficaz.

2.2.3 A Contabilidade na gestao organizacional

A contabilidade gerencial € o ramo da contabilidade voltado para fornecer
informacgdes internas a empresa, com o objetivo de apoiar na tomada de decisées
estratégicas, planejamento, controle e avaliacdo de desempenho. Diferente da
contabilidade financeira, que tem o foco no registro e na divulgacéao de informacdes
para terceiros, como bancos, investidores e o governo, a contabilidade gerencial &
utilizada pelo proprio gestor para analisar custos, lucros e performance. Trabalha com
o detalhamento das informacdes, € flexivel no formato e na periodicidade dos
relatorios, adaptando-se as necessidades da gestdo, auxilia no planejamento
estratégico e orgcamento empresarial, analise de custos e até na formacao dos precos.
Além de ser base para a tomada de decisdes, & importante na mitigagao de riscos e
na avaliacao da sustentabilidade do negécio, reduzindo assim o risco de insolvéncia.
Segundo Silva (2025), a contabilidade gerencial € uma ferramenta essencial a gestao,
fornecendo informagdes estratégicas sobre a realidade financeira e operacional da
empresa. Além disso, a contabilidade auxilia na otimizagdo dos recursos da

empresa, contribuindo para a reducdo de custos e consequentemente para o



30

aumento da lucratividade. A sua implementacao adequada permite o alavancamento
financeiro de suas empresas, mesmo diante de desafios econébmicos. Batista et al.
(2022) afirmam que a contabilidade digital melhora decisées em MPEs com dados
confiaveis e tecnologia. Determinando, assim, o caminho para as MPEs obterem
melhores resultados, passa por ferramentas tecnolégicas que potencializam os
beneficios que o gestor pode trazer para a empresa.

O sistema contabil eficiente vai facilitar o cumprimento das obrigacdes fiscais e
tributarias, evitando penalidades e contribuindo para a conformidade legal, essas
praticas adequadas ao tipo da empresa, garante que as MPEs cumpram suas
responsabilidades fiscais de maneira eficiente, evitando problemas legais como
multas e penalidades administrativas, juros e encargos sobre esses tributos que estao
atrasados, autuagdes e fiscalizacdo intensificada, pois empresas com registro
inconsistentes ou atrasos frequentes podem ser alvos de auditorias ou fiscalizagdes
mais rigorosas, consumindo tempo e recursos, além de restricao de crédito que vai
impedir a concessao de empréstimos ou financiamentos, a inadimpléncia fiscal ainda
pode afetar a imagem da empresa junto a fornecedores, parceiros e até mesmo
clientes. E o principal, o risco de encerramento, pois a empresa pode sofrer bloqueio
de contas, penhora de bens ou até um possivel fechamento judicial.

Por fim, a contabilidade ainda vai oferecer um suporte na elaboracdo de
planejamentos estratégicos, auxiliando as MPEs a se adaptarem as mudancgas
constantes do mercado, como mudangas na legislagao tributaria, com possiveis novas
obrigacbes acessoérias ou uma variagao nas aliquotas de impostos A transformacéao
digital pode ser um fator que exija do gestor uma atencao especial, pois a adogao de
plataformas digitais e-commerce, marketing online e softwares de gestao exige que
as empresas atualizem suas ferramentas e processos internos para nao perder
competitividade.

Novas tendéncias de consumo, por produtos mais sustentaveis ou compras
online, podem levar a empresa a ter que se redefinir, alterando seu portfélio de
produtos, canais de vendas e comunicacao e até estratégia de marketing,

aumentando seus custos indiretos.
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A entrada de novos concorrentes ou a presenca de grandes empresas, antes
dominadas por MPEs, pode prejudicar o faturamento, afinal, empresas de grande
porte ttm mais beneficios fiscais, o que ajuda a ter pregos mais acessiveis,
conquistando assim uma parcela do publico. As condi¢des financeiras e econémicas,
como inflacdo, aumento dos custos dos insumos, alteracdes na legislacao trabalhista,
também influenciam bastante, pois podem exigir uma revisao no fluxo de caixa, uma
formatacdo de precos ou estratégias de investimentos. Por fim, até mesmo as
mudancgas sociais e regulatérias podem exigir do gestor alguma posi¢cdo, normas
ambientais, de saude ou de seguranca que podem obrigar as pequenas empresas a

investir em adequacdes ou certificacdes para continuar operando regularmente.

2.2.4 O Papel da Contabilidade na solvéncia das MPEs

A contabilidade se bem utilizada reduz custos operacionais, promove
conformidade fiscal, precificacdo adequada e o apoio a tomada de decisbes
estratégicas, por meio de analise de custos fixos e variaveis, o contador consegue
propor restruturacdes e otimizar recursos, reduzindo gastos sem comprometer a
eficiente produtiva, por isso € importante compreender como a contabilidade pode ser
uma aliada e uma ferramenta para reduzir a grande insolvéncia que assola as
empresas.

A consultoria especializada prestada por contabilistas pode ser crucial para
evitar que uma microempresa ou empresa de pequeno porte entre em decadéncia.
Pois agbes de orientacdo continua sobre gestao financeira, projecao de fluxo de caixa
e analise de custos, quando feitas com um profissional técnico da area, podem
representar uma reducao significativa da taxa de mortalidade empresarial nos
primeiros anos da vida. Esse suporte permite que o empreendedor identifique
precocemente os desequilibrios financeiros, possibilitando ajustes antes que essas
falhas se agravem.

A previsdao de insolvéncia é outra ferramenta para evitar a faléncia. Por
exemplo, Salotti & Carvalho (2023) aplicam o modelo Cash Flow at Risk (CFaR) para
avaliar o risco de insolvéncia de companhias abertas no Brasil, comparando o fluxo
de caixa sob risco ao patrimonio.

Empresas menores, podem adotar versbées mais simplificadas dessa

metodologia, elaborando cenarios de crises externas adversas e verificando se
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dispbée de caixa suficiente para continuar cumprindo com suas obrigacdes, dessa
forma contabilidade pode ser usada de forma preventiva e inteligente, mesmo diante
de um cenario de capital reduzido, reforcando assim sua fungcdo estratégica na
prevencao de insolvéncias.

Manter controles internos eficientes e realizar auditorias regulares sao medidas
necessarias para evitar erros, desvios, fraudes e até mesmo decisdes inadequadas.
Conforme o estudo Auditoria Interna Aplicada em uma Empresa Comercial (CRC-PA,
2022), a pratica de revisar contas patrimoniais, ativos e passivos garante maior
precisao e reduz inconsisténcias nos registros contabeis, consequentemente aumenta
a confiabilidade das informacdes financeiras e decisdes mais assertivas por parte do
gestor. Essa abordagem contabil e gerencial contribui para uma administragao
financeira soélida, pois dados confiaveis e revisados corroboram para decisbes mais
assertivas. A auditoria interna regular possibilita o monitoramento continuo das
movimentagdes financeiras, identificando desperdicios e reduzindo custos
desnecessarios. Permite ainda avaliar a eficiéncia operacional em estoques
(compras, registros, vendas), produgédo (se aplicavel), cumprimento de prazos,
metas e gestdo de recursos humanos (folha, encargos, horas extras, beneficios).
Attie (2019) destaca que a auditoria interna é ferramenta essencial a governanca
corporativa, fortalecendo o processo decisério com informagcdes confiaveis e
tempestivas.

A mistura patrimonial € um dos recorrentes problemas na gestao das MPEs,
ela reflete uma auséncia de separagao entre os patrimoénios da pessoa juridica e da
pessoa fisica. Segundo Voltz (2020), contadores e profissionais da area contabil
percebem que muitos empreendedores utilizam recursos da empresa para fins
pessoais, sem o devido registro contabil, além disso, a autora destaca que a falta de
cultura de controle interno e o baixo nivel de formalizagcdo nas MPEs dificultam a
adocao de praticas contabeis eficazes.

A Lei n® 13.874/2019, conhecida como Lei da Liberdade Econdmica, trouxe
alteracgdes significativas ao artigo 50 do Cédigo Civil, ao definir de forma mais objetiva
os conceitos de confusado patrimonial e desvio de finalidade. De acordo com Naufal
(2020), a nova redacao da norma estabelece critérios claros para caracterizar a
confuséo patrimonial, como a transferéncia de ativos e passivos sem contraprestagcao
e o cumprimento repetitivo de obrigagcdes entre sdcio e empresa. Portanto, caso nao

haja separacao entre o patriménio do s6cio e da empresa, como usar dinheiro do caixa
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da empresa para pagar contas pessoais, mistura de contas bancarias e até mesmo
transferéncias sem justificativas, o juiz podera solicitar a desconsideracdo da
personalidade juridica e fazer o empresario pagar dividas com seus préprios bens
em caso de faléncia, ou seja, ele pode ser responsabilizado pessoalmente pelas
dividas contraidas pela entidade. Dessa forma é extremamente necessario que seja
separada a pessoa fisica da juridica, evitando a responsabilizacdo formal, mas
também mantendo a organizagéao financeira.

A pesquisa “O papel do contador na prevencdo e deteccdo de fraudes
financeiras” (Revista UNIPACTO, 2024) destaca que a integracao de boas praticas
contabeis, governanca corporativa e tecnologias permite ao contador identificar
operacdes suspeitas e evitar perdas significativas. Entre as medidas recomendadas
estdo controles de autorizagédo, segregacao de fungdes e revisdes periddicas dos
registros financeiros. A evidenciacdo de provisbes e contingéncias constitui um
importante instrumento de transparéncia e controle, pois através do registro contabil
de obrigacgdes futuras e passivos potenciais a empresa consegue identificar riscos que
poderiam afetar suas finangas, como processos judiciais, penalidades ou até mesmo
custos imprevistos com manutencdes extraordinarias, conforme o estudo O estudo
‘A influéncia da evidenciacdo de provisbes e contingéncias na qualidade da
informacao contabil” (UEM, 2023) conclui que entidades com essa pratica oferecem
informagdes mais fidedignas, com maior transparéncia e gestado financeira mais
eficiente. A contabilidade tem se mostrado relevante em periodos posteriores a
impactos externos, como crises econdmicas, pandemias, inflacdo ou interrupgdes
nas cadeias de suprimento.

Pesquisa publicada pela REMipe (2023) identificou que MPEs da Paraiba que
ja possuiam controle contabil efetivo — com relatérios regulares, conhecimento
detalhado dos custos e despesas — apresentaram maior capacidade de adaptacao
durante a pandemia da COVID-19. Dessa forma elas conseguiram reorganizar seus
gastos, renegociar compromissos ou dividas existentes e manter sua atividade, ou
seja, a informacgao contabil de qualidade € fundamental para prever e mitigar efeitos

adversos que nao dependem do controle do gestor.
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Oliveira e Santos (2023) destacam que a analise contabil oferece dados sobre
custos, precificacao e rentabilidade, permitindo ao setor comercial politicas de precos
competitivas e direcionadas. No comércio, os relatérios contabeis revelam produtos
de maior lucratividade, baixo giro e custos elevados, orientando a busca por novos
fornecedores com menor preco e qualidade preservada. ldentificam melhores dias de
vendas e estratégias de atragdo, como combos (itens de alta saida com baixa
rotatividade) e promogdes reais e atrativas. Como o setor do comércio € diretamente
influenciado por periodos de alta demanda, como as datas comemorativas (Natal, Dia
das Maes ou dos Pais, Dia dos Namorados e outras datas sazonais) é importante ter
esse controle para que seja possivel estar preparado para eventuais mudancas de
caixa, aumento de vendas, e dimensionar estoques sem excessos ou faltas, utilizando
informacgdes de periodos anteriores e garantindo uma melhor performance nos anos
seguintes.

Na parte industrial o suporte se assemelha, porém com foco voltado para o
controle produtivo e operacional. E possivel verificar os custos de produgdo, margem
de contribuicao, ponto de equilibrio, prospeccdo e retencdo de clientes,
acompanhamento de pagamentos de fornecedores e mao de obra, recebimentos e as
obrigacdes fiscais, todo esse conjunto de fatores permite decisbes mais precisas
quanto ao volume de producédo e a precificacdo, fazendo com que a administragéo
tenha uma visdo mais clara da eficiéncia produtiva e melhorando o desempenho
financeiro.

Afirmam Costa e Almeida (2022) que o uso das informacbes contabeis
permite que as empresas industriais compreendam melhor seus custos fixos e
variaveis, otimizem seus precos e estabelecam estratégias comerciais sustentaveis.
Por ultimo, a contabilidade gera valor ao relacionamento com o cliente, pois conforme
Pereira et al. (2024), relatérios financeiros e indicadores de desempenho permitem
compreender o perfil de consumo e o comportamento de compra dos clientes,
favorecendo campanhas mais direcionadas e personalizadas. Ao reunir essa analise,
€ possivel desenvolver agcbes para alavancar as vendas, ajustar estoques, prever
sazonalidades e com isso melhorar a capacidade de prospeccéao e fidelizagdo dos
clientes tanto no setor do comércio como na industria.

Entretanto, para que seja possivel utilizar as informagbées contabeis, elas

devem ser uteis, apresentando relevancia e fidedignidade, atendendo aos principios
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da comparabilidade, compreensibilidade, verificabilidade e tempestividade. Todavia,
a auséncia de comunicagao eficiente entre gestores e contadores € um dos principais
obstaculos a qualidade da informagao contabil dentro das organizag¢des, pois muitos
gestores deixam de repassar dados relevantes do cotidiano operacional, como
compras, vendas, contratos, despesas ou movimentagdes financeiras, o que prejudica
a fidedignidade dos registros contabeis e a analise eficiente dos dados, dificultando
assim orientagdes sucintas que direcionariam as decisdes da empresa. ludicibus
(2017) destaca que a utilidade da informagéo contabil esta condicionada a sua
integridade e tempestividade, ou seja, precisa ser fornecida no momento certo e de
forma completa para cumprir seu papel informativo.

Ademais, de acordo com Marion (2019), a contabilidade € um sistema que
depende do fluxo continuo de informagdes internas; quando esses dados nao sao
transmitidos corretamente, o contador ndo consegue representar com precisao a
realidade econbémica e financeira da empresa. Desse modo, a omissao ou o atraso

nas informacdes por parte de gestores ou empresarios pode gerar erros contabeis.
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3.1 Metodologia
3.3.1Tipo de Pesquisa

A presente metodologia procura promover uma analise completa e aprofundada
do tema proposto, conciliando informacdes qualitativas e quantitativas para
compreender como a contabilidade pode contribuir para reduzir os riscos de
insolvéncia nas micro e pequenas empresas. Essa abordagem mista permite nao
apenas interpretar informacgdes tedéricas e conceituais, mas também mensurar dados
relevantes que contribuam para uma compreensao mais objetiva dos resultados.

A pesquisa €& caracterizada como exploratéria e descritiva. Na etapa
exploratoria, sera realizada uma investigacao inicial com o objetivo de compreender,
de forma aprofundada, a relacdo entre a aplicacdo das praticas contabeis e a
continuidade das micro e pequenas empresas (MPEs). Essa fase permitira identificar
boas praticas, desafios enfrentados pelos gestores e lacunas de informacgao que
impactam a tomada de decisbes financeiras e a estabilidade empresarial. Ja a etapa
descritiva tem como objetivo apresentar, de maneira detalhada, como o uso
estratégico da contabilidade contribui para o controle econémico, a melhoria do
desempenho e a prevencao da insolvéncia. Essa analise possibilitara observar os
comportamentos gerenciais, as praticas contabeis adotadas e seus efeitos sobre a

sustentabilidade e a permanéncia das empresas no mercado.

3.3.2Delimitagao geografica e amostra da pesquisa

A pesquisa sera delimitada ao territério brasileiro, considerando micro e
pequenas empresas que serviram de base para a pesquisa do SEBRAE (2024)
intitulada “A taxa de sobrevivéncia das empresas no Brasil’ de diferentes setores de
atuacdo que possuam informagdes contabeis disponives na pesquisa € em estudos
e artigos ja publicados. Essa delimitacao se justifica pela alta relevancia das MPEs
na economia brasileira.

A amostra sera composta por informagdes contabeis que estejam acessiveis
em artigos cientificos, livros, dissertacbes e bases de dados publicas, permitindo
analisar a aplicacao de praticas contabeis e seus impactos na prevencédo da
insolvéncia. Inicialmente, serdo considerados estudos que abordem o setor do

comércio, servigos e industria, que apresentem dados suficientes para avaliacao.
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Serao adotados critérios de selecao, como disponibilidade de dados financeiros
e contabeis confiaveis, histérico empresarial que permita observar a continuidade das
operacdes e relevancia do estudo para compreender a contribuicdo da contabilidade

na reducao da insolvéncia.

3.3.3Procedimento de Coleta de Dados

A coleta de dados nesta pesquisa sera realizada por meio de levantamento
bibliografico e analise de fontes secundarias, considerando livros, artigos cientificos,
dissertacées e publicacbes de o6rgaos oficiais. Essa abordagem permite reunir
informacdes ja consolidadas e validadas, garantindo que a analise seja baseada em
evidéncias confiaveis e relevantes para compreender a contribuicdo da contabilidade
na reducao da insolvéncia em micro e pequenas empresas.

Serao selecionados obras e estudos de autores renomados da area contabil,
como Marion (2019), ludicibus (2017), Crepaldi (2016) e Carvalhosa (2003), além de
artigos académicos disponiveis em plataformas como Google Académico e em
repositérios de Universidades Publicas. Essa selecao tem como objetivo assegurar
diversidade e relevancia das fontes, contemplando diferentes perspectivas teoricas e
praticas sobre a gestao contabil e financeira das MPEs.

A coleta também envolvera a analise de dados quantitativos secundarios,
provenientes de estatisticas publicadas entre 2020 e 2025 por 6rgaos como SEBRAE,
IBGE e outras bases publicas, possibilitando examinar indicadores relacionados a
mortalidade e a continuidade das MPEs. Esses dados permitirdo correlacionar
praticas contabeis adotadas pelas empresas com a ocorréncia de insolvéncia,
enriquecendo a analise e fortalecendo as conclusdes da pesquisa.

Por fim, os dados coletados serao organizados de forma sistematica,
categorizando informacdes qualitativas e quantitativas para posterior analise. Essa
sistematizacao permitira identificar padrdes, lacunas e boas praticas na aplicagdo da
contabilidade nas MPEs brasileiras, possibilitando uma avaliacdo consistente do
impacto das praticas contabeis na sustentabilidade financeira e na prevencao da

insolvéncia.
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3.3.4Técnicas de analise de dados

A pesquisa empregara técnicas quanti-qualitativas e bibliograficas, uma vez
que o estudo é fundamentado tanto na interpretacao de producdes cientificas quanto
na analise de dados secundarios. Gil (2022) define a pesquisa bibliografica como
analise de livros, artigos e relatérios consolidados, permitindo compreender o
fendmeno com base em dados ja elaborados. Ja a abordagem qualitativa foi
empregada para interpretar criticamente as ideias e conceitos presentes na literatura
sobre o papel da contabilidade na prevencao da insolvéncia, enquanto a abordagem
quantitativa baseia-se na coleta e analise de dados numéricos, com o objetivo de
mensurar e interpretar fendmenos de forma objetiva. A analise qualitativa seguiu a
técnica de analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2020), composta pelas
etapas de pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados. Nessa
etapa, as obras foram categorizadas em eixos tematicos, como gestao financeira,
controle contabil, planejamento e prevencéao da insolvéncia, permitindo a identificacao
de padrées conceituais e lacunas na literatura. Ja a analise quantitativa envolveu a
interpretacéo de indicadores estatisticos relacionados a mortalidade e sobrevivéncia
das MPEs, como taxas de fechamento, indices de inadimpléncia e niveis de
endividamento, com base em relatérios e estudos oficiais.

Durante o processo de levantamento bibliografico, foram realizadas buscas
sistematicas em bases de dados académicas reconhecidas, como SciELO, Google
Scholar, Google e repositério de Universidades Publicas, utilizando as seguintes
palavras-chave: “contabilidade nas micro e pequenas empresas”, “gestdao contabil”,
“‘insolvéncia empresarial”, “‘planejamento financeiro”, “sustentabilidade
organizacional”, “controle de custos” e “tomada de decisédo contabil’. Foram incluidas
publicacbes em lingua portuguesa, entre 2020 e 2025, que apresentassem relacao
direta com o tema. Obras repetidas, desatualizadas ou com escopo divergente foram

excluidas, garantindo a relevancia e atualidade das fontes selecionadas.

3.3.5 Limitagoes da Pesquisa

Durante a realizacdo desta pesquisa as principais limitacbes foram a
disponibilidade e qualidade das fontes consultadas, embora tenha sido realizado um
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levantamento sistematico de produgbes recentes, é possivel que existam estudos
relevantes nao indexados nas bases de dados utilizadas ou que apresentem
restricdes de acesso.

Outra limitacao refere-se a interpretacdo dos dados secundarios, uma vez que
0s numeros e informagdes analisados foram originalmente produzidos por outras
instituicbes e pesquisas, podendo refletir metodologias e contextos distintos. Além
disso, por se tratar de um estudo literario, os resultados obtidos estado condicionados
a analise tedrica e a interpretacéo dos autores.

Também se reconhece que a contabilidade aplicada as micro e pequenas
empresas € um campo dindmico e influenciado por fatores econémicos, tecnolégicos
e legais que variam ao longo do tempo. Dessa forma, as conclusdes apresentadas
refletem o contexto atual da literatura, podendo ser revistas a medida que novas

pesquisas e dados forem produzidos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos com a pesquisa bibliografica e documental permitem
compreender a relevancia da contabilidade como instrumento estratégico para a
reducéo da insolvéncia nas micro e pequenas empresas. A partir das informacgdes
coletadas em estudos, pesquisas, relatoérios e publicacbes oficiais de 2020 a 2025,
verificou-se que a adocao de praticas contabeis adequadas contribui de forma direta
para a continuidade dos empreendimentos, ao passo que a sua auséncia esta
associada ao aumento do risco de endividamento e mortalidade empresarial, ja que
os dados revelam um cenario desafiador, com recordes de inadimpléncias e pedidos
de recuperacao judicial.

A gestao financeira e contabil é determinante para a sustentabilidade das micro
e pequenas empresas (MPEs), especialmente no cenario econémico brasileiro. Os
dados do Sebrae (2024) apresentados na Tabela 2 evidenciam as taxas de
mortalidade por setor econédmico apds cinco anos de atividade, destacando maior
vulnerabilidade de setores como o comércio e mais resiliéncia de outros, como a
industria extrativista, evidenciando assim uma diferenca significativa entre os
segmentos. As principais causas de insolvéncia apontadas na pesquisa s&o 0 acesso
limitado ao crédito, baixa capacitagao gerencial e alta concorréncia.

Tabela 2 — Taxa de Mortalidade por setor Econémico

(SEBRAE 2024)
Setor Econbémico Taxa de Mortalidade em 5 anos (%)
IndUstria Extrativista 14,3%
Agropecuaria 22,4%
Servigos 26,6%
Industria de Transformacao 27,3%
Comeércio 30,2%

Fonte: Autor 2025. Adaptado Sebrae (2024)

Conforme os dados apresentados, o comércio apresenta maior dificuldade em
manter sua longevidade empresarial, com uma alta taxa de 30,2%, seguido pela
industria de transformacdo (27,3%) e servicos (26,6%), enquanto a

agropecuaria (18%) e a industria extrativista (14,3%) demonstram maior
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resiliéncia. Os motivos gerais para o fechamento, identificados pelo Sebrae
(2024), incluem pouco preparo pessoal (falta de experiéncia no ramo),
planejamneto deficiente (auséncia  planejamento a longo prazo), gestao
inadequada (falta de adaptacado de produtos e acesso ao crédito) e problemas
ambientais como a Pandemia do Covid-19 que afetou cerca de metade das
empresas fechadas em 2020.

No comércio, a alta taxa de mortalidade pode ser atribuida a gestao inadequada
e ao planejamento deficiente, ja que o setor depende de respostas rapidas perante as
demandas do mercado e as adaptacgdes dos produtos as necessidades dos clientes,
agravadas pela falta de capacitacao técnica e pelo impacto causado pela pandemia
na interagcdo com o cliente. Nos servigos, a gestao deficiente e problemas ambientais
sao fatores-chave, uma vez que o setor envolve servigos diretos com pessoas,
tornando-o mais suscetivel a falta de inovagéo e capacitacao, resultando em menor
adaptacao a crises. Na industria da transformacao, os motivos se concentram na falta
de preparo pessoal, devido a baixa mao de obra especializada, € no acesso limitado
ao credito, dada a necessidade de investimentos técnicos e cadeia de suprimentos
estavel, onde a auséncia de longo prazo amplifica riscos.

Setores como a industria extrativista e agropecuaria exibem menores taxas de
fechamento devido a uma possivel estabilidade inerente, com motivos como
planejamento deficiente sendo menos impactantes gracas a fatores sazonais ou
essenciais. Desse modo, praticas contabeis mais robustas como controle de custos e
analise financeira poderiam ser ampliadas para os setores mais vulneraveis,
reduzindo o endividamento e promovendo a longevidade. Assim, a adocédo de
contabilidade estratégica é essencial para superar esses desafios gerais.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC,2021) cerca de 34% dos
fechamentos precoces poderiam ser evitados caso os empresarios tivessem acesso
facilitado ao crédito, mas apenas 7% das empresas fechadas obtiveram éxito em
solicitagbes bancarias, o que a contabilidade poderia auxiliar, ja que dados
organizados, fornece relatérios claros de viabilidade financeira, que pode ser crucial
para obtencado de crédito para novos investimentos, dessa forma o servico contabil
pode reduzir essas taxas em até 20-30% ao melhorar a transparéncia patrimonial e o

controle do fluxo de caixa.
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De acordo com o Sebrae e estudos complementares, a falta de utilizacao de
servigos contabeis & um fator significativo no fechamento das MPEs no Brasil. Por
exemplo, cerca de 60% das empresas fecham antes de completar 5 anos de operagao
devido a falta de um planejamento tributario de acordo com o porte da empresa e um
controle rigoroso de fluxo de caixa por exemplo, em 2023, o Brasil registrou o
fechamento de aproximadamente 2,1 milhdées de microempresas, representando a
maioria dos encerramentos e segundo as analises das empresas fecham em até 3
anos por gestao inadequada, frequentemente associada a negligéncia de servigos
contabeis que poderiam evitar a confuséao patrimonial e penalidade fiscais, conforme

a tabela abaixo.

Tabela 3 — Reducao dos Fatores de Insolvéncia

Fator Sem Servigos Com Servigcos Reducao
De Insolvéncia Contabeis Contabeis (%)
Fluxo de Caixa e 48-60 15-25 58-69
Ma gestao
Financeira
Erros tributarios e 20-40 5-10 50-75
Penalidades
Dificuldade de 30-34 7-15 56-77

Acesso ao crédito

Fonte: Autor (2025). Adaptado de Sebrae (2024), CFC (2023), Conttinova (2023), Meu contador
Online (2025)

A Tabela 3 demonstra que as MPEs que utilizam servigos contabeis tém
reducdes expressivas nos fatores de insolvéncia, com diminui¢cdes de 58-69% em ma
gestao financeira, 50-75% em erros tributarios, e 56-77% em dificuldades de acesso
ao crédito, quando comparadas as empresas sem suporte contabil. Esses dados
evidenciam que uma contabilidade organizada, ao promover planejamento estratégico
e transparéncia financeira, € capaz de reduzir riscos criticos, reduzindo assim o

fechamento precoce.
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A utilizacdo de servicos contabeis é frequentemente restringida ao
cumprimento de obrigagdes fiscais, como declaragao de impostos, atendimento aos
requisitos legais do Simples Nacional ou de outros regimes tributarios e emisséo de
notas fiscais. Essa visao limitada, conhecida como viés fiscal, ignora o potencial da
contabilidade como ferramenta gerencial, focada na analise de dados para o suporte
atomada de decisbes estratégicas. Essa restricao corrobora uma gestao reativa, onde
os gestores perdem a oportunidade de identificar ineficiéncias operacionais, projetar
cenarios financeiros e controlar gastos, o que, se analisado com antecedéncia,

poderia elevar a competitividade e a sustentabilidade dos negdcios.

Ao nao explorar a contabilidade gerencial, os empresarios perdem beneficios
como a elaboracdo de orcamentos para anos subsequentes, analise de custos
variaveis e fixos e o monitoramento de indicadores de desempenho. Por exemplo,
otimizagcdo de estoque é uma ferramenta imprescindivel para o setor do comércio,
que é o mais afetado pela insolvéncia empresarial, sem a utilizagdo desses relatorios,
as empresas estdo mais propicias a desperdicios e endividamento desnecessario.
Estudos indicam que analises gerenciais completas agilizam e faciltam a
capacidade de acesso ao crédito, um dos grandes pontos que levam ao
encerramento precoce, pois instituicbes financeiras exigem demonstracdes
financeiras claras e projecées confiaveis para aprovar empréstimos e financiamentos.
Essa perda de oportunidades se manifesta devido a uma gestao deficiente, onde
decisdes sao baseadas em intuicbes e achismos em vez de dados concretos,
aumentando os riscos em periodos de instabilidade econémica, como os impactos
residuais da pandemia do Covid-19 ou flutua¢des inflacionarias observadas no ano de
2023.

Para ilustrar o impacto dessa abordagem limitada, a Tabela 4 apresenta uma
breve comparacao entre MPEs que utilizam a contabilidade apenas como viés fiscal
e aquelas que adotam uma perspectiva gerencial integrada, destacando perdas

potenciais em eficiéncia e riscos de insolvéncia.
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Tabela 4 — Comparativo Fiscal e Gerencial

Aspecto Analisado  Viés Abordagem Perda
Fiscal gerencial e potencial (%)
(Apenas monitoramento
obrigagoe continuo
s)
Controle de Limitado aregistros  Analise projetada 40-60 (aumento
Fluxo de Caixa basicos Em  riscos
de liquidez
Planejament Cumprimento Otimizacao de 20-40
o Tributario minimo de regimes e (cust
impostos incentivos fiscais os tributarios
elevados)
Acesso ao Crédito  Relatérios Demonstracdes 50-70  (reducao
insuficientes financeiras em  aprovacgdes
pa detalhadas de financiamento
ra analise
bancaria
Andlise de custos  Ausente ou Indicadores como 30-50
e rentabilidade superficial ROl e ponto de (desperdicios
Equilibrio operacionais)
Risco Geral Alto devido a Baixo com 25-50 (aumentoem
da gestao reativa planejamento fechamentos
insolvéncia proativo precoces

Fonte: Autor (2025). Adaptado do Sebrae (2024), CFC (2023), Conttinova (2023)

A anadlise da Tabela 4 mostra que o viés fiscal e uma contabilidade em funcao
passiva resultam em perdas significativas. No aspecto do controle do fluxo de caixa,
por exemplo, empresas que se limitam a registros fiscais basicos enfrentam um
aumento de 40-60% nos riscos de liquidez, pois nao utilizam ferramentas gerenciais
para prever entradas e saidas de recursos, levando a crises financeiras inesperadas.
Da mesma forma, o planejamento tributario minimo eleva os custos em 20-40% uma
vez que oportunidades de otimizacdo, como a escolha de um regime tributario
adequado ou o uso de créditos fiscais, sdo ignoradas, impactando diretamente a

margem de lucro e a capacidade de reinvestimento. Essa restricao afeta também o
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acesso ao crédito com perdas de 50-70% em aprovagdes, ja que relatérios fiscais
isolados nao fornecem uma visao holistica necessaria para demonstrar viabilidade
financeira aos bancos, conforme analises de 2020 a 2025.

Por fim, a auséncia de analise de custos e rentabilidade gera desperdicios
operacionais de 30-50%, pois sem os indicadores gerenciais como o ROI, que € o
retorno sobre o investimento, ou seja, um indicador financeiro que mostra quanto
de lucro ou prejuizo um investimento gerou em relagdo ao valor aplicado, ou o
ponto de equilibrio, onde € o momento que a empresa ndo tem lucro e nem
prejuizo, as receitas cobrem exatamente todos os custos e despesas, a partir
desse momento tudo que for vendido gera lucro. Com a falta desses indicadores
essenciais, os empresarios nao identificam produtos ou servigos nao lucrativos,
perpetuando ineficiéncias que mexem no capital de giro. O risco geral de
insolvéncia, portanto, € ampliado em 25-50%, transformando a contabilidade em
custo em vez de um investimento necessario, aumentando a exposicao a fatores
externos como inflagdo e recessdo. Em um cenario onde as MPESs tém uma
grande taxa de fechamento, a tabela enfatiza que o viés fiscal contribui para essa
estatistica, ao privar as empresas de ferramentas para uma gestao mais proativa e
sustentavel.

Assim, a analise sugere que a transicdo para uma contabilidade gerencial
integrada poderia reduzir esses percentuais, além disso, também eleva a resiliéncia,
sugerindo que politicas de capacitagao e incentivos para servigos contabeis ampliados

poderiam mitigar esses riscos, contribuindo para a lengevidade empresarial.
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5.Conclusao

A presente pesquisa, conduzida por meio de revisao bibliografica e documental
realizada entre 2020 e 2025, analisou de que forma a utilizacao eficiente da
contabilidade pode contribuir para a redugédo da insolvéncia em micro e pequenas
empresas, destacando sua importancia como ferramenta de gestao e sustentabilidade
empresarial. O problema da pesquisa — de que maneira a contabilidade pode
contribuir para a redugao da insolvéncia nas micro e pequenas empresas brasileiras?
— foi plenamente respondido ao cumprir o objetivo geral e os especificos:
investigaram-se as principais causas de insolvéncia (gestdo inadequada,
planejamento deficiente, endividamento excessivo, complexidade tributaria e acesso
restrito ao crédito); sugeriram-se estratégias contabeis (projecao de fluxo de caixa,
analise de custos, auditoria interna, planejamento tributario, contabilide gerencial
integrada, controles internos e uso de indicadores como VPL, TIR e Payback); e
compararam-se os resultados financeiros de empresas que utilizam servigcos
contabeis estruturados com aquelas que nao utilizam.

Os resultados corroboram a hip6tese de que praticas contabeis adequadas
reduzem significativamente os riscos de insolvéncia. Setores vulneraveis como
comércio e servigos apresentam maior mortalidade empresarial, impulsionada pela
auséncia de contabilidade gerencial. A comparacgao evidencia que MPEs com servicos
contabeis estruturados exibem melhor desempenho em gestdo financeira,
conformidade tributaria e acesso ao crédito, enquanto as sem suporte enfrentam
maiores riscos de liquidez, desperdicios operacionais e elevagao geral de insolvéncia
devido ao viés fiscal reativo.

Verificou-se que a aplicacao da contabilidade gerencial possibilita ao gestor
interpretar dados de forma estratégica, identificar desperdicios, otimizar custos,
projetar cenarios e embasar decisbes com base em informagbes concretas.
Indicadores como fluxo de caixa, ponto de equilibrio, margem de contribuicdo e
retorno sobre o investimento (ROI) tornam-se fundamentais para diagnosticar a saude

financeira da empresa e prevenir situagdes de insolvéncia.
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Além disso, observou-se que a contabilidade, aliada a ferramentas
tecnolégicas e sistemas de informacao integrados, potencializa o controle das
obrigacdes fiscais e amplia a confiabilidade das informagdes. Dessa forma, promove
transparéncia, facilita o relacionamento com instituicées financeiras e contribui para
0 acesso a linhas de crédito, investimentos parcerias comerciais.

Conclui-se que a contabilidade transcende obrigagcdes legais, integrando-se a
gestdo via ferramentas contabeis e relatérios gerenciais, mitigando impactos
externos (crises econdmicas, burocracia, sazonalidade) e internos (confusdo
patrimonial, falta de planejamento). Apesar das limitagdes — dependéncia de fontes
bibliograficas, auséncia de coleta primaria e escopo teérico —, os achados reforcam
a necessidade de reposicionar o contador como parceiro estratégico, promovendo
uma cultura gerencial nas MPEs. Assim, a contabilidade eficiente ndo apenas previne
a insolvéncia, mas impulsiona a longevidade, a competitividade e a fungcao social
dessas organizagdes, alinhando-se a principios de ética, sustentabilidade e

preservacao empresarial.

5.1 Sugestoes para trabalhos futuros

Diante dos resultados obtidos e das limitacbes da presente pesquisa, sugerem- se os

seguintes caminhos para futuras investigacoes:

1. Estudo de caso sobre o impacto da contabilidade gerencial em micro e
pequenas empresas de diferentes setores econémicos, comparando resultados
financeiros antes e depois da adocao de praticas contabeis estruturadas.

2.Analise empirica do papel do contador como consultor estratégico, avaliando a
percepgcao dos empresarios sobre sua contribuicao na prevencgao da insolvéncia.

3. Pesquisa sobre os efeitos da digitalizagcdo contabil (uso de softwares e
plataformas online) na produtividade e eficiéncia das MPEs.

4. Estudo comparativo entre empresas com e sem acompanhamento contabil

profissional, observando indices de endividamento e longevidade empresarial.
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5. Pesquisa longitudinal sobre mortalidade empresarial, acompanhando
MPEs ao longo de 5 a 10 anos para identificar padrbées de gestao contabil

associados a sobrevivéncia.

Essas sugestdes visam aprofundar o tema e valorizar a contabilidade como
ferramenta estratégica nas micro e pequenas empresas, reforcando o compromisso
dos profissionais com a gestdo financeira sustentavel e com os principios que

promovem a longevidade e a competitividade dos negécios.
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