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RESUMO

O presente Trabalho de Concluséo de Curso analisa a importancia do planejamento tributario
na sustentabilidade financeira das empresas, partindo da premissa de que a complexidade da
legislacdo fiscal, acentuada pela Lei Complementar n°® 214/2025, representa um risco
estratégico. O Referencial Teorico consolidou o planejamento como uma ferramenta de
elisdo fiscal e discutiu o papel da Contabilidade Estratégica (Compliance 4.0) e a distin¢ao
entre os regimes tributarios (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real). A
Metodologia adotada foi qualiquantitativa, utilizando pesquisa bibliografica e documental e,
de forma essencial, um Estudo de Caso Ficticio (Alpha Consultoria Ltda.) para aplicacéo
demonstrativa. Nos Resultados e Discussdo, a analise quantitativa comparou a carga fiscal
da empresa em diferentes regimes e provou que a decisdo estratégica resulta em uma
economia anual superior a R$ 500 mil, validando a tese. As Considerag¢@es Finais concluiram
que o planejamento tributario é indispensavel para a gestdo de riscos e para garantir a
perenidade do negdcio, transformando a obrigacéo fiscal em alavanca de competitividade, e
sugeriram pesquisas futuras sobre o cenario p6s-Reforma Tributéria.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Sustentabilidade Financeira. Elisdo Fiscal. Lucro

Real. Contabilidade Consultiva.



ABSTRACT

This Final Course Project analyzes the importance of tax planning in the financial sustainability
of companies, based on the premise that the complexity of tax legislation, accentuated by
Complementary Law No. 214/2025, represents a strategic risk. The Theoretical Framework
consolidated planning as a tax avoidance tool and discussed the role of Strategic Accounting
(Compliance 4.0) and the distinction between tax regimes (Simples Nacional, Lucro Presumido,
and Lucro Real). The methodology adopted was qualitative and quantitative, using
bibliographic and documentary research and, essentially, a Fictitious Case Study (Alpha
Consultoria Ltda.) for demonstrative application. In the Results and Discussion, the quantitative
analysis compared the company's tax burden under different regimes and proved that the
strategic decision results in annual savings exceeding R$ 500,000, validating the thesis. The
final considerations concluded that tax planning is indispensable for risk management and for
ensuring the business's longevity, transforming tax obligations into a lever for competitiveness,
and suggested future research on the post-Tax Reform scenario.

Keywords: Tax Planning. Financial Sustainability. Tax Avoidance. Actual Profit. Advisory

Accounting.
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1 INTRODUCAO

Em um ambiente de negdcios cada vez mais competitivo e em constante adaptacdo as
inovacOes e as mudancas globais, a sustentabilidade financeira transcende o mero equilibrio
entre receitas e despesas. Ela representa a capacidade estratégica da organizacdo de gerar
valor, manter a lucratividade e garantir a perenidade em longo prazo. No contexto brasileiro,
marcado por uma estrutura econémica complexa, a gestdo eficiente de custos operacionais e a
visdo estratégica sdo fundamentais para evitar que a ineficiéncia comprometa a sobrevivéncia
da empresa (Irko, 2021; Trivium, 1998).

Com isso, o custo tributario se destaca como um dos fatores mais criticos para a satde
financeira, representando uma aliquota substancial sobre as operacGes empresariais. A
omissdo ou a gestdo passiva dessa area transformam a alta carga tributaria em um fator de
risco que inibe investimentos, desvia recursos e restringe a capacidade de competicdo no
mercado (Portal Contabeis, 2025). Por essa razdo, o planejamento tributario configura-se
como uma ferramenta de gestdo estratégica essencial, capaz de minimizar a carga fiscal de
forma licita, por meio da eliséo fiscal (Brilhante, Alves, 2020; Flavio Lago, 2025). A auséncia
ou a execucdo inadequada dessa ferramenta apresenta consequéncias diretas sobre a salde
financeira, como a reducdo das margens de lucro e a potencial geracdo de passivos fiscais.
Erros na interpretacdo da norma ou a falta de antecipacdo as mudancas podem resultar em
penalidades, multas e autuacdes, prejudicando o balanco e a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE). Os sintomas do problema sdo a queda da rentabilidade e a perda de
competitividade frente a concorrentes que utilizam a ferramenta fiscal de maneira estratégica
(Flash, 2025; Fecomercio, 2025).

Diante da complexidade regulatoria, este estudo delimita seu foco na avaliacdo da
contribuicdo do planejamento tributario na sustentabilidade financeira, analisando
especificamente as estratégias de elisdo fiscal relacionadas a escolha do regime tributario
(Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real). Adicionalmente, o estudo incorpora a
discussdo sobre a adaptacdo necessdria dos negocios frente as recentes transformacoes
legislativas, em especial a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta a Reforma
Tributaria sobre o Consumo (Vereda, 2025; Ministério da Fazenda, 2025). Frente a este
cenario de elevada complexidade fiscal e intensa transformacdo legal, o problema de pesquisa
a ser respondido é: De que forma o planejamento tributério, incluindo a analise de regimes
fiscais (Lucro Real, Presumido e Simples Nacional), contribui para a sustentabilidade
financeira das empresas diante da complexidade e das transformaces da legislacéo tributaria
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brasileira?

O objetivo geral deste estudo é analisar a importancia do planejamento tributario na
sustentabilidade financeira das empresas, investigando como a legislacéo tributaria afeta a
competitividade no mercado e influencia a tomada de decisdes estratégicas das organizacoes.
Para alcancar este objetivo, o estudo propde 0s seguintes objetivos especificos: Conceituar os
aspectos da sustentabilidade financeira em contraste com a carga tributaria brasileira;
apresentar o planejamento tributario como ferramenta estratégica de elisdo fiscal; e analisar a
relevancia da escolha do regime de tributacdo (Lucro Real, Presumido e Simples Nacional)
para a saude financeira da organizacéo.

A escolha deste tema se justifica pela sua relevancia econémica e académica. A nivel
profissional, a adocdo de um planejamento tributario eficaz pode representar um diferencial
competitivo, permitindo as empresas melhorar seu desempenho financeiro, manter a
regularidade fiscal e assegurar sua permanéncia no mercado. O planejamento promove a
segurancga juridica, garantindo a perenidade do patrimonio e oferecendo um respaldo sélido
aos gestores. A nivel social e legal, o estudo se torna oportuno ao debater as transformacdes
geradas pela Reforma Tributaria (Lei Complementar n® 214/2025), destacando o papel
estratégico do profissional da contabilidade na assessoria as empresas, que deve auxiliar a
organizacao na transicao para o novo modelo e na adaptacdo de sistemas (Opportunité, 2006;
Portal Contabeis, 2024). Visa-se disseminar informacgdes cruciais sobre as estratégias de
otimizacdo fiscal e seus impactos no processo decisorio.

A metodologia adotada nesta pesquisa é de carater descritivo e exploratério, com
abordagem qualitativa. O método de pesquisa é o bibliografico e documental, baseado na
coleta de dados a partir de livros, artigos cientificos, legislacfes (em especial a Lei n®8.137/90
e a LC n° 214/2025) e publicacdes especializadas sobre o tema. Essa abordagem permitira
compreender 0s aspectos conceituais, legais e praticos do planejamento tributario e sua

influéncia sobre a sustentabilidade financeira das empresas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Em um ambiente econbmico cada vez mais dinamico e competitivo, o adequado
gerenciamento da carga tributéria tornou-se elemento essencial para a sustentabilidade das
organizacdes. O Planejamento Tributério, nesse contexto, emerge como instrumento estratégico
de gestdo, permitindo que as empresas conciliem eficiéncia fiscal, conformidade legal e tomada

de decisbes fundamentadas em inteligéncia contabil.

2.1 O Planejamento Tributério: Conceito, Tipos e Relevancia Estratégica

2.1.1 Conceito, Fundamento Legal e Distin¢éo Etica

O Planejamento Tributario constitui uma disciplina estratégica dentro da
Contabilidade Gerencial e do Direito Tributario, fundamental para a manutencdo da salde
financeira das empresas brasileiras. Diante de um sistema fiscal caracterizado pela alta
burocracia, complexidade e pesada carga de impostos, a inacdo fiscal €, em si, uma decisdo
de gestdo dispendiosa (Soul Finance, 2025).

Definido em sua esséncia, o planejamento tributario consiste em um conjunto de
estudos e ac0es licitas, realizadas de forma sistematica e antecipada, com o objetivo precipuo
de reduzir legalmente 0 montante a ser pago aos cofres publicos. Conforme enfatizado na
literatura recente, ndo se trata apenas de cumprir obrigac6es (o chamado compliance passivo),
mas sim de analisar proativamente a legislacdo vigente e as alternativas permitidas para
estruturar as operacdes da empresa de maneira mais eficiente do ponto de vista fiscal
(TRIVIUM, 2025). Essa projecdo de cenarios e o calculo do impacto fiscal de cada escolha
de neg6cio sdo o cerne da Inteligéncia Contabil, transformando o departamento tributario de
um centro de custo em um centro de decisdo estratégica (Opportunité, 2025).

O alicerce ético-legal dessa préatica repousa na inegociavel distin¢ao entre elisdo fiscal
e evasdo fiscal. A elisdo € o campo de atuacdo do planejamento: é a economia fiscal licita,
alcancada antes da ocorréncia do fato gerador do tributo, mediante a escolha da forma juridica
menos onerosa ou o uso de beneficios legalmente previstos. Em contraste, a evasao fiscal é a
conduta ilicita, tipificada como crime, que envolve a fraude, a sonegacao ou a simulacéo para
ocultar o fato gerador (Flavio Lago, 2025). A adoc¢do de um planejamento robusto €, portanto,
um indicativo de boa-fé e de profissionalismo, assegurando que a empresa utilize as margens
de manobra da lei sem incorrer em riscos de passivos fiscais e danos a reputagéo.

A complexidade e a mutabilidade da legislacao brasileira, que esta passando pela maior
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reformulacdo desde 1988 por meio da Lei Complementar n°® 214/2025 (Reforma do
Consumo), reforcam a necessidade de um Planejamento Tributario continuo. As empresas ndo
podem mais se dar ao luxo de esperar o fechamento do exercicio; precisam projetar 0s
impactos das novas regras de ndo cumulatividade plena, do split payment e dos diferentes
regimes setoriais para o periodo de transicdo (2026-2033), sob pena de perderem
competitividade de forma irreversivel (Vereda, 2025).

2.1.2 Classificacdo e Estrutura dos Modelos de Planejamento

O Planejamento Tributario pode ser categorizado de acordo com o horizonte temporal
e o nivel de impacto que a decisdo acarreta na estrutura empresarial. Essa classificacdo orienta

a alocacéo de recursos e a priorizacdo das analises contabeis.

2.1.2.1 Classificacdo Temporal e Finalistica

. Planejamento Tributario Preventivo (ou periodico): Abrange as acOes
rotineiras e de longo prazo. Sua principal funcdo é manter a empresa em conformidade fiscal
(compliance), garantindo que os processos contabeis e fiscais diarios estejam alinhados a
legislagdo vigente. Envolve a correta escrituragdo dos livros fiscais, o controle do estoque para
fins de IPI e ICMS, e a apuracdo mensal ou trimestral dos tributos. Este tipo de planejamento
visa a eficiéncia operacional e a prevencdo de multas e juros por atraso ou erro (Portal
Contébeis, 2024).

. Planejamento Tributario Corretivo (ou recuperatorio): E realizado em
momentos especificos com o foco em sanar erros passados. O principal exemplo é a
recuperacdo de indébitos, ou seja, o levantamento de tributos que foram pagos a maior,
indevidamente ou em duplicidade nos ultimos cinco anos, conforme previsto no Codigo
Tributario Nacional (CTN). Embora ndo evite o desembolso original, este tipo de agéo é vital
para injetar capital recuperado no fluxo de caixa da empresa, melhorando a liquidez em curto
prazo.

. Planejamento Tributario Especial (ou de Oportunidade): Focado em decisdes
extraordinarias que modificam substancialmente a estrutura do negdcio ou aproveitam janelas
fiscais especificas. Inclui a analise do impacto fiscal de reestruturacfes societérias (fusoes,
cisdes, incorporacOes), a abertura de filiais em estados com incentivos fiscais (guerra fiscal

licita) ou a converséo de dividas em capital, decisGes que exigem um parecer contabil-juridico
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detalhado (Fecomercio, 2025).

2.1.2.2 A Deciséo Téatica: Escolha do Regime de Tributacéo

No Brasil, 0 ato mais decisivo do planejamento tatico anual é a escolha entre 0s
principais regimes tributarios: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Essa
deciséo, tomada geralmente em dezembro para vigorar no ano seguinte, impacta diretamente
a base de célculo e, consequentemente, a carga tributaria de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (Irko,
2025).

1. Lucro Real: E obrigatdrio para grandes empresas e institui¢des financeiras. No
entanto, é frequentemente vantajoso para empresas com margens de lucro baixas ou prejuizos
fiscais (que podem ser compensados), e para aquelas que possuem altos custos e despesas
dedutiveis (folha de pagamento, depreciacdo, etc.). Sua principal vantagem é tributar o lucro
liquido efetivo, garantindo maior justica fiscal.

2. Lucro Presumido: Baseia-se na presuncdo de lucro, calculada mediante a
aplicacdo de percentuais fixos sobre a Receita Bruta. E vantajoso para empresas com margens
de lucro acima da presuncéo legal e com poucos custos dedutiveis. A simplicidade na apuragao
e a menor exigéncia de controle de custos o tornam popular entre as médias empresas.

3. Simples Nacional: Regime unificado e simplificado, destinado a
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP). Sua principal atratividade é a
reducdo da burocracia e a aplicacdo de aliquotas progressivas sobre a receita bruta, englobando
diversos impostos em uma Unica guia.

A avaliacdo contabil do regime mais adequado exige a simulacao de cenarios (o0 budget
fiscal), onde o contador projeta a DRE sob cada regime, considerando a expectativa de
faturamento, o custo dos produtos vendidos (CPV) e as despesas operacionais. Um erro nessa
projecdo pode condenar a empresa a pagar um imposto desnecessario durante todo o exercicio
(Brilhante; Alves, 2020).

2.1.3 A Relevancia Estratégica na Sustentabilidade e Competitividade
O planejamento tributario € uma alavanca para a sustentabilidade financeira, entendida

como a capacidade da empresa de gerar valor econdmico de forma continua. Sua relevancia

pode ser examinada sob trés Oticas interligadas.
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2.1.3.1 Otimizagé&o de Recursos e Fluxo de Caixa

Ao reduzir a despesa fiscal dentro da legalidade, o planejamento tem um efeito
imediato na margem de contribuicéo e no lucro liquido. O capital economizado nao é apenas
"mantido™; ele ¢ liberado para ser realocado em investimentos estratégicos, como expansé&o,
inovacdo tecnoldgica ou marketing. Esta otimizacdo de recursos tem um efeito multiplicador
no desempenho econémico da empresa, financiando o crescimento sem a necessidade de

recorrer a empréstimos bancarios onerosos (Trivium, 2025).

2.1.3.2 Relacédo com a Governanca e 0 Risco (Compliance)

Um planejamento tributario estruturado é um componente central da Governanca
Corporativa. Ele mitiga o Risco Fiscal, que é o risco de a empresa sofrer perdas financeiras
por descumprimento legal ou interpretacdo equivocada da norma. O compliance tributério,
atestado pelo planejamento, garante que os gestores e acionistas atuem em um ambiente de
seguranca juridica. Esta previsibilidade é fundamental para atrair investidores e parceiros, pois

demonstra seriedade e responsabilidade fiscal (Flash, 2025).

2.1.3.3 O Papel na Competitividade Pds-Reforma Tributéria

A relevancia estratégica do planejamento foi intensificada pela Reforma Tributaria do
Consumo (LC 214/2025). A migracdo para o Imposto sobre Bens e Servigcos (IBS) e a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) imp0de a todas as empresas a obrigacédo de refazer
seus célculos de precificacdo e cadeia de valor.

A analise de crédito no novo modelo de ndo cumulatividade plena sera um campo fertil
para o planejamento, pois identificar o que gera crédito e como aproveita-lo sera crucial para
reduzir o custo final do produto. Empresas que se anteciparem nas simulagdes e
reestruturacdes de pricing terdo uma vantagem competitiva significativa sobre aquelas que
adiarem essa analise. Em um mercado altamente disputado, a diferenga de aliquota efetiva
pode definir quem prospera e quem sucumbe durante o periodo de transicdo fiscal
(Opportunité, 2025). Portanto, o planejamento ndo & mais apenas sobre o IRPJ ou o
PIS/COFINS de hoje, mas sobre a sobrevivéncia da empresa no novo ambiente fiscal de

amanha.
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2.2 Regimes Tributarios Brasileiros e seu Impacto na Sustentabilidade Financeira

A escolha do regime de tributacao é o ato mais determinante do planejamento tributario
e possui um impacto direto e imediato na sustentabilidade financeira de uma empresa. No
Brasil, os trés principais regimes (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real)
representam caminhos fiscais distintos, cada um com suas regras de apuragdo, aliquotas e
obrigacdes acessorias. Uma escolha inadequada pode comprometer a margem de lucro em até
40%, enquanto uma decisao estratégica correta se traduz em economia e maior capacidade de
reinvestimento (Artcont, 2025; R. Monteiro, 2024).

2.2.1 Lucro Real: Complexidade e Potencial de Eficiéncia Fiscal

O Lucro Real é o regime onde a apuracao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) ocorre com base no lucro liquido
contabil do periodo, ajustado por adi¢des (despesas indedutiveis) e exclusdes (receitas isentas)
previstas na legislacao fiscal. Ele é obrigatorio para empresas com faturamento anual superior
a R$ 78 milhdes e para determinados setores (financeiro, factoring, entre outros), mas pode
ser escolhido voluntariamente por qualquer outra organizagéo (Taxation Mind, 2024).

A principal caracteristica do Lucro Real, e seu maior potencial de economia, € a
tributacdo do resultado efetivo da empresa. Isso significa que, se a empresa tiver prejuizo
fiscal no periodo, ndo havera IRPJ e CSLL a pagar. Além disso, € o Unico regime que permite
a compensacao de prejuizos fiscais acumulados com lucros futuros, respeitando o limite de

30% por periodo de apuracdo (Prisma Contabilidade, 2024).

2.2.1.1 Vantagens e Desvantagens para a Sustentabilidade Financeira

O papel estratégico do Lucro Real para a sustentabilidade esta em sua capacidade de
otimizar a tributagdo de PIS/COFINS, que opera sob a modalidade ndo cumulativa (aliquota
combinada de 9,25%). Para industrias e empresas de grande volume de compras e insumos, a
tomada integral desses créditos pode anular a aparente alta aliquota de IRPJ/CSLL, tornando-
0 0 regime mais eficiente financeiramente (Sieg, 2025).
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Quadro 1 - Vantagens e Desvantagens do Lucro Real

Vantagens do Lucro Real

Desvantagens e Requisitos Operacionais

Justica Fiscal: Tributa-se apenas o lucro real,
sendo ideal para empresas com margens baixas,
ciclos de prejuizo ou setores altamente

competitivos.

Alta Burocracia: Exige um controle contabil e
fiscal extremamente rigoroso, com alto custo de

compliance e mais obrigacfes acessorias.

Aproveitamento de Créditos (PIS/COFINS
N&o Cumulativo): Permite a tomada de créditos
sobre uma ampla gama de custos e despesas
operacionais (energia, fretes, insumos, etc.),

reduzindo a carga efetiva.

Risco de Fiscalizacdo: A complexidade e a
profundidade dos registros contabeis tornam a
empresa um alvo de fiscalizagdo mais detalhado.

Compensacdo de Prejuizos: Prejuizos apurados
podem ser utilizados para reduzir o imposto
devido em periodos futuros (respeitado o limite
de 30%), otimizando o fluxo de caixa de longo

prazo.

Tributacdo Elevada para Alta Margem:
Empresas com margens de lucro muito altas
podem acabar pagando mais imposto do que no

Lucro Presumido.

Fonte — Elaboracdo Propria

O papel estratégico do Lucro Real para a sustentabilidade esta em sua capacidade de

otimizar a tributacdo de PIS/COFINS, que opera sob a modalidade ndo cumulativa (aliquota
combinada de 9,25%). Para indUstrias e empresas de grande volume de compras e insumos, a
tomada integral desses créditos pode anular a aparente alta aliquota de IRPJ/CSLL, tornando-

0 o regime mais eficiente financeiramente (Sieg, 2025).

2.2.2 Lucro Presumido: Simplificacdo e Analise de Margem

O Lucro Presumido é um regime de célculo simplificado, disponivel para empresas
com faturamento anual de até R$ 78 milhGes. Nele, a Receita Federal presume o lucro da
empresa aplicando percentuais fixos sobre a Receita Bruta, conforme a atividade exercida. As
bases de presungdo mais comuns séo: 8% para atividades de comércio e industria, e 32% para
a maioria dos servicos.

O IRPJ e a CSLL sé&o, entéo, calculados sobre essa base presumida (15% para IRPJ e
9% para CSLL). Ja o PIS e COFINS sao apurados pelo regime cumulativo (aliquotas

combinadas de 3,65%), sem direito a créditos (Artcont, 2025).
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2.2.2.1 O Fator Critico: A Margem de Lucro Efetiva

A decisdo de optar pelo Lucro Presumido é puramente matematica e depende da
margem de lucro real da empresa. Se a margem de lucro real da empresa for superior & margem
presumida pela lei, este regime é vantajoso. Se a margem real for inferior a presumida, a
empresa pagara imposto sobre um lucro que, na realidade, ndo obteve, gerando um prejuizo
fiscal.

. Exemplo Prético (Servicos): Uma empresa de servigos com faturamento de R$
1.000.000,00 tem sua base presumida de lucro em R$ 320.000,00 (32%).

o Se 0 Lucro Real da empresa for de R$ 400.000,00 (40%), o Presumido é
vantajoso, pois ela pagara IRPJ/CSLL apenas sobre R$ 320.000,00.

o Se 0 Lucro Real da empresa for de R$ 200.000,00 (20%), o Presumido é
altamente desvantajoso, pois ela pagara IRPJ/CSLL sobre R$ 120.000,00 a mais do que o lucro
de fato obtido (Sieg, 2025).

A sustentabilidade financeira neste regime esté ligada a previsibilidade do lucro. E um
regime mais simples para as médias empresas, pois exige menos controle de custos e despesas
para fins fiscais, liberando o contador para focar em outras areas. Contudo, a auséncia de
direito a crédito de PIS/COFINS cumulativo o torna caro para empresas que consomem muitos

insumos ou servigos (Prisma Contabilidade, 2024).

2.2.3 Simples Nacional: Burocracia Reduzida e Limitagdes Estratégicas

O Simples Nacional é o regime mais simplificado do Brasil, criado para
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), com limite de faturamento de R$
4,8 milhGes por ano. Ele unifica oito tributos (federais, estaduais e municipais) em uma Unica
guia de arrecadacdo (DAS), utilizando uma tabela progressiva baseada na receita bruta

acumulada nos altimos 12 meses (R. Monteiro, 2024).
2.2.3.1 Fatores de Decisdo no Simples Nacional
Vantagem Critica: A reducgdo dréstica da burocracia (compliance simplificado) e a

aliquota inicial geralmente baixa, sendo o regime ideal para empresas em fase inicial ou com

folha de pagamento elevada em relacdo ao faturamento (devido a inclusdo da Contribuicéo
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Previdenciaria Patronal na guia).

Desvantagem Critica: O Simples Nacional pode se tornar um regime oneroso a medida
que o faturamento cresce. As aliquotas marginais aumentam rapidamente. Além disso, a
empresa do Simples ndo gera crédito de IPI, ICMS ou PIS/COFINS para seus clientes do
Lucro Real, o que pode impactar a competitividade em cadeias de producéo onde a tomada de
crédito é essencial (FGV EAESP, 2020).

A decisdo de permanecer no Simples Nacional deve ser continuamente reavaliada.
Estudos recentes mostram que empresas em faixas de faturamento mais elevadas do Simples,
ou aquelas que possuem uma margem de lucro real muito baixa, podem se beneficiar
significativamente ao migrar para o Lucro Presumido ou até mesmo o Lucro Real (ZenodoO,
2025). A sustentabilidade depende da capacidade do contador de monitorar a relacdo entre

faturamento, aliquota efetiva e o potencial de crédito que se perde ao optar pela simplificacéo.

2.2.4 Impacto da Reforma Tributaria (LC 214/2025) na Escolha do Regime

A Reforma Tributaria sobre o Consumo (LC 214/2025) introduz a CBS e 0 IBS e muda
drasticamente a analise de regimes, embora a estrutura de Lucro Real e Lucro Presumido
permaneca para fins de IRPJ e CSLL (Clm Controller, 2025).

O principal impacto é o fortalecimento do Lucro Real como a op¢do mais vantajosa
para o futuro. Com a criacdo do IBS e da CBS, que operam sob o principio da ndo
cumulatividade ampla (crédito financeiro pleno), empresas no Lucro Real terdo maior
potencial para reduzir a carga tributaria do consumo, pois poderdo aproveitar créditos de forma
mais ampla e desburocratizada do que no sistema atual.

Em contrapartida, empresas no Lucro Presumido ndo terdo mais a vantagem da
aliquota cumulativa de PIS/COFINS (3,65%), pois serdo obrigadas a aderir as novas regras de
CBS e IBS. Embora a distingdo entre Presumido e Real continue para IRPJ/CSLL, a tributacdo
sobre 0 consumo (que é a maior parte da carga tributaria) sera igual para ambos, e 0 Lucro
Real saira na frente pelo seu potencial de créditos fiscais (Qualic, 2025).

A Contabilidade, portanto, precisa guiar o empresario para a reavaliacdo dos custos de
compliance do Lucro Real versus o potencial de economia de impostos na nova sistematica.
A sustentabilidade financeira da empresa, a partir de 2026, estara intrinsecamente ligada a
capacidade de gerir o0 novo sistema de créditos. A escolha do regime, que antes era uma analise

anual, torna-se um exercicio de projecdo de longo prazo com foco na transigao.
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2.3 A Contabilidade como Instrumento de Conformidade e Decisdo Estratégica na
Gestdo Tributaria (Compliance)

A Contabilidade, tradicionalmente vista como a ciéncia do registro e da apuracao,
transcendeu seu papel burocratico e se consolidou como um instrumento de gestéo estratégica
na area fiscal. No cenério empresarial contemporaneo, marcado pela digitalizagdo do Fisco e
pela complexidade regulatoria (especialmente apos a aprovacdo da Lei Complementar n°
214/2025 — Reforma Tributéria), a Contabilidade se torna a base para o Compliance
Tributéario, garantindo a seguranca juridica e fornecendo dados essenciais para a tomada de
decisdo otimizada (Aurum, 2025).

2.3.1 O Conceito e a Estrutura do Compliance Tributario

O Compliance Tributéario (ou Conformidade Fiscal) engloba o conjunto de préticas,
procedimentos e controles internos adotados por uma organizacdo para assegurar o
cumprimento integral e tempestivo de todas as obrigacGes tributérias, sejam elas principais
(pagamento de impostos) ou acessorias (declaracbes e informacdes ao Fisco) (Avalara, 2025).

A Contabilidade é o pilar deste sistema, pois é ela quem registra os fatos geradores e
os fatos contébeis que dardo origem ao célculo dos tributos. A conformidade ndo se restringe
a pagar os tributos, mas sim a pagar 0 montante correto, no prazo correto e utilizando os
procedimentos corretos de apuracdo. A inobservancia desta triade expde a empresa a riscos
graves (Aurum, 2025):

Risco de Penalidade: Multas por atraso, omissdo ou erro de calculo, que podem ser
pesadas e comprometer o fluxo de caixa.

Risco de Reputacdo: Perda de credibilidade junto a clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras, que cada vez mais valorizam a integridade fiscal.

Risco Penal-Fiscal: Em casos de dolo, fraude ou simulagéo (evaséo fiscal), o risco se
estende a responsabilidade criminal dos gestores e contadores, conforme a Lei 8.137/90
(Crimes Contra a Ordem Tributaria) (Contadores.cnt.b, 2025).

Neste contexto, a contabilidade age como um sistema de alerta precoce. O registro
contabil de cada transacdo (compra, venda, servigo) deve ser imediatamente correlacionado
ao seu impacto fiscal. Por exemplo, a correta classificacdo de um ativo imobilizado versus um
custo operacional em um regime de Lucro Real define a base de célculo e o direito a crédito

de PIS/COFINS. Se a Contabilidade nédo esta alinhada a legislacéo, todo o planejamento
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tributério desmorona, transformando a elisdo (economia licita) em evasédo (crime).

2.3.2 A Contabilidade na Gestao de Riscos Fiscais e Governanga

A Governanga Corporativa exige que a alta administracdo tenha uma visdo clara dos
riscos que podem impactar os objetivos da organizacdo (Gov.br, 2025). O risco fiscal é, sem
duvida, um dos mais relevantes no Brasil. A Contabilidade, neste ponto, fornece os dados e

0s mecanismos de controle para a Gestdo de Riscos Fiscais.

2.3.2.1 Controles Internos e Tax Governance

A funcdo primordial da Contabilidade € estabelecer e monitorar controles internos
robustos. Estes controles garantem a integridade e a rastreabilidade da informacéo, desde a
origem (nota fiscal de compra) até o destino (registro no SPED Fiscal e apurac¢do do imposto).
A implementacdo de um sistema de Tax Governance € a formalizacdo da politica fiscal da
empresa, assegurando que:

Todas as decisfes de planejamento (como a escolha do regime, uso de incentivos)
sejam documentadas e revisadas por especialistas.

Os langamentos contabeis reflitam fielmente a realidade econémica e juridica da
transacao.

As obrigacOes acessorias (como ECF, EFD, e-Social) sejam preenchidas com dados
consistentes, utilizando a escrituragdo contabil como fonte priméaria (GOV.BR, 2024).

A atuag&o proativa do contador, identificando a exposicéo fiscal antes da auditoria do
Fisco, € o que transforma o compliance de custo obrigat6rio em valor estratégico que protege

0 patriménio da empresa e a imagem dos seus administradores (Revista Topicos, 2025).
2.3.3 A Contabilidade Estratégica na Era Digital e P6s-Reforma

A transformacdo digital do Fisco (com o uso de sistemas como SPED e Nota Fiscal
Eletronica) e a iminente Reforma Tributaria de 2025 impulsionaram a Contabilidade para uma

fase mais consultiva e estratégica, conhecida como Contabilidade 3.0 (Anefaec, 2025).

2.3.3.1 O Contador 3.0 e a Fiscalizacédo Preditiva
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Com o cruzamento de dados em tempo real (Big Data) e o uso de Inteligéncia Artificial
pelo Fisco, a fiscalizagéo tornou-se preditiva. O Fisco consegue identificar inconsisténcias e
divergéncias entre as declaracGes do contribuinte e as informac6es de terceiros (fornecedores,
clientes, bancos) antes mesmo do inicio formal de uma auditoria.

Neste cenario, o papel do contador evoluiu drasticamente. Ele ndo € mais o digitador
de documentos, mas sim o analista de dados e o estrategista fiscal.

Automacéo: Tecnologias como automacao robotica de processos (RPA) e softwares
de gestdo (ERP) realizam as tarefas repetitivas (calculos e emissao de guias), liberando o
profissional para tarefas de maior valor agregado (Portal Contabeis, 2024; Sage, 2024).

Anadlise Preditiva: O contador utiliza a Contabilidade Gerencial para criar modelagens
de cenarios fiscais, simulando o impacto financeiro de diferentes regimes tributarios,
estruturas de preco e decisdes logisticas, especialmente no contexto da transicao do IBS/CBS.

Essa andlise subsidia diretamente o planejamento e a gestdo (Econet Editora, 2025).

2.3.3.2 A Contabilidade como Base para a Transi¢cao Tributaria

O periodo de transicdo da Reforma Tributéria (2026-2033), onde tributos antigos
(ICMS, PIS/COFINS) coexistirdo com os novos (IBS, CBS), exige um controle contéabil
duplicado e um grau de detalhe inédito. A Contabilidade é a Unica ferramenta capaz de
gerenciar essa complexidade, fornecendo:

Apuracdo Dupla: Necessidade de apurar impostos pelo regime atual e simular o calculo
pelo regime novo simultaneamente, para garantir que as empresas ndo paguem a mais e
ajustem seus pregos corretamente.

Gestdo de Créditos: O novo sistema de crédito amplo exige que a Contabilidade seja
capaz de rastrear todos 0s insumos, bens e servicos intermediarios para garantir a apropriacao
integral dos créditos do IBS e CBS, vital para a competitividade (Migalhas, 2025).

Apoio a Pricing: A alteracdo na base de calculo e o principio do destino exigem que a
Contabilidade estruture os dados de custos de forma a recalcular o prego final dos
produtos/servicos, evitando perdas de margem e garantindo que a empresa continue
financeiramente sustentavel.

Em concluséo, a Contabilidade ndo é um mero acessorio do planejamento tributario;
ela é o seu fundamento operacional. Ao garantir a conformidade (compliance) e fornecer
analises estratégicas baseadas em dados rigorosos, ela assegura que a empresa utilize a

legislacdo a seu favor (elisdo fiscal) e se posicione de maneira resiliente e competitiva no
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complexo cenario fiscal brasileiro (Revista Topicos, 2025).

2.4 A Elisdo Fiscal como Resultado da Analise Estratégica: Ferramentas e Métodos

Licitos de Economia Tributaria

O objetivo final do Planejamento Tributario é a concretizagdo da Elisdo Fiscal, a
reducéo licita da carga de impostos. E fundamental distinguir a elisdo, que é uma manobra
legal e ética, da evasdo fiscal (sonegacédo), que é um ato ilicito. A elisdo é o resultado de uma
andlise estratégica e contabil aprofundada, que identifica a forma menos onerosa de se cumprir
a obrigacdo tributéria, utilizando os caminhos e incentivos previstos na propria legislacdo
(Omie, 2025; Conmax, 2024).

2.4.1 A Linha Diviséria entre Elisdo e Evasédo Fiscal

A Eliséo Fiscal se manifesta em dois momentos cruciais, ocorrendo sempre antes do
fato gerador (Elisdo Preventiva) ou por forca de lei (Elisdo Legal). Ocorre quando a empresa,
por meio do planejamento, escolhe a rota de menor custo fiscal antes que o evento tributavel
se materialize, como no exemplo cléassico da escolha do Regime Tributario (Lucro Real,
Presumido ou Simples Nacional) no inicio do ano fiscal (Taxation Mind, 2024). Inclui,
também, o usufruir de beneficios, incentivos ou diferimentos expressamente autorizados,
como as isen¢bes de ICMS ou o uso de Fundos de Investimento Imobiliario (FIIs) (Mapah,
2023).

Em contrapartida, a Evaséo Fiscal (ou Sonegacao) ocorre ap6s o fato gerador e envolve
a pratica de fraude, omissdo ou simulacdo para evitar o pagamento do tributo devido,
configurando crime contra a ordem tributaria (Senado Federal, [s.d.]). A diferenca crucial
reside no uso da lei: a eliséo explora a flexibilidade da norma; a evaséo a ignora ou a viola.
Por isso, a presenca da Contabilidade Consultiva € indispensavel, garantindo que o
planejamento estratégico esteja sempre respaldado por um profundo conhecimento juridico-
fiscal (Qive, [s.d.]).

2.4.2 Analise Estratégica na Identificacdo de Oportunidades Fiscais

A elaboragdo de um planejamento estratégico tributério eficaz exige uma avaliagdo

holistica do ambiente interno e externo da empresa. Ferramentas de analise como a Matriz
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SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) sdo essenciais para mapear a
exposicao fiscal e identificar as rotas de elisdo mais seguras.

Na avaliacdo interna, o contador deve analisar as Forcas, como um alto percentual de
custos e despesas dedutiveis (indicativo de vantagem no Lucro Real), ou um rigoroso controle
de estoque e custos que permite precisdo na apuragdo. Em contrapartida, as Fraquezas fiscais
podem ser identificadas na baixa margem de lucro (desfavorecendo o Lucro Presumido) ou
no uso ineficiente de créditos fiscais (PIS/COFINS), que elevam a carga efetiva de impostos.

Na avaliacdo externa, o foco esta nas Oportunidades e Ameacas. As oportunidades se
apresentam no surgimento de novos incentivos fiscais (como leis de inovacao tecnoldgica),
na projecao de lucro mais baixo no ciclo subsequente (favorecendo a mudanca de regime) ou
nas previsdes de crédito amplo da Reforma Tributaria (IBS/CBS). Por outro lado, as Ameacas
incluem a fiscalizacdo preditiva do Fisco (cruzamento de dados em tempo real) e 0 aumento
da complexidade operacional no periodo de transicdo da Reforma, que exige sistemas
paralelos de apuracdo. A andlise integrada desta matriz, como demonstrada em estudos
praticos do setor de servicos e transporte (Dialnet, 2020; Uniarp, 2022), permite que o
profissional contébil utilize as forcas e oportunidades para reduzir licitamente a carga,

mitigando simultaneamente fraquezas e ameacas (Opta Contabil, 2025).

2.4.3 Métodos Licitos de Elisdo Fiscal e a Estruturacao Contabil

A elisdo fiscal é materializada por meio de métodos especificos de Planejamento
Tributario. A Contabilidade ndo apenas registra, mas também estrutura as transacdes para que
esses métodos sejam aplicaveis.

Revisdo do Regime Tributario: O método de elisdo mais recorrente e fundamental,
sendo realizado anualmente. O contador projeta os resultados (faturamento, lucro e despesas)
da empresa, simulando o pagamento de impostos em cada regime (Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real). A escolha do regime que gera o menor imposto (sempre dentro das
regras de elegibilidade) € o ato primario de elisdo (OMIE, 2025).

Gerenciamento do Fato Gerador: Estratégia que visa postergar ou evitar a ocorréncia
do evento que gera a obrigacéo tributaria. Incluem a otimizacdo de contratos de compra e
venda (por exemplo, estipulando condicdes de entrega ou faturamento em periodos fiscais
menos 0nerosos) ou o uso de juros sobre o capital proprio (JCP) em substitui¢do a distribuigdo
integral de lucros (o JCP é dedutivel da base do IRPJ/CSLL, gerando economia fiscal).

Estruturacdo Societaria: Envolve a criagdo de uma estrutura legal para gerir o
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patrimonio ou diferentes atividades da empresa. A criagdo de uma holding patrimonial, por
exemplo, pode resultar em uma tributacdo mais favoravel sobre a venda de bens imoveis
(Incidéncia de ITBI em vez de IRPJ/CSLL) e na distribuicao de lucros e dividendos (Conmax,
2024).

Em suma, a Elisdo Fiscal ndo é um evento isolado, mas sim o desfecho bem-sucedido
de um processo continuo de Planejamento Estratégico e Compliance Contébil. Ela demonstra
que a reducdo da carga tributaria ¢ uma alavanca de crescimento e competitividade, desde que

seja conduzida sob a ética e o rigor técnico que a Contabilidade Consultiva exige.

2.5 A Nova Era do Planejamento Tributério: Inovacéo e Tecnologia (4.0)

A complexidade e o volume de informagdes do sistema tributario brasileiro, somados
a iminéncia de mudancas estruturais como a Reforma Tributaria (Emenda Constitucional
132/2023), impulsionaram uma transformacao digital profunda na area fiscal e contébil. Surge
0 conceito de Planejamento Tributario 4.0, uma abordagem moderna que integra tecnologias
disruptivas para otimizar a gestdo fiscal, aumentar a precisdo da conformidade e descobrir
novas oportunidades de elisdo (Moro Contabilidade, 2025).

A tecnologia atua como o principal agente mitigador de riscos no planejamento
tributario, pois a Receita Federal e os Fiscos Estaduais ja utilizam ativamente ferramentas de
Inteligéncia Fiscal (Big Data e Inteligéncia Acrtificial) para cruzar dados, identificar padrdes
suspeitos e antecipar fraudes e inconsisténcias (Migalhas, 2024; Agnes, 2022). O setor
contabil, portanto, precisa adotar ferramentas similares para se manter competitivo e em

Compliance.

2.5.1 O Impacto da Inteligéncia Artificial (1A) e do Big Data

A Inteligéncia Artificial (1A) e o Big Data revolucionam o planejamento e a auditoria
fiscal, pois permitem processar e analisar volumes de dados (XMLs de notas fiscais, ECF,
EFD, etc.) que superam a capacidade humana. O Big Data integra informacdes de diversas
fontes, criando uma visdo abrangente e detalhada da situacéo fiscal da empresa. Sobre essa
base de dados, a 1A e 0 Machine Learning (Aprendizado de Maquina) atuam em trés frentes
principais:

Predicdo de Cenarios: A IA é capaz de simular, em tempo real, os impactos fiscais

de diferentes decisbes de negdcios (como a abertura de novas filiais, a mudanca de fornecedor
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ou o langcamento de um produto), identificando a op¢do de menor custo tributéario antes que o
fato gerador ocorra. Isso eleva a elisdo fiscal a um nivel de precisdo inédito (Moro
Contabilidade, 2025).

Identificacdo de Oportunidades: Algoritmos de aprendizado de maquina podem
escanear a legislacdo e o histérico da empresa para encontrar créditos tributarios nédo
utilizados, deducdes ndo aplicadas ou beneficios fiscais regionais que passaram despercebidos
nas analises manuais.

Gestdo de Riscos (Proativa): A IA atua na prevencdo de erros tributarios ao
confrontar as declaracGes da empresa com os padrdes esperados e com os dados cruzados do
Fisco, detectando inconsisténcias antes que se tornem autuagdes. Essa capacidade de analise
proativa é crucial em um sistema tdo complexo e litigioso como o brasileiro (Jornada Contabil,
2025).

2.5.2 Automacao de Processos Roboticos (RPA) e a Eficiéncia Fiscal

A Automacéo de Processos Robdticos (RPA — Robotic Process Automation) € outra
ferramenta essencial do Planejamento Tributério 4.0. O RPA utiliza softwares programados
(bots) para executar tarefas repetitivas e baseadas em regras, liberando a equipe contabil para
atividades mais estratégicas e consultivas (Dootax, 2025).

A implementacdo do RPA no setor fiscal gera ganhos significativos em eficiéncia
operacional e conformidade:

Apuracdo e Conciliacdo: Bots podem realizar a conciliacdo contabil-fiscal, a
apuracdo de tributos (PIS, COFINS, IPI, etc.) e a geracao de guias de recolhimento de forma
instantanea e sem erro, garantindo a acuracidade das obrigac6es acessérias (Greenfive, 2025;
Sped Brasil, 2024).

Geragdo e Transmissdo do SPED: A automacdo da geracao, validacéo, assinatura e
transmissdo dos arquivos do Sistema Publico de Escrituragcdo Digital (SPED) elimina a
dependéncia de processos manuais, que sao notoriamente suscetiveis a erros e compliance
(Sped Brasil, 2024).

Reducéo de Custos e Aumento de Produtividade: Empresas que implementam o
RPA relatam redugdes médias de custos e ganhos de produtividade expressivos. I1sso permite
que os profissionais fiscais se dediquem a analise de cenarios e a busca por elisdo, em vez de

se prenderem a execucdo de tarefas (Greenfive, 2025).
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2.5.3 Tecnologia na Era da Reforma Tributéria (2025-2033)

A fase de transicdo da Reforma Tributaria sobre o Consumo (que unificara tributos na
CBS e IBS) exige o maximo de tecnologia no planejamento. O novo modelo adota o principio
da ndo cumulatividade plena, o que torna a gestdo dos créditos fiscais a chave para a
sobrevivéncia e competitividade das empresas (Fecomercio, 2025).

Neste cenario, a tecnologia cumpre um papel duplo:

Adaptacédo e Seguranca: A Receita Federal (2025) ja disponibiliza ferramentas como
a Calculadora de Tributos em fase beta, que atua como o motor de calculo oficial dos novos
tributos. O Planejamento Tributario 4.0 deve integrar os dados da empresa com essas
ferramentas oficiais para garantir que a apuracao, desde o inicio da transicao, esteja alinhada
com a interpretacdo do Fisco.

Otimizacdo do Creédito: A IA e o Big Data serdo fundamentais para gerir o crédito
amplo e complexo do novo sistema. Empresas de tecnologia, por exemplo, que ja enfrentavam
disputas entre ICMS e ISS (IDP, 2025), precisardo de softwares avancados para garantir o
aproveitamento de todos os créditos previstos no IBS e CBS, maximizando a elisdo fiscal legal
e protegendo o caixa (Agilize, 2025).

A tecnologia, portanto, migrou de uma ferramenta de registro para um componente
estratégico na governanga corporativa, sendo o motor propulsor da seguranca, precisdo e

eficacia do Planejamento Tributario.

2.6 Riscos, Compliance e o Limite Etico do Planejamento Tributario

Embora o Planejamento Tributario seja uma ferramenta essencial para a otimizagédo
econbmica e a competitividade, sua execucdo implica riscos significativos que exigem uma
gestdo rigorosa de Compliance e um compromisso inegociavel com a ética. A linha entre a
elisdo (licita) e a evasdo (ilicita) é ténue e, frequentemente, reside na interpretacdo juridica e
na documentag&o contébil (Fecomercio, 2025).

O Compliance Contabil e Tributario ndo é apenas um conjunto de normas, mas uma
linha de defesa que protege a empresa de autuacfes, multas e, em casos mais graves, da
responsabilizacdo penal dos gestores por crimes fiscais (Contadores, 2025). O risco de
conformidade abrange falhas operacionais, como erros no célculo, na classificagdo fiscal de
produtos (NCM) ou no preenchimento das obrigacGes acessorias (SPED, ECF), que podem

ser interpretadas pelo Fisco como tentativa de fraude (BS&P Consulting, 2025).



29

2.6.1 Os Desafios da Conformidade na Era do Cruzamento de Dados

A principal ameaca ao planejamento tributario mal executado é a fiscalizacéo digital.
O Fisco brasileiro, utilizando sistemas de Inteligéncia Fiscal (IA e Big Data), cruza
informagdes em tempo real entre diferentes declaracdes (SPED, e-Social, DCTFWeb, Notas
Fiscais) e até mesmo com dados de terceiros, identificando inconsisténcias em segundos. A
Receita Federal e os Fiscos Estaduais atuam de forma proativa, exigindo que o contador
consultivo adote 0 mesmo nivel de rigor (Migalhas, 2024).

Os principais desafios de Compliance para o contador consultivo incluem:

1. Inseguranca Juridica (Normas Mutaveis): A constante alteracéo na legislacao
tributaria, especialmente durante o periodo de transicdo da Reforma Tributaria (2026-2033),
gera incerteza. Interpretagdes erroneas ou a falta de atualizagdo imediata do software fiscal
podem anular os beneficios do planejamento e gerar pesadas multas (Jornal do Comeércio,
2025).

2. Risco de Descaracterizacdo: O Fisco pode descaracterizar uma operacao de
elisdo se entender que o Unico propdsito do ato foi a economia de tributos, sem um proposito
negocial genuino. A reestruturacdo societaria (criacdo de holdings, cisdes) deve ser sempre
acompanhada de documentacao robusta que justifique a motivacdo empresarial da operacéo, e
ndo apenas a fiscal.

3. Gestdo da Complexidade Operacional: A digitalizacdo exige uma integracao
perfeita entre os sistemas de gestdo da empresa (ERP) e os softwares contabeis. A ma
governanca de dados ou a falha na comunicacdo de informac@es entre os setores (comercial,

estoque e fiscal) € a origem de grande parte dos erros de Compliance (CFC, [s.d.]).

2.6.2 A Responsabilidade Profissional e o Risco Penal Fiscal

A responsabilidade do contador no Planejamento Tributario Consultivo transcende a
esfera administrativa. Em casos de comprovada simulagdo, omissdo ou fraude (evasdo), o
contador e os gestores da empresa podem ser responsabilizados solidariamente na esfera
criminal, conforme a legislagdo de crimes contra a ordem tributaria (LEI N° 8.137/90).

Nesse contexto, a Contabilidade Consultiva assume um papel ético fundamental:

. Transparénciae Integridade: O contador deve garantir que todas as estratégias

de elisdo utilizem apenas as lacunas ou incentivos explicitamente previstos na lei (Eliséo
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Legal). Qualquer manobra que utilize documentos falsos, notas fiscais inidéneas ou simulagéo
de operagdes deve ser rejeitada, protegendo o cliente do risco penal.

. Gestdo de Riscos Documental: O planejamento eficaz exige a manutencédo de
um Lastro Documental completo para cada decisdo fiscal. Isso inclui pareceres juridicos,
memorandos de justificativa da opcao tributaria (Lucro Real vs. Presumido) e contratos que
evidenciem o propdsito negocial da operacdo, construindo uma narrativa de boa-fé em caso de
guestionamento.

Em ultima analise, o sucesso do Planejamento Tributario depende de um tripé
indissociavel: Estratégia (Elisdo), Tecnologia (4.0) e Conformidade (Compliance). A funcédo do
contador consultivo é ser o guardido dessa triade, garantindo que o lucro obtido pela economia

fiscal ndo seja engolido por multas, riscos penais ou passivos ocultos.
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3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem metodoldgica planejada para investigar a
importancia do planejamento tributario na sustentabilidade financeira das empresas, conforme
delimitado na Introducdo. A pesquisa se caracteriza como descritiva e exploratoria, visando
tanto aprofundar a compreensdo sobre 0s conceitos e principios contébeis quanto descrever o
impacto da alta carga tributaria no cenario nacional. A utilizacdo conjunta da abordagem
qualiquantitativa (mista) permite integrar a interpretacdo do contexto legal e financeiro com a
demonstracdo numérica dos resultados. A abordagem qualitativa € aplicada na analise da
legislacdo e dos conceitos tedricos, enquanto a abordagem quantitativa € fundamental para a
simulacdo do caso préatico no Capitulo 4, quantificando o impacto financeiro da escolha do
regime tributario.

Os procedimentos técnicos adotados foram a pesquisa bibliogréfica e a pesquisa
documental. A pesquisa bibliogréfica constituiu a base para o Referencial Tedrico,
fundamentando os conceitos de sustentabilidade financeira, elisdo fiscal e os regimes de
tributacdo (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real), por meio da coleta de dados em
livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses recentes. A pesquisa documental foi utilizada para
a andlise dos elementos legais que norteiam o planejamento, consultando documentos
normativos como a Lei Complementar n® 123/2006, o Regulamento do Imposto de Renda, a Lei
n®8.137/90 e, de forma essencial para a contextualizacdo atual, a Lei Complementar n® 214/2025
sobre a Reforma Tributéria.

O meétodo de andlise dos dados envolveu, inicialmente, a anélise conceitual dos dados
bibliograficos e, subsequentemente, a analise quantitativa comparativa. Esta Gltima foi aplicada
por meio de um Estudo de Caso Ficticio (simulacdo da Alpha Consultoria Ltda.), que utiliza
dados financeiros padronizados para calcular a carga fiscal em cada regime. O objetivo final
dessa comparacdo é quantificar a diferenca de recursos economizados e demonstrar,
numericamente, como 0 planejamento tributario afeta a rentabilidade, validando a tese do

trabalho e estabelecendo a base para a discussdo aprofundada no Capitulo de Resultados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Analise Quantitativa: Estudo de Caso Ficticio de Planejamento Tributéario

A fim de validar a hip6tese central deste estudo, que estabelece o planejamento tributério
como um fator decisivo para a sustentabilidade financeira das empresas, realizou-se um estudo
de caso simulado com abordagem quantitativa. O objetivo é demonstrar o impacto direto da
escolha do regime de tributacdo na carga fiscal anual de uma empresa prestadora de servigos.

Para a simulacdo, foi criada a empresa ficticia Alpha Consultoria Ltda., com os seguintes

dados operacionais e financeiros anuais:

Tabela 1 — Dados — Alpha Consultoria Ltda

Dado Base Valor Ficticio
Faturamento Anual (Receita Bruta) R$ 3.000.000,00
Despesas Operacionais (Outras) R$ 500.000,00
Folha de Pagamento Anual (incluindo encargos) R$ 800.000,00
Aliguota Média de ISS (Municipal) 3,5%

Fonte: Elaboracdo Prépria

4.1.1. Simulagéo no Regime do Simples Nacional
A Alpha Consultoria atua no setor de servicos, enquadrando-se no Anexo V do Simples
Nacional, que € aplicavel a atividades de maior valor agregado. A aliquota do Simples é

determinada pelo calculo do Fator R (relacéo entre Folha de Pagamento e Receita Bruta):

Quadro 2 — Calculo do Fator R Aliquota Efetiva do Simples Nacional

Indicador Célculo Resultado
Fator R Folha de Pagamento / Receita Bruta 26,67%
Anexo Aplicado Fator R abaixo de 28% Anexo V
Aliquota Nominal (Faixa de 15,50% (com deducéo de R$ /A
Faturamento) 23.850,00)
Total Simples Nacional Anual (RBT * 15,50%) — R$ 23.850,00 R$ 441.150,00

Fonte: Elaboracéo Propria
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Como o Fator R de 26,67% ficou abaixo do limite de 28%, a empresa permanece no
Anexo V, resultando em uma carga tributaria de R$ 441.150,00 (14,70% sobre a Receita

Bruta).

4.1.2. Comparagéo entre Lucro Presumido e Lucro Real

Os regimes de Lucro Presumido e Lucro Real foram calculados separadamente. No

Lucro Presumido, a base de calculo para IRPJ e CSLL € de 32% sobre a Receita Bruta (para

servicos). No Lucro Real, o calculo é feito sobre o lucro contabil efetivo (Receita — Despesas),
que, neste caso, é de R$ 1.700.000,00.

Quadro 3 — Detalhamento dos Calculos nos Regimes de Lucro

Item

Lucro Presumido

Lucro Real

Base IRPJ/CSLL

R$ 3.000.000 * 32% = R$
960.000,00

R$ 3.000.000 - R$ 1.300.000
= R$ 1.700.000,00 (Lucro

Contébil)
IRPJ (15% + Adicional 10%) R$ 144.000,00 R$ 255.000,00
CSLL (9%) R$ 86.400,00 R$ 153.000,00
PIS/COFINS (N&o- R$ 109.500,00 (3,65%) R$ 277.500,00 (9,25% - Sem
Cumulativo/Cumulativo) Créditos no Simulado)
ISS (3,5%) R$ 105.000,00 R$ 105.000,00
INSS Patronal (20% sobre Folha) | R$ 160.000,00 R$ 160.000,00

Fonte: Elaboracdo Prépria

4.1.3. Comparativo Final da Carga Tributéria e Sustentabilidade Financeira

O quadro 4 consolida a carga tributaria total, demonstrando a importancia da decisao

gerencial na escolha do regime:

Quadro 4 — Comparativo da Carga Tributaria Anual e Decisao Estratégica

Indicador Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real
TOTAL TRIBUTOS ANUAIS R$ 441.150,00 R$ 604.900,00 R$ 950.500,00
Carga Efetiva sobre a Receita 14,70% 20,16% 31,68%
Economia em relagdo ao Lucro | R$ 509.350,00 R$ 345.600,00 R$ 0,00

Real

Regime Mais Vantajoso parao | Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real
Caso

Fonte: Elaboracéo Propria

4.1.4 Estudo de Caso Ficticio Il:

Beta Industria e Comércio de Componentes
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Para validar a tese de que o planejamento tributario é uma ferramenta de
sustentabilidade financeira em diferentes estruturas operacionais, esta secao apresenta um
segundo estudo de caso ficticio. A empresa Beta Inddstria e Comércio de Componentes Ltda.
Atua no segmento de fabricacao e revenda de pecas para o setor automotivo e possui uma alta
margem de lucro (32,5%) e um volume significativo de insumos e custos operacionais
dedutiveis. A andlise simula a carga tributaria anual da Beta nos regimes do Simples Nacional
(Anexo Il — Industria), Lucro Presumido e Lucro Real, considerando a seguinte estrutura de
resultados anuais: Receita Bruta Total (RBT) de R$ 4.000.000,00, com Custos Industriais e
de Mercadoria Vendida (CMV) de R$ 2.200.000,00 e Despesas Operacionais de R$
500.000,00, resultando em um Lucro Liquido Contéabil de R$ 1.300.000,00.

4.1.4.1 Simulacdo no Regime do Simples Nacional (Anexo Il — Industria)

No Simples Nacional, a RBT anual de R$ 4.000.000,00 enquadra a empresa na 62 Faixa
do Anexo Il. Utilizando a aliquota nominal de 30% e a Parcela a Deduzir de R$ 720.000,00

(dados de 2025 para simulacéo), a Aliquota Efetiva é calculada em 12,00%.

AE = (R$ 4.000.000,00 x 0,30) — R$ 720.000,00 = 12,00%
R$ 4.000.000,00
Isso resulta em uma Carga Tributaria Anual de R$ 480.000,00 (R$ 4.000.000,00 x
0,12).

4.1.4.2 Comparagao entre Lucro Presumido e Lucro Real

Na comparacdo entre os regimes tradicionais, o calculo detalhado dos tributos federais
(PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) resultou nas seguintes cargas:

Quadro 5 — Calculo detalhado dos tributos federais

Regime IRPJ e CSLL (Base) PIS e COFINS Carga Tributaria Anual
Estimada (R$)
Lucro 8% / 12% (Presuncéo) 3,65% (Cumulativo) R$ 245.200,00
Presumido
Lucro Real R$ 1.300.000,00 (Lucro | 9,25% (Néo- | R$ 584.500,00
real) Cumulativo ¢/ Crédito)

Fonte: Elaboracéo Propria
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4.1.4.3 Comparativo Final da Carga Tributaria — Beta Indastria

Quadro 6 — Comparativo Final da Carga Tributaria — Beta IndUstria

Regime Tributério Carga Tributaria Anual Estimada (R$) Aliquota Efetiva
Simples Nacional (Anexo I1) R$ 480.000,00 12,00%

Lucro Presumido R$ 245.200,00 6,13%

Lucro Real R$ 584.500,00 14,61%

Fonte: Elaboracéo Propria

Diferentemente da empresa de servicos (Estudo 1), a Beta IndUstria, com alta margem
de lucro e significativo volume de despesas operacionais ndo creditaveis, encontra sua maior
economia no Lucro Presumido. A diferenca de custo anual entre a melhor e a pior opcéo
(Lucro Real) é de R$ 339.300,00. Este resultado reforca que o planejamento tributario € uma
analise estratégica essencial, determinada pela estrutura de custos e pela margem de lucro
efetiva da empresa, comprovando que o regime mais vantajoso (elisdo fiscal) ndo € fixo, mas

sim resultado da consultoria contabil especializada.

4.2. Discussao dos Resultados

A analise quantitativa, materializada nos Estudos de Caso Ficticios | (Alpha
Consultoria Ltda.) e Il (Beta Industria e Comércio de Componentes Ltda.), oferece evidéncias
concretas da tese central deste trabalho: o planejamento tributario é uma ferramenta
indispensavel para a sustentabilidade financeira e a competitividade empresarial.

A coeréncia com o Referencial Teorico € estabelecida ao confirmar que o regime mais
vantajoso (resultado da elisdo fiscal) é determinado pela estrutura de custos e pela margem de
lucro de cada empresa, e ndo pela atividade em si.

. Caso | (Alpha Consultoria — Servigos): Com alta massa salarial e margem de
lucro operacional reduzida, o regime mais vantajoso foi o Lucro Real, resultando em economia
de mais de R$ 500 mil. A capacidade de deduzir integralmente os custos e as despesas,
conforme prevé a legislacdo do IRPJ e da CSLL, e de aproveitar creditos de PIS/COFINS
(mesmo que limitados em servigos), sobrepds-se a presuncdo e a carga alta do Simples
Nacional (Anexo V). Isso valida a afirmacdo de Martins (2022) de que o Lucro Real se torna

eficiente em cenarios de prejuizo ou lucratividade baixa.



Grafico 1 — Alpha Consultoria — Carga Tributéria x Receita
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Fonte: Elaboracédo Propria
. Caso Il (Beta Indastria — Comércio/Industria): Com alta margem de lucro

(32,5%) e custos operacionais dedutiveis insuficientes para reduzir drasticamente o Lucro

Real, o regime mais eficiente foi o Lucro Presumido, gerando uma economia de R$

339.300,00 em relacdo a pior opgdo. A carga tributaria fixa e cumulativa de PIS/COFINS

(3,65%) combinada a presuncéo baixa (8% IRPJ/ 12% CSLL) provou ser ideal para empresas

com alta lucratividade, reforcando o que Carvalho e Silva (2024) destacam sobre a otimizagéao

da carga no Lucro Presumido.
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Gréfico 2 — Beta Industria — Carga Tributaria x Receita
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Fonte: Elaboracdo Prépria

4.2.1 Implicacgdes Estratégicas e a Contabilidade Consultiva

Os resultados demonstram que a decisdo de regime é um ato de gestdo de risco e
governanca (Tax Governance). Optar pelo regime menos vantajoso, como o Simples Nacional
para a Beta ou o Lucro Presumido para a Alpha, implica a perda de centenas de milhares de
reais anualmente. Esse montante, quando reinvestido ou mantido como capital de giro,
impacta diretamente a capacidade da empresa de sobreviver a crises e de se manter
competitiva, caracterizando o conceito de sustentabilidade financeira discutido no Capitulo 2.

A entrada em vigor da Lei Complementar n° 214/2025 e a transi¢do para a CBS e o
IBS tornam essa analise ainda mais critica, pois o Lucro Real e o Presumido continuardo sendo
cruciais para a apuragdo do IRPJ e da CSLL. A contabilidade, nesse contexto, transcende a
mera escrituragdo e se estabelece como Contabilidade Consultiva, um pilar estratégico que
utiliza o conhecimento técnico-legal para viabilizar a elisdo fiscal e fortalecer o Compliance.

O profissional contabil, ao realizar simula¢bes anuais detalhadas como as
apresentadas, passa a ser um agente essencial na otimizacdo de recursos, garantindo a
conformidade e direcionando a empresa para o caminho de menor custo legal, conforme

preconizado por Ferreira (2023) sobre o Contador 3.0 e a gestdo fiscal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo central analisar a
importancia do planejamento tributario na sustentabilidade financeira das empresas no Brasil,
considerando a complexidade da legislagdo e as perspectivas da Reforma Tributéaria (Lei
Complementar n® 214/2025). Por meio de uma pesquisa qualiquantitativa, foi possivel confirmar
a hipétese de que a gestéo eficiente dos regimes fiscais (Lucro Real, Lucro Presumido e Simples
Nacional) é uma alavanca estratégica de otimizacao de custos e um fator determinante para a
perenidade do negocio. O Referencial Tedrico estabeleceu o planejamento tributario como um
ato de elisédo fiscal licita, posicionando-o dentro do conceito de Compliance e Contabilidade
Consultiva.

Os Resultados e Discussdo materializaram essa variabilidade por meio de dois estudos
de caso. Para a Alpha Consultoria (servi¢os), o regime mais vantajoso foi o Lucro Real, devido
a baixa margem de lucro efetiva. J& para a Beta Industria (comércio/industria), o regime mais
eficiente foi o Lucro Presumido, devido a alta margem de lucro e a baixa presuncdo do
IRPJ/CSLL. As simula¢des quantitativas comprovaram que a decisdo inadequada pode gerar
perdas superiores a R$ 339 mil a R$ 500 mil anuais, reforcando o papel critico do profissional
contabil. A principal conclusdo deste TCC, portanto, é que o planejamento tributario ndo é
apenas um instrumento de conformidade, mas uma ferramenta de inteligéncia fiscal
indispensavel que garante maior capital de giro, seguranca juridica e competitividade.

Este trabalho se limitou a analise comparativa dos regimes federais em casos ficticios.
Como sugestdo para estudos futuros, propde-se investigar o impacto pratico da Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) na escolha dos regimes
de IRPJ e CSLL a partir de 2026. Além disso, € relevante analisar a adocdo de Inteligéncia
Artificial (IA) e Big Data pelas empresas contabeis como ferramentas preditivas no
planejamento, e estudar a responsabilidade ética do contador na linha diviséria entre eliséo
(licita) e evasdo (ilicita) fiscal, um tema central para o futuro da profisséo.

Dessa forma, este autor evidencia interesse na continuidade deste estudo em pesquisas
futuras, com o objetivo de analisar o impacto da Reforma Tributaria nas empresas e em sua
salde financeira, realizando, principalmente, um comparativo detalhado da carga tributaria

antes e apos a entrada em vigor do novo modelo.
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