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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a forma como a Contabilidade Gerencial é abordada
na formagdo académica e como seus conceitos sdo aplicados na prética profissional, especialmente
no ambiente fabril. A pesquisa adota uma metodologia de natureza aplicada, com abordagem mista,
envolvendo revisdo bibliogréafica, analise das grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis
da UESPI e da UFPI e aplicacdo de questionarios a profissionais da area contabil e estudantes
proximos a conclusdo do curso. Observou-se que, apesar da Contabilidade Gerencial possuir papel
essencial no apoio a tomada de decisbes, ainda hd uma lacuna entre o ensino tedrico nas
universidades, com pouco espaco pratico e muito centralizado em conceitos sem aplicacdo real, e sua
aplicagdo prética nas empresas, cada vez mais exigentes e volatéis pela globalizacéo. Os resultados
apontam para a necessidade de maior integracdo entre teoria e pratica, com o uso de ferramentas
tecnoldgicas e metodologias ativas de ensino que aproximem o discente da realidade organizacional.
Assim, reforca-se a importancia de alinhar a formacdo académica as demandas do mercado,
preparando profissionais capazes de interpretar e aplicar informac6es gerenciais e lidar com eficacia
nas demandas do mercado no contexto industrial.

Palavras-chaves: Contabilidade Gerencial; Ensino académico; Pratica profissional; Sistemas
integrados; Ambiente fabril.



ABSTRACT

This study aims to analyze how Management Accounting is addressed in academic education and
how its concepts are applied in professional practice, especially in the industrial environment. The
research adopts an applied methodology with a mixed approach, involving a bibliographic review,
analysis of the curricula of the Accounting Sciences programs at UESPI and UFPI, and the
application of questionnaires to accounting professionals and students close to graduation. The results
showed that although Management Accounting plays an essential role in supporting decision-
making, there is still a gap between theoretical teaching in universities—focused mainly on
conceptual learning with little practical application—and its implementation in companies, which are
increasingly demanding and volatile due to globalization. The findings point to the need for greater
integration between theory and practice, through the use of technological tools and active teaching
methodologies that bring students closer to organizational reality. This way, the study reinforces the
importance of aligning academic training with market demands, preparing professionals capable of
interpreting and applying managerial information and effectively addressing the challenges of the
industrial environment.

Keywords: Management Accounting; Academic Education; Professional Practice; Integrated
Systems; Industrial Environment.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, a contabilidade gerencial vem ganhando forca desde a década de 80, por meio
da abertura de canais internacionais, que inspiraram pesquisas sobre modelos de gestdo mais eficaz
em fabricas, uma vez que estavam restritas a0 Mainstream norte americano, que sdo um conjunto
de modelos de gestdo dominantes dos Estados Unidos, focados em modelos econdmicos e
quantitativos e testes empiricos de hipdteses (Zimmerman, 2001). No &mbito académico, a teoria
institucional ajuda na compreensdo de processos e fendmenos das estruturas organizacionais,
tornando o ensino cada vez mais delicado, tendo em vista que, a contabilidade gerencial tem atuado
no apoio para a tomada de decisdes, mas nem sempre acompanham as modificacBes tecnoldgicas,
recursos humanos ou econémicas, limitando a percepcao dos profissionais em formacéo ao encarar
a realidade rotineira das fabricas em comparacéo com o visto em sala.

Apesar da consolidacdo, a pesquisa sobre a contabilidade gerencial é criticada por néo ter
impacto pratico (Guthrie e Parker, 2017, p. 8). O modelo institucional do ensino da contabilidade
gerencial abrange conteudos de areas correlatas a disciplina, como Custos, Or¢camento, Auditoria
e Controladoria. Todas indispensaveis para a execucdo, mas ndo sdo necessariamente trabalhadas
de forma integrada. O entendimento de artefatos de gestdo, como o fluxo de caixa, embora essencial
para tomada de decisdo estratégica e antecipacdo de problemas de liquidez e riscos financeiros,

dificilmente séo explorados em uma abordagem aplicada nessas matérias.

Contabilidade gerencial é o processo de identificar, mensurar, acumular, preparar,
interpretar e comunicar informagdes que auxiliem os gestores a atingir os objetivos
organizacionais [...] seus relatérios sdo voltados para o futuro e sdo expressos de forma
detalhada. (Horngren, Sundem e Stratton 2004)

A contabilidade gerencial é uma area fundamental para as fabricas, trabalhando por meio
de métodos como a gestdo de custos, para que as respostas sejam cada vez mais rapidas e sucintas,
uma vez que a demora nesse processo possa prejudicar o objetivo da organizacdo e a reacdo para
uma situacdo critica que afete o funcionamento ideal da fabrica. As atividades de coletar e mensurar
as informacGes necessarias para essas decisdes podem se tornar mais ageis com uso de novas
tecnologias, softwares adaptados as necessidades de cada empresa, independente do ramo de
atuacdo, o que ndo seria possivel utilizando apenas a contabilidade tradicional.

Na obra “Relevance lost” de Kaplan e Johnson (1987), os autores alertavam que a

contabilidade gerencial ndo era adequada aos contextos vividos pelas organizagdes empresariais e
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tinham perdido relevancia, como diz o titulo traduzido, por conter métodos complexos que ndo se
adaptavam a realidade das empresas. O que por conseguinte, amplia a discussao sobre o enfoque
dos conteldos, a ligacdo com as diversas areas de atuacdo e o desenvolvimento nas fabricas. Uma
vez que a contabilidade gerencial utiliza diversos métodos de gestdo, que envolvem desde alocacdo
e gestdo de estoques até o controle das despesas e receitas, ferramentas essas em constante
expanséo.

Diante disso, observa-se que, embora a contabilidade gerencial possua instrumentos
importantes para o apoio de processos produtivos, se tem davidas sobre como conhecimentos
tedricos tém sido implementados no curso. Surge, assim, a questdo central deste estudo: Qual a
relacdo entre a formacgdo do contador gerencial, em seus aspectos tedricos e praticos, no ambiente
fabril? Buscando avaliar a forma como a contabilidade gerencial é apresentada no curso de Ciéncias
Contabeis, em comparagdo com as exigéncias funcionais de fabricas.

O objetivo geral desse estudo € investigar a relacdo entre a formacdo académica e 0s
contetdos ministrados na contabilidade gerencial e a aplicacdo pratica nas industrias, pontuando
as principais lacunas na formacéo académica e identificar melhorias para o aumento da eficacia da
atuacdo profissional. Para esse objetivo, busca-se compreender a atualizacdo da funcdo gerencial
no contexto industrial, identificar competéncias necessarias para os profissionais de Contabilidade
Gerencial, avaliar a influéncia do contador perante implementacdo de sistemas integrados e
examinar os conteudos das grades curriculares e a formacdo académica.

A hipdtese da pesquisa supde que apesar da contabilidade gerencial ser essencial para o
controle de atividades, gestdo de custos, analise de desempenho e dados para tomadas de decisao
estratégicas, a formacdo académica nédo é suficiente para preparar os profissionais para lidar com
os desafios especificos no ambiente fabril.

Com isso, as empresas precisam que 0s profissionais contabeis estejam cada vez mais
preparados para a complexidade nos processos contabeis e gerenciais, atendendo a pratica com a
aplicacdo da teoria da Contabilidade Gerencial, considerando 0s processos internos de cada
empresa, e as particularidades de seu ramo de atuacdo. Com 0Ss avancos nas estruturas
organizacionais, a globalizacdo e digitalizacdo das atividades, tem-se mudancgas no envolvimento
da contabilidade gerencial, mudancas essas que necessitam da adaptacdo de novas abordagens nas
regras e procedimento. Sendo assim, se faz necessario a verificacao se de fato a teoria esta seguindo

essa evolucdo por meio do processo académico e na prética do contexto organizacional.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A contabilidade gerencial € uma area aplicada com um conjunto de préaticas que apoiam a
tomada de decisdo das empresas, fornecendo informacdes detalhadas de custos, receitas e despesas
e o desempenho operacional da entidade (Horngren; Sundem; Stratton, 2004). Enquanto a
contabilidade financeira foca em relatar o desempenho para agentes externos, a gerencial guia as
analises nas atividades internas, otimizando a alocacao de recursos, permitindo melhores decisdes
e estratégias mais fundamentadas (Drury, 2018).

De acordo com Frezatti (2009), a contabilidade gerencial tem como objetivo fornecer
informacGes econdmicas e financeiras que possam orientar o gestor no planejamento, execucéo e
controle das atividades, sendo utilizado como modelo de avaliagdo de desempenho, especialmente
em industria com alta complexidade. A fundamentacdo deste estudo tem por finalidade discorrer
sobre o processo de chegada da Contabilidade Gerencial no Brasil, a forma como foi recebida e
abordada no campo académico, como ela se integra com outras matérias de gerenciamento e é

tratada no campo pratico e de pesquisa.

2.1 Evolucao da Contabilidade Gerencial no Brasil

Tendo inicio significativo na Revolugéo Industrial (século XV1II), com as primeiras formas
de contabilizacdo de custos e a necessidade de atender manufaturas (Johnson; Kaplan, 1987), a
contabilidade gerencial no contexto industrial surgiu com o advento da producdo e técnicas de
custeio padrdo e analise de varidveis, ganhando destaque na medicdo e controle dos custos
produtivos, marcando o inicio de uma abordagem sistematica. Nas décadas apds a segunda guerra
mundial, outras técnicas foram surgindo para alinhar as praticas contdbeis as estratégias
organizacionais, como conceitos como Strategic Management Accounting (SMA), que integra
contabilidade, administracdo e economia, transmitindo a area para além de calculos (Shank;
Govindarajan, 1993).

Durante o século XX, com o avanco tecnoldgico e a competitividade agressiva que se
instalou no mercado mundial, foi exigido uma visdo mais analitica e menos operacional do
profissional contador. Segundo Anthony (1965), a contabilidade deve servir como suporte a
administracdo, integrando os trés niveis de controle organizacional: estratégico (longo prazo),

tatico (médio prazo) e operacional (curto prazo). Com o fortalecimento da globalizacdo,
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metodologias de mensuracdo introduziram indicadores de desempenho além dos financeiros, sendo
eles operacionais e organizacionais, ampliando a perspectiva de controle gerencial.

Com o passar das décadas, tardiamente, o Brasil consolidou o0 modelo contébil influenciado
pelo sistema europeu até meados do século XX, que priorizava a conformidade legal, alinhado as
leis comerciais e fiscais. A contabilidade era, portanto, essencialmente financeira, atendendo as
exigéncias do fisco e na elaboracdo das demonstragBes para 0s usuarios externos dessas
informac0es, limitando a atuacdo do contador na apuracdo de resultados, e ndo no planejamento
interno, onde apenas nas décadas finais do século XX, houve aumento nas exigéncias da formacéo
profissional (Peleias et al., 2007). Essas mudancas foram impulsionadas especialmente a partir da
expansdo industrial entre as décadas de 1960 e 1980, através da entrada de multinacionais (ex.:
setor automotivo), e pela necessidade de gerar informacbes em um sistema contabil fragil de
controle e planejamento (Frezzati, 2009).

Nesse periodo, devido a globalizagéo e a grande influéncia de padrdes internacionais, como
International Accounting Standards Board (IASB) — responsavel por emitir as Normais
Internacionais de Relatorios (IFRS) — foi regulamentado a adogdo dessas normas por
pronunciamentos do Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC), trazendo avancos a
contabilidade gerencial. Alguns modelos de gestéo originadas nos Estados Unidos, como o Sistema
Custeio Baseado em Atividades (Activity-Based Costing — ABC) e a contabilidade gerencial
estratégica (Strategic Management Accounting - SMA), foram adotadas por fabricas no Brasil, para
alocar custos indiretos com mais precisdo, devido alta variabilidade de insumos (Oyadomari et al.,
2018).

Essa abertura econdmica incentivou Pequenas e Meédias Empresas (PMEs) a adotarem
métodos como ABC, a fim de melhorar a alocacdo de custos e consequentemente 0S precos e
competitividade. Porém, essa implementacéo foi limitada pela falta de formacéo pratica e os custos
rotativos elevados, especialmente em areas industriais menos desenvolvidas (Beuren et al., 2021).

Com isso, a consolidacdo da Contabilidade Gerencial ocorreu de forma gradual, havendo
uma reformulacdo da grade curricular no curso de Ciéncias Contébeis, introduzindo disciplinas que
abordavam controle gerencial, planejamento de estratégias e analises de desempenho,
intensificadas apos as resolucdes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CES, 2004). Segundo
Frezatti (2015), a Contabilidade Gerencial deixou de atuar apenas como instrumento de

mensuracéo e controle de custos, integrando os profissionais em um sistema de apoio de resultados.
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O Quadro 1 demonstra de maneira clara a evolucdo da contabilidade gerencial no Brasil,

destacando marcos e impactos:

Quadro 1 - A evolugdo da Contabilidade Gerencial no Brasil

Periodo Avango Impacto Pratico

Contabilidade Financeira para o fisco

Até 1960 R . Auséncia de planejamento estratégico.
e limitacdo no gerenciamento.
Introducéo do custeio padrdo e Necessidade de controle de custos em
1960 — 1980 Y L L
influéncia de multinacionais. inddstrias.
x . Relatorios estratégicos e padronizados,
1990 — 2000 Adogao do metodo ABC, SMA e além do uso em PMEs industriais,

influéncia do IASB. limitadas pela falta de treinamento.

Ferramentas como BSC, ERP, Power
BI foram integrados aos dados
financeiros e operacionais.

Adocdo de IFRS/CPC e a digitalizacdo

2000 — Atualmente
no mercado.

Fonte: Adaptado de Peleias et al. (2007); Oyadomari et al. (2018); Beuren, Santos e Souza (2021).

Observa-se que, a partir dos anos 2000, o avangco tecnoldgico transformou
significativamente o trabalho da contabilidade gerencial. Ademais, a teoria aponta uma necessidade
de adaptacdo de modelos de gestdo particulares ao ambiente econémico brasileiro, considerando
caracteristicas como a diversidade de setores e a volatilidade de precos, como por exemplo, a
inflacdo de insumos como o cimento utilizado na producdo de uma fabrica de argamassa. Frezatti
(2015) enfatiza que como uma area inserida entre as Ciéncias Sociais aplicadas, a Contabilidade
Gerencial ndo tem uma dinamica propria, se desenvolvendo através de pressdes externas do

ambiente organizacional e exige alinhamento continuo de teoria e prética.

2.2 O curso de contabilidade e sua estrutura

No Brasil, o curso de Ciéncias Contabeis € estruturado de forma que os estudantes possam
ter uma formacédo ampla, desenvolvendo capacidades tedricas, praticas e competéncias de analises

voltadas a realidade econdmica. Historicamente, a disciplina de “Teoria da Contabilidade” tornou-
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se obrigatoria com o advento da Resolugdo n° 03, de 1992, do Conselho Federal de Educacéao
(CFE), visando estimular o pensamento contabil e introduzindo a historia da contabilidade e dos
conceitos. Segundo Madeira, Mendonga e Abreu (2003), trata-se de uma das mais importantes
disciplinas, pois interage com as demais e serve de embasamento tedrico para explicar a préatica.
De acordo com o parecer CNE/CES n° 269/2004, o curso deve contemplar contetidos que
revelem cendrio econémico e financeiro, em conformidade com a formacdo exigida pela
Organizacdo Mundial do Comércio e pelas periculosidades das organizagdes governamentais. As
disciplinas geralmente sdo organizadas entre a Formacdo basica, Formacdo Profissional e a
Teorico-Pratica, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) (CNE/CES,2004).

I - Conteldos de Formacdo Baésica: estudos relacionados com outras areas do
conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos,
Matematica e Estatistica;

Il - Conteldos de Formacdo Profissional: estudos especificos atinentes as Teorias da
Contabilidade, incluindo nocgBes das atividades atuariais e de quantificacbes de
informacOes financeiras, patrimoniais, governamentais e ndo - governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas aplicacOes peculiares ao setor
publico e privado;

Ill - Conteldos de Formacdo Tedrico-Pratica: Estadgio Curricular Supervisionado,
Atividades Complementares, Estudos Independentes, Contelidos Optativos, Pratica em
Laboratorio de Informatica utilizando softwares atualizados para Contabilidade.
(CNE/CES, 2004.)

Segundo a Resolugdo CNE/CES n° 1/2024, o curso de Ciéncias Contabeis deve assegurar
ao formando de bacharelado, competéncias além do dominio técnico, como pensamento cientifico
no desenvolvimento de atividades, atuar com isencdo e ceticismo profissional, ter visao sistematica
e agir com ética e demais normas de conduta, alem de manter-se em continuidade no ensino e na
aprendizagem, ao longo da vida profissional. Isso reforca a ideia da necessidade de uma formacéo
que prepare para os desafios complexos do mercado e acompanhar a evolucéo de suas exigéncias
através de estudos continuados e recentes.

Com base nessa estrutura curricular e das competéncias definidas para o curso de Ciéncias
Contabeis, nota-se que a formacéo apresenta uma base sélida para o desenvolvimento profissional,
refletindo também um carater fortemente interdisciplinar, articulando conhecimento de varias
areas. Porém, ao considerar a Contabilidade Gerencial, percebe-se a necessidade de analisar como
essa area € abordada, uma vez que ela sé tem enfoque no artigo 4° da resolucdo CNE/CES 2024, e

ainda relacionada a sistemas de informacéo e ndo necessariamente gerencial.
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Art. 4° O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve possibilitar a formagéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

VIl - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacdo contabil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacdes
organizacionais com a tecnologia da informagéo; (CNE/CES, 2024).

Tal énfase da atuacdo da Contabilidade Gerencial se da indiretamente na descricdo de
algumas competéncias pontuadas pela resolucdo, que trata de participar do planejamento
estratégico e apoiar na gestdo no processo decisorio da empresa, ponto diretamente relacionado a
essa area de atuacdo. Segue um recorte do quadro disponivel na resolucdo, afim de melhor

compreensdo dessas competéncias e melhor direcionamento sobre suas exigéncias e diretrizes:

Quadro 2 — Competéncias e habilidades técnicas 1

a) aplicar técnicas de gestdo de custos, avaliagdo de
desempenho e orcamentos para apoiar a tomada de
deciséo;

b) utilizar ferramentas de gerenciamento de riscos e
oportunidades e analisar cenarios que possam impactar
0 modelo de negdcio da entidade;

¢) analisar estratégias de financiamento e suas
implicacdes;

d) analisar a posicéo financeira atual e futura de uma

Participar da formulagdo do planejamento estratégico e entidade, usando as técnicas de analise de indices,
apoiar a gestdo no processo de tomada de decis&o. andlise de tendéncias, analise de fluxo de caixa, entre
outras;

e) elaborar orcamento de capital para avaliacdo de
decisdes de investimento de capital;

f) aplicar as abordagens de avaliacdo de empresas, de
ativos e de mercado usadas para decisGes de
investimento;

g) analisar as implicaces tributarias e previdenciarias
relacionadas com as estratégias de negécio e de tomada

Fonte: Adaptado da Resolucdo CNE/CES (2024).

Outro ponto que vem ganhando destaque € a incorporacdo de tecnologias de informacdo na
formacdo contabil. A resolucdo supracitada, reforca no Art. 2° que além de questdes técnicas,

sociais, ambientais e politicas, o curso deve assegurar as condi¢des do bacharel para compreender
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a aplicacdo da tecnologia da informagéo e comunicagdo, enfatizando a importancia do uso das
tecnologias para a disponibilizacdo de dados essenciais para a gestdo adequada da entidade, embora

essa implementacgéo seja incipiente em muitas instituicoes.

Art. 2° O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve assegurar as condi¢des para que
o0 bacharel compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas, no
contexto da Contabilidade, com a aplicacdo da tecnologia da informacdo e comunicacéo,
devendo ter a capacidade de apropriar-se, entre outros, dos seguintes atributos:

X1 — fazer uso das tecnologias da informacdo e comunicacdo para coleta, armazenamento e
analise de dados e disponibilizacdo de informacdes a tomada de decisdo; (CNE/CES, 2024)

Cabendo, assim, avaliar a implementacao de softwares no processo formativo, aproximando
o formando a realidade digital das organizacdes, pois dessa forma, potencializa a capacidade do
profissional de gerar relatorios mais precisos sem a preocupacao de ainda tentar entender os meios
tecnoldgicos atuais. A introdugdo de tecnologias ndo apenas moderniza 0 ensino, mas também
transforma como o conhecimento pode ser implantado na préatica. O uso de ferramentas eletrénicas
avancadas, como planilhas de Dashboard, que é uma ferramenta visual que sintetiza dados de
varias fontes de forma clara e interativa, e Sistemas Integrados de Gestdo (ERP), permitem que o
estudante tenha comunidade com analises reais de dados que variam diariamente.

Segue quadro de outro recorte das competéncias e habilidades técnicas que enfatizam essa
mudanca na forma de ensino, necessaria para que as IEs integrem um ensino cada vez mais atual e
avancado, por ser um diferencial na atuacdo do futuro contador, especialmente no campo da

Contabilidade Gerencial:

Quadro 3 — Competéncias e habilidades técnicas 2

a) utilizar tecnologias da informacéo para apoiar o
processo de geracdo e interpretacdo da informacdo

contabil;
Compreender como a tecnologia da informacéo ) ] ] y o
contribui para a analise de dados e para a geracio de b) explicar como a tecnologia da informagéo contribui
informacéo. para a analise de dados e para a tomada de deciséo;

c) apropriar-se das tecnologias de captura,
armazenamento, mineragao e analise de dados;
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d) desenvolver novas tecnologias, inclusive
programacéo, para geracdo de informacéo;

e) desenvolver a capacidade de implementar e usar
tecnologias contemporaneas como big data, data
analytics, data visualisation e inteligéncia artificial no
ambito dos sistemas de informacéo contabil.

Fonte: Adaptado da Resolucdo CNE/CES (2024).

Dessa forma, embora nédo especifique 0 nome de todas as diciplinas que devem ser incluidas
nas grades curriculares, ha algumas diretrizes a serem seguidas. Observa-se que o curso de ciéncias
contébeis busca alinhar o pensamento cientifico, o desenvolvimento da concepgdo multidisciplinar
em sua pratica, o ensino basico e especifico da area, assim como o aprimoramento de conhecimento
e a atuacdo ética, e o estudo continuado, levando em conta a formacdo técnica das demandas
tecnoldgicas e gerenciais do mercado. Nesse contexto, é fundamental compreender como a
Contabilidade Gerencial € abordada nas grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis, dada

0 desenvolvimento de suas competéncias.

2.3 O Ensino da Contabilidade Gerencial no Brasil

Como mencionado no topico 2.1 deste trabalho, as praticas contabeis no Brasil, partiram da
influéncia europeia para a adogdo de estudos da escola americana, sendo influenciada por duas
correntes distintas, levando a uma dificuldade de ensino da Contabilidade Gerencial conforme
normas internacionais e as particularidades do sistema brasileiro, industrial e fiscal. Nesse topico,
veremos como a Contabilidade Gerencial é trabalhada no curso de Ciéncias Contabeis, uma vez

que se integra com diversas disciplinas na graduacao.

2.3.1 Integracédo das disciplinas

Nos cursos de Ciéncias Contabeis, a Contabilidade Gerencial ndo atua isoladamente, pois
estd integrada a disciplinas, como Custos, Orcamento, Auditoria e Controladoria, matérias
essenciais para a formacdo de uma base sélida de conhecimentos que permite compreender as

varias etapas do funcionamento das empresas e possibilita a elaboracédo de relatérios para a tomada
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de decisdes fundamentadas. Sendo assim, trata-se de uma area mais dindmica e alinhada, atuando
como suporte direto a gest&o.

No ambito académico, a disciplina busca desenvolver a visdo analitica e critica dos
estudantes, aprimorando a comunicagdo entre informacdes financeiras e ndo financeiras,
abrangendo tanto a compreensdo técnica quanto as habilidades de interpretacdo e comunicacdo de
dados. Para esse objetivo, é desenvolvido atividades de identificacdo, mensuracdo, coleta e analise
de dados, transformando ndmeros e resultados quantitativos em propostas de intervencdo e
embasamento para agdes como investimentos ou gargalos operacionais.

Essa integracdo entre as disciplinas é evidente por exemplo, no relacionamento com a
Contabilidade de Custos, pois, através dela, é possivel compreender o processo de apuracao e
analise de custos, por meio de métodos como o custeio por absorc¢do, que aloca todos 0s custos de
fabricagéo (fixos e variaveis) aos produtos; variavel, que considera apenas 0s custos variaveis de
producdo; e o baseado em atividades (ABC), metodologia responsavel por alocar os custos
indiretos baseado nas atividades que os consomem. Autores como Kaplan e Cooper (1998) afirmam
que esse método trouxe uma nova perspectiva para a contabilidade gerencial, uma vez que permite
identificar direcionadores de custo e decisdes sobre precificacdo e eficiéncia da producéo, util em
PMEs industriais.

Assim como a Contabilidade de Custos, a gerencial esta ligada também a Contabilidade
Orcamentaria, que por sua vez transforma o planejamento estratégico em metas quantitativas,
compreendendo o processo orcamentario e de controle, utilizando indicadores de desempenho
coorporativo, permitindo uma anéalise da eficiéncia das operacdes e projecdes futuras de acordo
com o mercado. Souza, Russo e Guerreiro (2020), afirmam que o orcamento empresarial € uma
das principais ferramentas de gestdo, permitindo realizar correcGes e facilitam na solucdo de
problemas (dimensao reparo), como melhorar a transparéncia interna.

A Controladoria, por sua vez, atua na gestao das informacdes produzidas pela contabilidade
gerencial, garantindo que sejam utilizadas de forma eficaz nos objetivos da empresa, otimizando
0s processos financeiros e operacionais, além de garantir conformidade com normas contabeis e
politicas internas. Em atuacdo com a gerencial, a controladoria cria um sistema de gestdo baseados
nas informac@es especificas da contabilidade gerencial. Segundo Padoveze (2012), a Controladoria
é 0 braco estratégico da contabilidade gerencial, pois coordena o processo de planejamento e

execucdo, avaliando os desvios das metas estabelecidas.
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Abrangendo também a Auditoria, a &rea busca assegurar que as informagdes entregues aos
gestores sejam veridicas e livres de distor¢des, garantindo credibilidade no processo de deciséo,
identificando erros ou fraudes, lidando dessa forma com os dados fornecidos pela contabilidade
gerencial. De acordo com Crepaldi (2013), a auditoria moderna vai além de detectar erros, pois ela
atua também de forma preventiva, assegurando menos riscos nos controles internos.

Um estudo realizado por Miranda, Riccio e Miranda (2013), das grades curriculares e
ementas de 83 IEs, publicas e privadas, do curso de graduacao de Ciéncias Contéabeis em todo o
Brasil, identificou que os conteldos ligados a Contabilidade Gerencial representa, em média,
12,5% da carga total do cursos, variando de 8 a 28 créditos — entende-se por crédito a combinacdo
de horas de aula teoricas e extracurricular, medindo o peso das disciplinas na formacdo -
representando de 5% a 17,5% do contetido total médio ministrado no curso. Segue tabela com o

resumo do estudo das disciplinas integradas a contabilidade gerencial realizada no referido

trabalho:
Tabela 1 — Estudo brasileiro sobre grades curriculates de 83 IEs
Disciplina Presenca em IEs Crédito Ocupagao média Distribuigao por
em % semestre
Contabﬂu_jade 59 46 71% 503 10°
Gerencial
Custos 83 8,2 100% 2°ag?°
Orcamento 60 2,4 72,3% 4470
Empresarial
Controladoria 69 2,7 83,1% 4°a10°
Sistemas de 47 26 56,6% 24280
Informagdes

Fonte: Adaptado de Miranda, Riccio e Miranda (2013).

Drury (2018), argumenta que o conteudo da Contabilidade Gerencial deve ir além dos

calculos e demonstrativos financeiros, abordando areas comportamentais e decisorias. Esse tipo de
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ensino, visa transformar nimeros em analise de etapas e gargalos entre os setores e na efetivacao
da meta da empresa, avaliando a relacdo entre os diversos fatores responsaveis por manter o
operacional ativo.

Dessa forma, o ensino da Contabilidade Gerencial em conjunto com essas areas de atuacao,
se trabalhadas corretamente nas grades curriculares com mais horas préticas, pode permitir ao
profissional a compreenséo do ciclo informacional contabil e a importancia para o desempenho
empresarial, além de proporcionar uma formagdo mais completa e alinhada com as exigéncias das
fabricas e do mercado. Porém, a real efetividade dessa formacéo depende de como 0s conceitos sao
aplicados na area empresarial, especialmente no setor industrial, que exige uma dinamica produtiva
e decisbes rapidas, que pode se iniciar desde a producdo de um produto, até afetar o ambiente
comercial da empresa. Essa dindmica destaca a necessidade de uma analise de como a

Contabilidade Gerencial se apresenta na pratica fabril.

2.4 A prética da Contabilidade Gerencial no contexto fabril

A deficiéncia entre a teoria e a préatica dificulta a adaptacdo dos profissionais as
necessidades das empresas, afetando a eficiéncia e a eficacia das operacdes, pois, se a formagéo
académica se concentra apenas em conceitos teoricos, o profissional ndo consegue fornecer os
dados uteis e respaldados em evidéncias concretas para essas decisdes. Além disso, 0 mercado
industrial exige profissionais com habilidades criticas e com capacidade de resolucéo de problemas
variaveis, que vao desde a elaboracdo de planos financeiros até o gerenciamento de outros setores

administrativos, como departamento pessoal.

2.4.1 A evolucdo na industria

No ambiente industrial, a Contabilidade Gerencial surgiu como resposta a necessidade de
controle de manufaturas, ainda na revolucao industrial, evoluindo de um simples sistema de
registro de custos para uma abordagem estratégica, onde os dados precisavam ser tempestivos, de
forma mais acentuada, uma vez que variagcbes minimas nos custos de producdo, estoques e
eficiéncia operacional de maquinas e equipes, poderiam impactar de forma significativa os

resultados da empresa.
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Kaplan e Johnson (1987) observaram que, & medida que o tempo avangava, as empresas se
tornavam mais complexas e os métodos contébeis tradicionais perdiam relevancia, pois ndo
acompanhavam adequadamente as necessidades de controle. Nesse avanco, surgiram modelos
gerenciais, como o balanced scorecard (BSC), uma ferramenta de gestdo estratégica que utiliza
quatro perspectivas: Financeira, cliente, processos internos e aprendizado e crescimento (Kaplan e
Norton, 1992).

Essas perspectivas medem respectivamente, os resultados econdémicos e as margens de
contribuicdo; a satisfacdo do cliente com o produto/servico; a eficiéncia operacional e a melhoria
no ciclo funcional; e a capacidade de inovar e continuar melhorando. Para Kaplan e Norton (1996),
essas perspectivas criam uma cadeia, onde o aprendizado impulsiona o aprimoramento de
processos, que por consequéncia satisfaz o cliente e por fim, melhora o desempenho financeiro da

empresa.

2.4.2 Métodos aplicaveis na pratica fabril

Entre os métodos aplicaveis na pratica fabril, esta o Custeio Baseado em Atividades (ABC),
que permite identificar com maior precisdo 0s custos dos produtos e dos processos de producao.
Kaplan e Cooper (1998) explicam que esse instrumento surgiu diante da limitacdo de métodos
tradicionais de custeio, possibilitando a identificacdo dos cost drivers (direcionadores de custos) e
0 rastreamento e rateio das despesas indiretas de acordo com as atividades que as consomem. No
contexto fabril, como por exemplo uma de tintas e argamassas, essa analise pode alocar energia,
manutencdo e mao de obra por lote, o que reduz desperdicios e otimiza 0 processo produtivo para
a precificacdo.

Para complementar esse método, tem-se o custeio variavel, que separa custos fixos e
variaveis, focando na margem de contribuicao, sendo bastante Gtil com precificacdo, pois cobre 0s
dois tipos de custos. Sendo assim, por consequéncia se trabalha o Ponto de Equilibrio, que permite
identificar o volume de vendas necessario para gerar lucro e cobrir os custos do periodo. Martins
(2018), afirma que essa técnica indica a relacdo entre custos, volume e lucro (CVL), auxiliando a
empresa na precificacdo e definicdo de margens de lucro operacional. Seguindo o exemplo de
fabrica do paragrafo anterior, o contador utiliza a PEC para definir a margem minima por saco

produzido, projetando cenarios e apoiar a formulacdo de estratégias produtivas mais lucrativas.
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Os Indicadores de Desempenho séo outro modelo componente da Contabilidade Gerencial,
pois traduzem resultados financeiros em respostas quantitativas capazes de fornecer subsidios para
orientar na elaboragdo nas decisdes organizacionais. Conforme Anthony e Govindarajan (2002),
entre os indicadores mais utilizados nesse modelo, estdo o Retorno sobre o investimento (ROI),
que mede o retorno de capital investido, permitindo avaliar o desempenho de projetos especificos;
0 Valor Econdmico Agregado (EVA), que mede o valor da empresa para 0s acionistas, subtraindo
o capital investido (préprio e de terceiros) do lucro operacional ap6s 0s impostos; a Margem de
Contribuicdo, que evidencia o quanto cada produto ou servigco tem de margem para cobrir custos
fixos e formar lucro; e o VPL (Valor Presente Liquido), que calcula o valor atual de uma séria de
fluxo de caixas futuros, descontando a taxa de retorno.

Esses instrumentos permitem acompanhar o desempenho dos centros de custos e o
monitoramento da rentabilidade das operagdes, possibilitando uma visdo holistica do negdcio.
Ferramentas como essas auxiliam no processo de avaliar se o projeto deve gerar retorno, o risco
operacional de novos empreendimentos, definir vendas e metas e justifica 0s orcamentos da

empresa.

2.4.3 Tecnologia e Contabilidade Gerencial pratica

Ademais, a mensuracédo de resultados por meio desses indicadores, depende cada vez mais
da integracdo entre o contador e as novas tecnologias de informacao, pois a transformacao digital
nas fabricas ampliou o horizonte do controle e analise de dados em tempo real, e a utilizacdo de
softwares de gestdo permitiu a consolidacéo de indicadores de desempenho de forma automatizada.

Portanto, o avanco da tecnologia trouxe a digitalizacdo dos processos industriais,
transformando profundamente a maneira como os dados sdo coletados e analisados. Granlund e
Malmi (2002), destacam que a implantacdo de sistemas integrados de gestdo (ERP), modificaram
a maneira que os dados sdo processados de modo simultaneo e acessivel aos gestores, reduzindo
erros e aprimorando o fluxo de informag6es. Em uma fabrica, o ERP integra producéo, estoque e
financeiro, permitindo rastrear custo por lotes e a movimentacdo de saida de determinado produto.

Esse cenario é enfatizado por Davenport (2013), que afirmou que esses sistemas permitem
a andlise de grandes volumes de dados em tempo real, possibilitando previsdes mais precisa e
informadas sobre o futuro da empresa. Nesse contexto, o contador deve acompanhar a

implementacdo dessas ferramentas integradas, estudar seus beneficios na interpretacdo de dados,
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para projetar cenarios e contribuir de forma ativa no desempenho das fébricas, além de
compreender como os dados se correlacionam em diferentes setores.

O uso de softwares de integracdo de dados, ampliou as possibilidades de monitoramento e
controle de dados operacionais e financeiros. Com essa gama de dados sendo processas se forma
rapida, o contador fica liberado para agir em atividades mais estratégicas, resultando em menos
erros e mais produtividade. Ferramentas como o Power Bl e 0 Tableau, que transformam dados
brutos em gréaficos e painéis interativas, se incorporados aos sistemas ERP, permitem transformar
grandes volumes de informacdo em relatorios dinamicos e detalhados, facilitando a analise de
desempenho e 0 acompanhamento de metas em tempo real, sem muito estresse e margem minima
de erros de dados.

No ambiente fabril, o contador gerencial vai além do registro de informacgdes contabeis, ele
assume um papel de analista e de consultor, possuindo a responsabilidade de interpretar os
indicadores contabeis e transformar em subsidios estratégicos. Isso se da, principalmente pelo
cenario competitivo e de alta variabilidade operacional, como o industrial. Tal fun¢do exige
compreensdo ampla dos processos de producdo, estrutura de custos e das implicagdes financeiras

de cada decisao.

2.5 Relevancia pratica vs Rigor académico

A Contabilidade gerencial, mesmo que tenha papel importante no apoio a tomada de
decisdes, encara um obstaculo: a brecha entre o conhecimento ensinado na universidade e a
aplicacdo nas organizagdes. Malmi e Granlund (2009) alegam que uma boa parte das pesquisas
académicas focam em publicar para outros pesquisadores, e ndo para usuarios das informacdes
contabeis, como gerentes e trabalhadores, causando uma desconexdo na relevancia pratica das
pesquisas, que em tese, poderiam contribuir para solucionar problemas concretos nas empresas.

Percebendo-se que para produzir teoria Gtil para os contadores, exige-se uma boa
estruturacdo entre disciplinas contribuitivas, como as ciéncias sociais, que sao as usadas pelos
estudantes, e os instrumentos de gestdo. Anderson et al (2001) apresentaram uma classificacdo das
ciéncias sociais aplicadas, que foram baseadas em duas dimensdes: rigor tedrico e metodoldgico e
relevancia pratica. Onde, segundo a classificacdo, existem quatro tipos de ciéncia: (i) Ciéncia

popularista: baixo rigor e alta relevancia pratica; (ii) Ciéncia pragmatica: alto rigor e alta relevancia
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pratica; (iii) Ciéncia pueril: baixo rigor e baixa relevancia prética; (iv) Ciéncia pedante: alto rigor
e baixa relevancia prética.

Sob essa perspectiva, nota-se que pesquisas académicas na Contabilidade Gerencial se
situam em areas de alto rigor tedrico e baixa relevancia préatica, sendo caracterizada como uma
ciéncia pedante, ou seja, com foco excessivo em detalhes e exibicionista de conhecimento, mesmo
que tenha nascido de uma alta demanda préatica, proporcionando um perfil pragmatico nos
momentos iniciais, pois foi impulsionada por fatores externos. Assim, discutir a relevancia préatica
versus rigor académico é essencial para compreender os desafios na formacdo de profissionais
capazes de atuar de forma eficiente nas fabricas.

Com isso, existe uma dificuldade de apresentar recomendacdes praticas para a contribuicéo
de uma ciéncia pragmatica, que seria o ideal, pois combina a aplicabilidade da literatura prescritiva
com a evidéncia empirica da literatura académica (Jansen, 2018). De acordo com esse mesmo
autor, a literatura da contabilidade se fragmenta em dois grupos: (i) Prescritivo: apresenta
ferramentas, modelos e técnicas que sejam efetivos para a pratica, como custeio baseado em
atividades (ABC); (ii) Académico: busca explicar como funcionam essas ferramentas dentro das
organizacdes, e se sao de fato efetivas.

A falta de alinhamento entre essas abordagens causa um impacto nas pesquisas pratica
contabil, contribuindo para uma distorcdo da realidade empresarial. Lukka e Granlund (2022)
afirmam que a literatura prescritiva se concentra em persuadir a ado¢cdo de novos métodos de
sistema de gestdo, sem o estudo da aplicacdo em contextos diferentes. Sendo assim, as teorias
normativas que ndo possuem embasamento empirico, cria um conhecimento pouco estudado nas
universidades, que ndo traduzem de forma plena as melhorias de gestéo.

Encontrar o equilibrio entre o rigor metodoldgico das pesquisas cientificas e a
aplicabilidade no ambiente fabril, implica em unir os programas académicos da realidade pratica,
utilizando de meios como estudos de caso, pesquisas empiricas e simulacdes gerenciais que
transmitam os desafios reais. Conforme Malmi e Granlud (2009) a auséncia de uma teoria unificada
da contabilidade gerencial, acarreta uma pesquisa académica centrada em discussdes
metodoldgicas e tedricas, sem oferecer recomendacdes praticas para os profissionais.

Tal colocacdo € enfatizada por Frezatti et al. (2015), que afirmaram que a pesquisa brasileira
em Contabilidade Gerencial possui limitagdes ao gerar impacto real nas organizagdes, embora

exista pesquisas e estudos de pos-graduacéo, elas predominam quantitativas e réplicas de estudos
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internacionais, restringindo o desenvolvimento das teorias e préticas adaptadas a realidade
brasileira, precisando buscar solucgdes aplicaveis as empresas nacionais.

Diante disso, nota-se que para uma ciéncia realmente pragmatica, que ndo envolva apenas
demandas externas e desenvolvimento através de pressdo e aplicacdo de praticas nem sempre
desenvolvidas, exige uma integracdo entre pesquisadores e profissionais, pois hé a capacidade da
teoria de influenciar o entendimento de situacdes decisorias e legitimas, baseadas em conhecimento

cientifico.
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3 METODOLOGIA

A fim de responder a questdo problema e atender aos objetivos propostas na introdugdo
deste estudo, a metodologia visou descrever e entender os procedimentos adotados a contabilidade
gerencial sob a Otica tedrica institucional e pratica organizacional, considerando a abordagem no
curso de ensino superior e a aplicacdo em uma fébrica. Para alcancar os objetivos proposto
inicialmente, foi adotado uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos,

a fim de se obter uma compreensdo mais profunda sobre o tema.

3.1 Abordagem e natureza da pesquisa

A pesquisa qualitativa foi utilizada para compreender a opinido e a concepcdo dos
participantes sobre o ensino teorico e a pratica da aplicacéo da contabilidade gerencial, permitindo
identificar significados a partir de respostas discursivas, enquanto a quantitativa auxiliou na
interpretacdo dos dados encontrados nas revisdes das grades e documentos analisados,
possibilitando uma leitura comparativa. Segundo Gil (2008), a abordagem mista permite uma visao
clara e profunda dos pontos estudados, pois integra analise subjetiva com dados objetivos,
enriquecendo a interpretacao do que se propde.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois buscou gerar conhecimento
voltado a solucdo de problemas reais, que nesse caso, € a lacuna entre a teoria e a pratica da
Contabilidade Gerencial. Os objetivos se classificaram como descritivas e exploratdrias, uma vez
que analisou as grades do curso e as disciplinas de Contabilidade Gerencial e as areas integradas,
da Universidade Estadual do Piaui (UFPI) e da Universidade Estadual do Piaui (UESPI), e explorou
como esses conhecimentos sdo aplicados no cotidiano de uma fabrica, servindo campo de pesquisa
uma industria de argamassa e tintas, localizada no estado do Piaui, permitindo entender a realidade

industrial dos desafios que dificultem essa conversa entre os dois ambitos.

3.2 Procedimentos metodologicos

Como procedimento metodolégico, foi conduzido trés etapas complementares para 0s
resultados dessa pesquisa:
Revisdo bibliografica: foi realizado uma revisdo em obras nacionais sobre Contabilidade

Gerencial, que possuem contelldos como custos, controladoria, auditoria e orcamento, a fim de



28

compreender como a literatura abrange a Contabilidade Gerencial e essas disciplinas e quais as
contribuigdes delas;

Anélise documental: realizou-se uma andlise das grades curriculares, ementas e cargas
horarias dos cursos de Ciéncias Contdbeis da UESPI e UFPI, buscando identificar como a
Contabilidade Gerencial é abordada na formac&o dessas universidades, permitindo compreender o
espaco que dao a disciplina e aos conteudos tratados que se relacionam com a gerencial;

Pesquisa de campo: Essa etapa foi desenvolvida em uma fabrica de argamassas e tintas,
onde o autor da pesquisa atua profissionalmente e em turmas no Gltimo periodo do curso. Aqui,
foram aplicados questionarios a profissionais da area contabil industrial que lidam com
informacdes gerenciais. O objetivo foi analisar como os conceitos de Contabilidade Gerencial sdo
aplicados na rotina industrial, principalmente em etapas como planejamento, custos, precificacéo
e indicadores de desempenho, e se 0s estudantes se encontram preparados atraves da teoria
ensinada em sala. Os questionarios tiveram perguntas abertas, permitindo maior dialogo e troca de

opinido, e perguntas fechadas para uma analise quantitativa.

3.3 Universo e amostragem

O universo da pesquisa se concentrou nos cursos de Ciéncias Contabeis da UESPI e da
UFPI, assim como nos profissionais e gestores de uma fabrica de argamassas e tintas. Caracterizou-
se, por uma amostra intencional, pois de acordo com Lakatos e Marconi (2017), é adequada para
quando o pesquisador seleciona participantes que possuam relevancia para o estudo da pesquisa,
garantindo maior profundidade nas analises.

A amostra foi composta por: académicos do ultimo periodo de Ciéncias Contabeis das duas
universidades e profissionais atuantes na area contabil industrial, que lidam com as informacdes e
métodos gerenciais, na administracdo e producdo. A ideia era permitir confrontar as diferentes
perspectivas sobre a Contabilidade Gerencial, desde o estudo até o profissional contabil,

identificando lacunas, convergéncias e oportunidades de aprimoramento.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos da aplicacdo da metodologia descrita no topico
3, que teve como foco analisar a lacuna entre a teoria e a aplicacdo pratica nas atividades em
fabricas. O presente capitulo ird detalhar em trés etapas os resultados obtidos, afim de chegar em
uma conclusdo sélida. Primeiramente, serd apresentado uma revisao bibliografica, que mapeou a
forma como os temas gerenciais sdo tratados na literatura nacional, com énfase em custos,
controladoria, orcamento e auditoria, matérias integradas e que servem como base para a execucdo
da funcdo de gerenciamento nas fabricas.

Segundamente, detalham-se os resultados da analise documental da grade curricular do
curso de Ciéncias Contabeis da UESPI e da UFPI, universidades do mesmo estado onde se encontra
os profissionais e alunos que respondem a terceira fase da pesquisa. E terceiramente, por fim, sdo
expostos os dados da pesquisa de campo, realizada através de questionarios aplicados a alunos do
ultimo periodo do curso e profissionais atuantes em uma fabrica de tintas e argamassas atuante no

Piaui.

4.1 Resultados da reviséo bibliografica

A revisdo bibliogréafica representa o ponto de partida para a compreenséo da literatura em
relacdo a contabilidade gerencial, servindo como base e parametro para a compara¢do com 0S
demais resultados a serem apresentados. Nessa etapa, foram analisados livros nacionais que foram
e/ou sdo usados em outros estudos e nos cursos de Ciéncias Contabeis, objetivando a orientagédo
pratica dos conteudos relacionados a Custos, Orcamento, Controladoria e Auditoria, para com a
pratica da contabilidade gerencial.

Esse topico permite contextualizar o ensino da teoria e identificar se had avancos ou
estagnacdo se comparado com a realidade industrial, preparando o terreno para as outras duas
analises. A analise foi feita com base em PDFs de acesso aberto ou dominio publico, disponiveis

em fontes confiaveis como repositdrios académicos e bibliotecas digitais.

4.1.1 Contabilidade Geral e Gerencial

O livro “Contabilidade Geral e Gerencial: Conceitos Introdutérios para Cursos Superiores de

Tecnologia” de Olivo e Boschilia (2012), tem como objetivo a introducdo a contabilidade geral,
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apresentando conceitos de ativo e passivo, pessoa fisica e juridica, usuarios das informacdes
contabeis, plano de contas, demonstracdes e até mesmo uma explicacdo sobre o simbolo do
caduceu, representando o curso de Ciéncias Contabeis. Sendo essas, fatos importante para a
compreens&o inicial do curso e primeiro contato.

Porém, apesar do titulo conter o termo “contabilidade gerencial” no titulo (p.1) e na capa,
o livro ndo dedica nenhuma pagina direta ao tema, e conforme uma analise da ficha catalografica
(p- 2), apenas trés tdpicos sdo listados: contabilidades, estoques e tipos de sociedades. Considera-
se, uma auséncia significativa, pois o livro, publicado pelo IF-SC, com 102 paginas, é destinado a
cursos superiores de tecnologia, e deveria conter informacdes para a formacgéo introdutéria pratica.

Os autores falam sobre controle de estoques (p. 50), area mais ligada a Contabilidade
Comercial, mas que interferem na gerencial, mas ndo correlaciona com a contabilidade gerencial,
servindo apenas como registro. O mesmo acontece com 0s metodos de custeio (p. 41), que séo
citados o custeio varidvel ou direto; custeio por absor¢do ou integral e o custeio ABC,
anteriormente citado nessa pesquisa, que ndo séo classificados como ferramentas gerenciais, sendo
abordados de forma introdutdria e superficial, sem mostrar como é feito essa alocacao.

Essa omissdo conceitual demonstra a banalizacdo do termo “gerencial” na literatura
didatica, pois sdo contelidos Uteis para a gestdo, e sdo apresentados como apenas técnica contabil,
sem ligacdo com planejamento ou decisdo estratégica. A presenca de métodos sem um
enquadramento gerencial reforca a lacuna entre a teoria e pratica, pois ndo trabalha finalidades
especificas ou indicadores para o resultado final, que devem ser insinuadas inicialmente para

melhor compreenséo futura.

4.1.2 As disciplinas integradas a Contabilidade Gerencial

Foi realizado uma analise em 3 livros didaticos nacionais, aplicaveis em sala de aula, que
possuem como tematica a Contabilidade Gerencial, tem a intencdo de trabalhar a introducédo a
disciplina, e 0 modo como a contabilidade pode ser utilizada também como instrumento de gestéo,
para avaliar a integracdo com areas como a Auditoria, Controladoria, Orcamento e Custos,
identificando a profundidade tedrica entre elas, sendo os livros estudados: (i) Contabilidade
Gerencial”, Borgert, 2014; (ii) “Contabilidade Gerencial”, Tostes; Vieira, 2018; (iii) “Contabilidade
Gerencial”, Brizolla, 2008.
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Logo na unidade 1 do primeiro livro citado, somos introduzidos a “Introdugdo a Teoria
Geral de Custos” (p. 11), que inicia a unidade 1 (p. 13) com uma explicagdo sobre o desdobramento
da Contabilidade Geral em gerencial e como a principal preocupacdo ¢é a tomada de decisGes,
citando ainda o desenvolvimento tecnolégico na producao e gestao, e como esse papel informativo
é importante para gestores.

Normalmente, em grandes empresas, a contabilidade esta estruturada por meio de uma area
denominada Controladoria, cujas fungdes sdo, além das convencionais da contabilidade —
registro e apuracéo do resultado —, o controle e a emissao de relatérios para a tomada de
decisdo em tempo real, mesmo antes do respectivo lancamento formal na Contabilidade
Financeira. (Borgert, p. 13, 2014).
O trecho retrata o primeiro e Unico momento em que a Controladoria é citada e
correlacionada com a gerencial, através de relatorios para tomada de decisdo antes mesmo de

lancamentos financeiros, enfatizando que o gerenciamento vai além de calculos e nimeros.

Podemos dizer que a Contabilidade Gerencial engloba, entre tantas funcGes, a anélise de
balancos, a mensuracéo e analise dos custos, o planejamento, a auditoria e o controle das
operagdes, e 0 processo de tomada de decisfes. Configura-se, portanto, num sistema de
apoio a decisao, voltado para a funcédo administrativa de controle. (Borgert, p. 14, 2014).

Esse é o trecho em que a auditoria é citada, logo como uma area englobada na gerencial,
mas ndo possui maiores mengdes ou estudos, 0 que banaliza a integracdo entre as disciplinas, uma
vez que ela ja é dita como um sistema de apoio administrativo de controle e planejamento.
Enguanto o Orcamento, quanto disciplina, ndo possui referéncia ou mencao valida.

Logo em seguida, o livro enfatiza que “o principal enfoque nesta disciplina sera dado a area
de custos — conceitos e metodologias até a Unidade 6 e analise de custos para a tomada de deciséo
nas Unidades 7 e 8 [...]" (p. 14) e parte para o topico “Contabilidade Financeira e Gestao de Custos”
(p. 16), trabalhando a partir dai, a relacdo com a Contabilidade de Custos, possuindo capitulos inteiros
para essa incluséo entre as areas.

Na obra de Tostes e Vieira (2018), a lacuna se repete, pois logo além da apresentacdo do
curso, principios contabeis e natureza da contabilidade gerencial (p. 7; 13 e 27), o livro ja dedica
aulas sobre apuracdo de custo (p. 43) e introduz a contabilidade de custos em relacdo a gerencial,
sendo trabalhada ao decorrer do livro em aulas separadas e explicativas. A mencdo significativa a
Auditoria se da no trecho “Por esse rapido historico, vocé viu que o campo de conhecimento contabil

é composto de varias especialidades, sendo as mais conhecidas a Financeira, a Gerencial e a
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Auditoria.” (p. 30), mostrando um breve trabalho paralelo com a gerencial, mas destacando a relacéo
direta entre ambas.

Porém, logo na aula 20, os autores trabalham o “Orgamento de Investimento” (p. 283),
explicando assuntos como “Fundamento da Teoria de Valor Presente” (p. 284), com formulas do
VPL (VPL = Valor Presente do retorno esperado — o valor do investimento); “Outros métodos de
projecao de investimentos” (p. 287) e “Avaliag¢do de risco de projetos de investimento” (p. 291), o
que reforca a importancia do orgcamento no trabalho gerencial e aprimora o conhecimento sobre
retorno financeiro e investimentos da empresa, garantindo decisdes mais vantajosas a curto e longo
prazo. Enquanto isso, a Controladoria néo é citado de forma significativa alguma.

J& na obra de Brizolla (2008), tanto a Auditoria, quanto a Controladoria e Orgamento nao
possuem quaisquer capitulos ou mengdes importantes, servindo apenas como palavras para o
entendimento do assunto. A Contabilidade de Custos, por outro lado, é citada logo na Unidade 1,

como uma subdivisdo de sistema de informacg6es gerenciais, conforme trecho:

Contabilidade de Custos: os custos industriais sdo detalhados, departamentalizados e
computados, permitindo saber o custo unitario de cada produto, custo total da fabrica,
preco de venda, ponto de equilibrio. A emissdo de relatorios é feita por produto, por setor,
por filiais e por unidades de negécios. (Brizolla, p. 14, 2008).

Sendo a Unica mengéo importante durante o livro, para posteriormente ser citada durante o
escopo do texto apenas como complemento de assunto e palavras para entendimento teorico.

Os trés livros reduzem a Contabilidade Gerencial & Contabilidade de Custos, tendo de 75%
a 90% do conteudo focado a custeio (ABC, absorcédo, variavel, ponto de equilibrio). Enguanto
Auditoria, Controladoria e Orgcamento sdo ausentes, sendo tratados como conceitos isolados e sem
integracdo pratica com a gerencial. Essa fragmentacdo trata a gerencial como uma pequena
extensao técnica dos custos, ignorando toda a fungédo sistematica de apoio a deciséo.

Os livros de contabilidade ao ndo integrar outras disciplinas, limitam os custos como unico
pilar da gerencial, pois ndo compreendem alinhamento estratégico, validacdo de dados e
planejamento dindmico. Para compreender isso, € necessario recorrer a obras especificas e associa-
las a gerencial por conta prépria. Essa lacuna tedrica compromete a formacdo prética,
principalmente em industrias, onde o risco, a simulacdo orcamentaria e a competicdo sdo mais

agressivas e variaveis. Segue tabela resumida dos livros estudados:
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Quadro 4 — Revisao bibliogréafica de livros nacionais sobre Contabilidade Gerencial

L Tostes; Vieira . Integragio
Disciplina Integrada Borget (2014) (2018) Brizolla (2008) Sistémica
Auditoria Ausente Ausente Ausente Ausente
Custos Presente Presente Presente Presente
Orgamen_to Ausente Presente Ausente Parcial
Empresarial
Controladoria Ausente Ausente Ausente Ausente

Fonte: Elabora pelo autor (2025).

4.1.3 Contabilidade de Custos e Gerencial

Como visto no subtdpico anterior, 0s custos sdo constantemente alinhados ao estudo da
Contabilidade Gerencial. O livro “Contabilidade de Custos e Industrial”, publicado pela Editora e
Distribuidora Educacional S.A em 2018, pelos autores Catanio e Pereira, apresenta uma abordagem
pratica e bem aprofundada da contabilidade de custos aplicada ao contexto fabril, destacando a sua
relevancia para a gestdo empresarial. A obra, ainda em sua introducéo a unidade (p. 09), apresenta
a Contabilidade de Custos e Industrial como uma base para auxiliar a Contabilidade Gerencial,
preparando o leitor para a integracdo entre as duas areas, enfatizando posteriormente a discussao
sobre a necessidade da Contabilidade Gerencial para o fornecimento de informag6es confiaveis,
Uteis para a tomada de decisdo empresarial (p. 13).

A integracdo com a contabilidade gerencial é explicita e ocorre através do uso dos dados
do custeio como insumo para o planejamento e controle. Essa ligacéo € enfatizada no trecho “Todo
e qualquer método de custeio deve ser considerado como instrumento gerencial” (p.55), e também,
por exemplo, pelo ponto de equilibrio contabil, classificado o mais utilizado no meio gerencial
(p.108), que se da pela seguinte formula: “PEC = CDF / MC”, onde CDF significa Custos e

Despesas Fixas e MC significa Margem de Contribui¢do Unitaria.
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Esse método possui informagdes geradas pelo operacional da empresa, podendo apurar a
quantidade produzida para que a empresa atinja seu ponto de equilibrio, sem gerar lucro ou prejuizo
no periodo.

A obra dedica uma secéo inteira (p. 146 a 152), para expandir o escopo da Contabilidade
de Custos, considerando aspectos de estratégia, chamando de Gestdo Estratégica de Custos (GEC).
De acordo com o livro, “a GEC representa um processo de tomada de decisao deliberada, voltada
para 0 alinhamento da estrutura de custos da empresa com sua estratégia, para a otimizacdo do
desempenho estratégico organizacional.” (Catanio; Pereira, 2018, p. 146). O que reforca essa
integracdo com um modelo de gestdo que foca na analise e gestdo dos custos de posicionamento
estratégico e auxilia na competitividade e otimizacdo nos resultados.

Para Miranda, Riccio e Miranda (2013, p. 39), “Uma analise geral demonstra que as obras
ndo tratam exclusivamente da contabilidade de custos em si, mas também de ac¢Ges gerenciais que
sdo tomadas a partir das informagdes de custos, como a area de formagdo de preco de vendas e
avaliacdo de desempenho”, e dizem que 0 método mais usado em temas ligado a gestéo € o método
ABC.

Em uma analise em outra obra, intitulada “Introdugdo a Contabilidade Gerencial” de
Marion e Ribeiro (2011), os autores apresentam a contabilidade gerencial, objetivos e fun¢bes, mas
nota-se que ao inserir a disciplina para os estudantes, a literatura dedica capitulos inteiros apenas a
contabilidade de custos, aplicando métodos e sistemas de custeios. A obra citada, de 10 (dez)
capitulos apresentados, especifica 5 (cinco) para o tratamento de custos juntamente com a gerencial
(p. 10 a 13), sendo dedicado apenas um para o Orcamento Empresarial (Capitulo 9), ndo sendo
citada de forma didatica alguma a Controladoria ou Auditoria.

Tal achado demonstra que a Contabilidade Gerencial e Custos sdo trabalhadas em conjunto,
pois sdo areas ligadas, onde uma fornece ferramentas e dados para a andlise e aplicacdo de
resultados da outra, servindo como um efeito domind de informacdes Uteis. Dessa forma, quando
se estuda mais profundamente os custos, percebe-se que ela serve como pilar para a gerencial, e

necessita de maior énfase ao se tentar ser aplicada no planejamento da empresa.

4.2 Resultados da revisdo das grades curriculares (UESPI e UFPI)

A presente etapa tem como objetivo analisar como a Contabilidade Gerencial esta inserida

na formacdo académica no curso de Ciéncias Contabeis das universidades publicas do Piaui, a
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UESPI e a UFPI, respectivamente estadual e federal, que foram selecionadas por representar uma
forca regional na formacao contabil no estado e por estarem atuando na mesma regido da fabrica
base de atuacdo dos profissionais da pesquisa de campo que se prosseguira. Essa analise procura
identificar a existéncia das disciplinas relacionadas a Contabilidade Gerencial, a carga horéria, a
distribuicdo ao longo do curso e o nivel de integragdo com componentes curriculares essenciais
para a pratica, como Custos, Orcamento, Auditoria e Controladoria.

Assim, esse resultado apresenta as disciplinas com enfoque gerencial nas matrizes
curriculares, bem como a comparacdo entre a estrutura das instituicdes, apontando pontos de

convergéncia e divergéncia no preparo dos profissionais contabeis para a pratica organizacional.

Quadro 5 — Revisdo da grade curricular do curso de Ciéncias Contabeis da universidade estadual do Piaui

Categoria Disciplina Carga horaria Semestre

Custos Contabilidade de Custos | 60h 3°

Custos Contabllldaldle de Custos soh N

Administracdo Financeira

Orgamento e Orcamentaria 60h [
R oy v
Auditoria Auditoria Empresarial 60h 7°
Contabilidade Gerencial Contabilidade Gerencial 30h 5e
Controladoria Controladoria 60h 7°

Fonte: Adaptado da matriz curricular — Ciéncias Contabeis/UESPI (2023).

A analise da matriz curricular da UESPI revela que o curso contempla disciplinas essenciais

para a pratica gerencial, distribuindo ao longo dos semestres de modo progressiva, totalizando pelo
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menos 360 horas, 0 que compreende aproximadamente 12,28% do curso, proximo da meédia
naciona de 12,5% apresentado por Miranda, Riccio e Miranda (2013).

O inicio desse desenvolvimento acontece no terceiro periodo com a disciplina de
Contabilidade de Custos I, que se aprofunda no semestre seguinte com a Contabilidade de Custos
I1, o que reforca a importancia do estudo dos custos no ambiente empresarial. Tal foco reforga a
revisdo bibliografica do tdpico 4.1.2 desse estudo, onde 0s custos sdo estabelecidos como base
solida da gerencial.

Apesar disso, a disciplina de Contabilidade Gerencial aparece apenas no 5° periodo, com
uma carga horéria de 30 horas, mesma quantidade do Orcamento Empresarial, mas um quantitativo
inferior em comparacao aos demais, que possuem o dobro da carga horaria (60h). Sua ementa diz
“Contabilidade gerencial — a informacdo que cria valor. Analise custo — volume — lucro.
Orgamento, planejamento e controle. Avaliacdo de desempenho. Sistemas de recompensa” (Sigaa
UESPI, 2023), o que entra em contradi¢do, pois conteudos ligados ao planejamento e controle,
como Administracdo Financeira e Orcamentaria (7° periodo) e Analise de Projeto e Orgcamento
Empresarial (8° periodo), aparecem apenas nos semestres finais do curso, dificultando a ligacao
entre as disciplinas que precisam uma da outra.

O curso ainda apresenta as materias de Pratica Contabil Informatizada | e Il (4° e 6°
periodo), importantes para o alinhamento contabil e as novas tecnologias, essencial para a
utilizacdo em fabricas, porém, em suas ementas, é destacado lancamento contabeis, préaticas
contabeis e fiscais e demonstracdes financeiras, voltadas em seu mddulo Il para o setor publico
(Sigaa UESPI, 2023), ndo possuindo qualquer mencao a sistemas ERP, Dashboards, Power Bl ou
quaisquer ferramentas de gerenciamento de dados.

Um ponto positivo é que as disciplinas do curso sdo obrigatdrias, 0 que assegura contato
continuo dos alunos com os fundamentos da pratica gerencial, evitando que sejam descartadas
como optativas. No entanto, apesar da presenca dos principais pilares da Contabilidade Gerencial,
a carga horaria reduzida e o posicionamento “solto” comparado a algumas disciplinas, mostram a
necessidade de aprimoramento da formacéo pratica.

A partir da analise da matriz curricular da UESPI, nota-se que a Contabilidade Gerencial e
as disciplinas integradas estdo presentes na formacédo do bacharel, embora com pouca carga horaria
e distancia no desenvolvimento continuo das competéncias gerenciais ao longo do curso. E para

ampliar essa compreensao, é preciso fazer uma analise comparativa, examinando também contetido
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da estrutura no curso de Ciéncias Contébeis da Universidade Federal do Piaui (UFPI), para
identificar convergéncias na formagdo académica, e se ambas ddo a mesma importancia a
Contabilidade Gerencial e seu avanco no ambiente fabril. Segue tabela referente a distribuicdo das
disciplinas relacionadas a Contabilidade Gerencial na UFPI:

Quadro 6 — Revisao da grade curricular do curso de Ciéncias Contabeis da universidade federal do Piaui

Categoria Disciplina Carga horaria Semestre

Custos Contabilidade de Custos | 60h 40

Contabilidade de Custos

Custos I 60h 50

Custos Anédlise de Custos 60h 6°
Orgamento Org:riﬁfgrin;%:arial 60h [
Auditoria Auditoria Contabil 60h 8°
Contabilidade Gerencial Contabilidade Gerencial 60h 7°
Controladoria Controladoria 60h 8°

Fonte: Adaptado da matriz curricular — Ciéncias Contabeis/UFPI (2023).

Nota-se que a matriz curricular da UFPI possui uma estrutura mais robusta em relacéo ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais, com uma carga horaria média de 420 horas, sendo
uma parte de aproximadamente 13,86% da carga total do curso, apresentando uma formagdo mais
consistente no quesito horas trabalhadas em comparacdo com a UESPI, acima da média nacional
de 12,5% apresentado por Miranda, Riccio e Miranda (2013).

Destaca-se, logo que a Contabilidade Gerencial, apesar do ensino tardio, possui carga

horéria de 60 horas, 0 que garante margem maior de aprofundamento teorico, apresentando-se apds
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a formacéo reforgada em custos, presente em trés disciplinas obrigatorias: Contabilidade de Custos
| e Il e Andlise de Custos, distribuidas entre os periodos 4° e 6° do curso e totalizam 180 horas.

Um ponto a se destacar, é que as disciplinas de Auditoria, Controladoria e Planejamento e
Orcamento Empresarial se encontram nos periodos 7° e 8°, onde o aluno ja possui nogdo de custos
aprimorada (base mais forte da gerencial, uma vez que é mais amplamente trabalhada na literatura).
Porém, nenhuma das disciplinas possuem ementas disponiveis para analise de conteudo e
finalidade da aplicacdo da disciplina, ndo podendo se ter nogdo de como a teoria sera aplicada em
sala.

Ao comparar as duas matrizes curriculares analisadas nesse estudo, observa-se que ambas
as universidades abrangem disciplinas essenciais para a formagdo gerencial, como Custos,
Auditoria, Controladoria, Orcamento e a propria Contabilidade Gerencial. Porém, destaca-se a
UFPI com maior aprofundamento técnico, principalmente na area de custos, com a insercdo da
“Analise de Custos” e a distribuicdo do assunto ao longo de trés periodos, o que reforga o
aprendizado continuo e incentiva a transformacdo dos resultados do custeio em relatorios
elaborados, utilizaveis pela Contabilidade Gerencial.

A UESPI, apesar de possuir os conteddos em sua grade, possui carga horaria menor para a
Contabilidade Gerencial, o que pode gerar limitagdes na formacao do aluno, pois € trabalhada mais
rapidamente. Esse cenario reforca diferengas na prioridade dada a contabilidade como suporte a
gestéo.

Apesar do estudo da matriz curricular ser um indicativo importante para avaliar a
valorizacdo na formacdo académica, ela ndo garante por si s6 o aprendizado pratico. Para
compreender melhor essas lacunas entre 0 ensino e a pratica, se faz necessario analisar a percepcao
dos profissionais atuantes no setor industrial e dos alunos para com a preparacdo ao mercado de
trabalho fabril. Sendo assim, o préximo tépico apresenta os resultados dos questionarios aplicados,

que permitem avaliar de forma mais dindmica, a relacdo entre a teoria e a pratica no contexto fabril.

4.3 Resultados da pesquisa de campo

A presente pesquisa de campo foi aplicada através de questionarios em uma fabrica de tinta
e argamassa, ativa no Piaui, pelo acesso direto aos contadores que atuam nessa empresa, € nas
universidades estadual e federal do Piaui, contendo respostas de alunos dos dois locais, abrangendo

para melhores resultados e opinides diversas.
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4.3.1 Questionario para contadores atuantes em fabrica

O primeiro questionario, chamado de “A” foi aplicado para profissionais contabeis atuantes
em uma fabrica de argamassas e tintas no Piaui, a fim de entender como foi a formacéo desses
profissionais e qual a realidade eles tém que encarar na pratica ao exercer a profissao e utilizar a
contabilidade gerencial em sua rotina. Houve um total de 4 respondentes ativos na fabrica no
periodo selecionado, sendo 3 com 1 a 3 anos de experiéncia e 1 com mais de 15 anos em atividade,
0 que enriquece a analise ao contrastar formacao recente com préatica consolidada.

Apesar do tamanho reduzido, a pesquisa € qualitativa e exploratoria, e segundo Yin (2015)
em estudos de caso, o foco ndo esta no tamanho da amostra ou na generalizacdo estatistica, mas na
capacidade de aprofundar a compressdao de um estudo em seu cendrio real. Segue abaixo tabelas

com os resultados obtidos e discuss6es acerca do que se foi identificado:

Quadro 7 — Questionario A: perfil dos profissionais

ID Faixa etaria Sexo Tempo de atuagdo Cargo

P1 18— 25 anos Feminino 1-3anos Contador
P2 18— 25 anos Masculino 1-3anos Analista
P3 26 —35anos Feminino 1-3anos Analista
P4 46 — 55 anos Feminino +15 anos Contador

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario A (Google Forms, 2025).

O quadro 7 demonstra predominancia de jovens profissionais (75%), na faixa etaria de 18
— 25 anos, com menor periodo de atuacao, sendo egressos recentes, entre 2022 — 2024, o que reflete
entrada precoce de contadores recém-formados em cargos operacionais (analista) e gerencial
(contador). A contadora mais antiga, possui mais de 15 anos de atuacdo, formada ainda sobre o

Parecer CNE/CES n° 269/2004, onde ainda ndo possuia influéncia digital no ensino.
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Quadro 8 — Questionario A: formagao e preparo profissional

Pergunta P1 P2 P3 P4

Teve disciplina
de
Contabilidade
Gerencial?

Sim Sim Sim Sim

Nivel de
preparo para a
atuacdo
gerencial ?*

Frequéncia de
uso de conceitos Sempre As vezes As vezes Frequentemente
gerencias**

Vocé
conhece/usa o Sim, e uso sempre Sim, mas néo uso Sim, e uso sempe Sim, e uso as vezes
método ABC?

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario A (Google Forms, 2025).
*Escala: 1 (nada preparado) a5 (totalmente preparado).
**Escala: nunca a frequentemente.

Todos os respondentes tiveram a disciplina de Contabilidade Gerencial na graduacéo, o que
enfatiza os quadros 5 e 6 desse estudo que a matéria esta presente nas grades curriculares de forma
obrigatéria. Porém P1 e P2 consideraram seu nivel de preparo pratico de forma excelente, pois
enquanto contadores, possuem maior contato com decisdes estratégicas. Enquanto P3 considera-se
pouco preparado, 0 que constrasta que mesmo com a matéria vigente no curso, ndo da para ter um
encorajamento para a realidade da disciplina. O preparo medio é elevado (4,0/5), mas polarizado,
pois a presenca de um profissional atuante de +15 anos, indica que a experiéncia pratica compensa
limitacBGes formativas.

Profissionais com responsabilidade gerencial (P1 e P4), costumam usar sempre ou
frequentemente os conceitos gerenciais, enquanto analistas operacionais, por mais que apliquem
conceitos de custeio e relatorios, ndo lidam com decisdes de alto nivel, e 100% de uso acima de as
vezes até frequentemente demonstra que a contabilidade gerencial é essencial na rotina da préatica
industrial. 1sso se reflete no conhecimento e aplicacdo do método ABC, onde 100% conhecem, mas

apenas 75% usam, pois estd diretamente ligada com a Contabilidade Gerencial e esta presente nas
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grades curriculares de bacharelado e aparecem constatemente nas obras sobre Contabilidade

Gerencial.
Quadro 9 — Questionario A: ferramentas e tecnologia
Pergunta P1 P2 P3 P4
Ferramentas Custeio ABC, PEC, Custeio ABC
usadas no dia a ROI/EVA, Power BI, Power BI Custeio ABC !
. ROI/EVA
dia? Dashboards
Empresa possuli . . . .
ERP integrado? Sim Sim Sim Sim
Usa
Bl/Dashboards Sim Sim Nao Sim

nas decisfes?

Classificacdo do
PEC no auxilia 5 5 2 4
a precificacdo?*

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario A (Google Forms, 2025).
*Escala: 1 (ndo é necessario) a5 (muito necessario).

A partir da analise da tabela 10, observa-se que as ferramentas tradicionais dominam, com
o Power Bl emergente, citado em 50% das respostas, se mostrando uma ferramenta em destaque
ao auxilio gerencial, juntamente com ensino sobre Dashboards que sdo 0% obrigatorios em grades
ou integrados em aulas praticas de informatica contabil. O custeio ABC continua com destaque,
dando enfoque logo pelo PEC no auxilio & precificacdo com média 4,0/5, mostrando-se vital na
industria, e ao ROI/EVA como métodos que podem ser inseridos junto com 0s avangos
tecnoldgicos, auxiliando de forma mais especifica em relatorios decisivos.

ERP integrado esta presente na empresa, e 75% dos respondentes usam tecnologias como
0 Power BI e Dashboards nas analises para decisdo da empresa, apesar do aprendizado estar fora
da graduacdo, o que dificulta o primeiro contato com esses novos acessorios de trabalho, se
tornando autodidata.

A fim de finalizar e entender melhor a opinido dos entrevistados, segue abaixo respostas

abertas ao que foi proposto:
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Quadro 10 — Questionario A: perguntas abertas

Conteudos que na sua opinido sao Uteis no trabalho gerencial?

P1 Custo, gestdo e controle
P2 Gestao, Planejamento estrategico e Gestéao financeira
P3 Rateio de custos, analise dos custos e Orcamento
P4 Curva ABC, PEC e ROI
Qual sua maior dificuldade ao executar atividades gerenciais comparado a formacao?
P1 Integracdo sistématica
P2 Interpretacdo estratégica dos dados
P3 A grande diferenca do que é ensinado com a prética
P4 Falta de formagao em alguns colaboradores

Cite uma sugestdo que ajude o ensino a se aproximar da pratica da contabilidade gerencial em fabricas.

P1 Visitas em fabricas para ver o processo de producéo
P> A utilizacdo de estudos de caso e simulagdes que repliquem a realidade na fabrica como as
decisbes sobre custos
P3 Estudos de casos, buscando ndo s6 demonstrar como se faz, mas o porqué, e toda a
complexidade que envolve os processos da contabilidade gerencial
P4 Sem sugestéo

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario A (Google Forms, 2025).
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O quadro 10 sintetiza as percepcbes qualitativas dos profissionais e consolida a hipotese
central desse estudo: a formacéo tedrica em contabilidade gerencial é robusta, mas insuficiente para
a pratica fabril. Os contetdos Uteis mais citados sdo: custos, or¢camento e gestdo/planejamento,
servindo como ferramentas essenciais na gestao industrial, e diretamente ligadas as matérias citadas
acima, como Orgamento para orcamento industrial, Controladoria para gestdo/controle e
Contabilidade de Custos para PEC e custeio ABC, sendo essas disciplinas, exceto 0s custos, pouco
trabalhadas no curso de Ciéncias Contabeis, conforme Quadro 5 e 6 desse estudo. Tendo-se,
portanto, a auséncia de integracdo pratica, o que impede a sua plena aplicacgdo.

Como dificuldades universais, todos apontam lacunas estruturais, como falha na integracéo
setorial (P1 e P4) e limitacdo estratégica limitada (P2), e P3 resume o problema ao responder “a
grande diferenca do que ¢ ensinado com a pratica”, refletindo no fato de que essas lacunas ocorrem
no preparo distante da realidade e ndo integra bem os setores e 0s planos estratégicos essenciais
para a geréncia. As sugestdes para aproximar o ensino da realidade convergem ao citarem estudos
de caso complexos e visitas fabris, emergindo como solu¢des imediatas que buscam replicar a
realidade, mostrando como lidar com problemas como a falta de alinhamento entre setores e a
interpretacdo de dados cada vez mais complexos.

Os profissionais validam a teoria ensinada, mas formulam uma pratica insuficiente, pois a
contabilidade gerencial nas fabricas exige muito além dos calculos e formulas, exige imersdo em
casos reais e decisdes sobre pressdo. Isso se confirma ao P4, com mais tempo de atuacéo, nao

sugere, pois a experiéncia compensa a formacéo, mas isso leva tempo além da formacéo.

4.3.2 Questionario para estudantes de Ciéncias Contabeis

Segundamente, como ultima parte desse estudo de campo, foi realizado um questionario
com alunos de ciéncias contabeis no ultimo periodo de graduacdo, e suas percepcbes sobre a
matéria, afim de avaliar se os formandos se encontram preparados para a atuacdo através do ensino
vigente. O referido se chama “Questionario B: Estudantes de Ciéncias Contabeis”, realizado em
2025, contendo um total de 21 respondentes. Segue Dados de identificacao:

e Universo de amostra: UESPI e UFPI;

e Status de formacdo: 85,7% se formam no periodo vigente (8° e 9°) e 14,3% se formam em

periodos posteriores, devido matérias ndo concluidas;
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o Realizacdo de estagio: 85,8% fizeram, mas ndo na area industrial, 9,5% néo fizeram de
nenhum tipo, 4,7% fizeram na parte contabil de empresa de lucro real e no setor de
calculos judiciais de 6rgao publico;

e Faixa etéria: 76,2% possuem idade entre 18-25 anos, 19% entre 26-35 anos e 4,8% mais
de 36 anos.

Com o perfil dos estudantes delineado, tem-se formandos com faixa etaria nova, o que se
deduz maior familiaridade com aprendizado de novas tecnologias, e a maioria se forma no periodo
atual, mostrando uma graduacdo linear e direta. Desses alunos, 90,4% ja fizeram estagio, mas
exclusivamente em escritérios ou setor publico, sem nenhum contato com fabricas, o que mostra
certo distanciamento da érea.

Com a analise do perfil dos entrevistados, passa-se uma avaliacdo do conhecimento dos
mesmos em Contabilidade Gerencial, avaliado por meio de graficos em respostas fechadas e quadro
com a média das perguntas abertas, permitindo uma comunicacdo mais explicativa e expoloratoria.
Conforme Gréafico 1, tem-se um parametro do contato dos estudantes durante o curso com a
disciplina, podendo-se analisar se 0s mesmos reconhecem 0 gerenciamento ndao somente na
Contabilidade Gerencial:

Gréfico 1 — Contato com a disciplina

Vocé teve disciplinas com foco em contabilidade gerencial?

= Sim
= Nao

Parcialmente

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

O grafico revela que 76% dos alunos (16/21) cursaram ou estdo cursando as matérias de

Contabilidade Gerencial ou integradas, enquanto 24% (5/21) reportam auséncia parcial,
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provavelmente por ndo ter cursado a disciplina ainda ou néo associar a area a alguma outra matéria.
Esse dado comprova a presenca obrigatéria da disciplina na matriz curricular da UESPI e da UFPI,
conforme quadros 6 e 7 desse estudo, pois a maioria se recordar de ter contato com a disciplina
durante a formagéo.

Apesar do acesso tedrico ser praticamente universal, ndo garante dominio aplicado, pois ndo
se sabe como foram trabalhados em sala de aula e se foram relacionados & métodos novos, tiveram
foco em tradicionais ou se foram ligados em matérias gerenciais. Para verificar a profundidade de
conhecimento, o gréafico 2 busca avaliar o nivel de dominio em conhecimentos gerenciais, essenciais
conforme pratica citada no tdpico 2.4 dessa pesquisa, através de uma escala linear sobre o

aprendizado estudantil:

Graéfico 2 — Conhecimento em ferramentas gerenciais

10
8 8 8
7
6
5 5
4
3 3 3
2 2 2
1

Andlise de custos Ponto de equilibrio Power BI BSC/ABC Indicadores (ROI/EVA,
etc.)

12

10

10

9

B Nada MPouco M Regular EMBom M Muito bom

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

O gréfico 2 revela um perfil de conhecimento tedrico polarizado entre ferramentas
tradicionais (médias altas) e tecndlogicas/industriais (médias baixas), refletindo diretamente nas
matérias da estrutura curricular apresentada nos quadros 5 e 6 , pois Andlise de custos e Ponto de
equilibrio, métodos bem trabalhados de acordo com as grades e a revisdo bibliografica do topico
4.1.2, sdo as que possuem médias mais altas de conhecimento “regular” e “bom”, com cerca de,

respectivamente, 71,4% (15/21) e 76,2% (16/21) das respostas.
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Porém, a média cai no conhecimento em BSC/ABC, métodos gerenciais necessarios para
uma gestao eficiente, com cerca de 76,2% (16/21) em “pouco” e “regular”, que sao trabalhadas em
disciplinas como Orgcamento e Contabilidade de Custos, mas integram nas analises de gerenciamento
da Contabilidade Gerencial, sendo reforgadas nessa matéria como métodos que auxiliam na
elaboracdo dos relatdrios, indicativos de desempenho e metas a serem cumpridas no ambito
operacional.

J& os incicadores (ROI/EVA), trabalhadas em Controladoria e Auditoria, obtiveram uma
média de 47,6% (10/21) entre “nada” e “pouco”, e 52,4% (11/21) entre “regular” e “bom”, contundo,
0 contraste com a prética fabril (4.3.1) é evidente, pois os profissionais citam ROI/EVA como 50%
das ferramentas utilizadas no dia a dia para decisdo estratégica, enquanto quase metade dos
estudantes ndo possuem conhecimento apropriado.

O Power BI, como ferramenta digital gerencial inovadora desde 2015, capaz de transformar
dados brutos em insights interativos, apresenta uma taxa de conhecimento de “nada” a “pouco” em
61,9% (13/21), ndo sendo trabalhada nas disciplinas gerenciais ou nem mesmo em Pratica Contabil
Informatizada | e Il (4° e 6° periodo) citada no topico 4.2, pois ndo é citada em sua ementa
(Sigaa/UESPI, 2023). Isso enfatiza grande falha no ensino de tecnologias cada vez mais abrangentes
e necessarios para uma atuacéo sintetizada e dinamica, o que auxilia nas variagdes contantes de dados
fabris.

Considerando que a maior parcela das respostas enfatizam os custos como base apropriada
de conhecimento e estudo para a gerencial, tem-se o grafico 3 para analise do método ABC, mais

utilizado em fabricas, na percepcao dos alunos:
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Gréfico 3 — Conhecimento e aplicagdo do método ABC

Vocé conhece/usa o método ABC?

= Sim, e sei como aplicar
® Sim, mas so a teoria

= Nao

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

Temos pelo grafico 3, que 95% dos estudantes (20/21) conhecem o método ABC, sendo que
62% (13/21) sé conhecem a teoria e 33% (7/21) sabem aplicar na prética. Este resultado confirma a
presenca de ABC nas grades curriculares analisadas em 4.2, onde 0 método é tema central em todos
os livros de contabilidade gerencial analisadas em 4.1. Porém, exp&e a predominancia da teoria, pois
a maior parte ndo consegue aplicar na realidade fabril, sendo um conhecimento majoritariamente
tedrico, 0 que entra em constraste com a opinido profissional (4.3.1), que usam ABC em 75% do
casos reais.

Apesar dos estudos tradicionais, as ferramentas digitais também sdo bastante utilizadas na
pratica, conforme 4.3.1, que utilizam Power Bl e ERP em 50% das atividades, mas nada de ensino
sobre, de acordo com o tdpico 4.2. Sendo assim, o grafico 4 apresenta o percentual de alunos que

tiveram algum tipo de treinamento em softwares contabeis durante a graduacao:
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Graéfico 4 — Treinamento em softwares contabeis

Vocé teve treinamento em softwares contabeis?

= Sim

= Nao

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

O grafico 4 revela que 62% (13/21) dos estudantes ndo tiveram treinamento em softwares
contabeis durante a graduacdo, enquanto 38% (8/21) relatam algum contato. Este dado confirma
que, apesar da resolucdo CNE/CES (2024) que exige formacdo digital, conforme dito em 2.2, ha
uma certa omissdo a relevancia desse ensino nas grades curriculares, e debate com 75% dos
profissionais em 4.3.1, que utilizam Power Bl e Dashboards nas tomadas de decisdo, mas
basicamente aprendem de forma autodidata.

A falta de treinamento tecnoldgico agrava a lacuna, por exemplo, da aplicacdo do método
ABC, que utiliza de dados de rateio através de sistemas industriais integrados. Para completar esse
topico sobre tecnologias, foi realizado a pergunta: Qual a necessidade vocé ver em incluir praticas
com ferramentas digitais no curso? Onde em uma escala linear de 1 a 5, obteve-se 95% (20/21) das
respostas em 5, e 5% (1/21) em 4, reforcando que os alunos sentem a auséncia do ensino
informatico e vém como necessaria para a atuagéo.

De forma exploratdria, foram realizadas duas perguntas abertas, para compreender melhor
a opinido estudantil sobre essas lacunas, com a pergunta 1 “Quais lacunas vocé identifica no ensino
da Contabilidade Gerencial comparado a realidade?”, tem-se 0 quadro 12 com as respostas

analisadas e resumidas em dois &mbitos principais:
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Quadro 11 — Questionario B: Lacunas gerenciais entre teoria e pratica

Frequéncia de
Lacuna g % Exemplos de respostas
respostas

“As oportunidades de estagio na area
gerencial sdo bem escassas.”; “[...] Acaba
faltando uma visdo mais préxima da
realidade das empresas”; “Estudar a teoria
Teoria sem No maximo vai te ajudar a/dizer oqueé ,
e 19 90,5% custo [...] tentar aplicar os calculos de sala é
prética : L1 e
bem mais complicado”; “Somos levados a
seguir um modelo “mecanico” de resolugéo
de problemas, sem desenvolver a
capacidade de aplicar os conhecimentos
criticos [...]".

“[...] Foco excessivo em teoria e registros
contabeis [...] mercado exige capacidade
analitica, uso de tecnologias (como Bl e
ERP) e tomada de decisdes baseadas em
dados”; “Uso de sistemas gerenciais
Falta de 0 e« : ~
; 15 71,4% tecnologicos”; “Pouca integragdo com
tecnologias L . -
tecnologia e sistemas de informagio™;
“Analise de indicadores chaves, pouco uso
de software de analises, falta de sistemas
gerenciais para aproximar a teoria da
pratica”.

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

As respostas faltantes foram irrelevantes, pois consistiam em opinides diretas, como
“mediano”, “muitas diferengas” ou “melhor formagao”. Os estudantes identificam em 90,5%
(19/21) excesso de teoria, o que reforca a Contabilidade Gerencial como ciéncia pedante (4.5) com
alto teor tedrico e baixo aplicacdo prética, e 71,4% (15/21) consideram falta de treinamento com
novas tecnologias, além da falta de estagio na area. Para solucionar, a proxima pergunta aberta
“Quais habilidades praticas deveriam ser priorizadas no curso?” revela através do quadro 12, a

opinido de habilidades praticas que devem ser priorizadas na contabilidade gerencial:
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Quadro 12 — Questionario B: habilidades praticas priorizadas pelos estudantes

Frequéncia de

% Exemplos de respostas
respostas

Lacuna

99, ¢

“Custeio e analise de custo”; “[...] mais
praticas de custeio [...] exercicios voltados
para andlise de indicadores e tomada de
decisdo”; “[...] aplicacdo dos métodos de
custeio dentro da industria”; “Custeio por
absorcdo, que é o exigido pela
fiscaliza¢do”; “Dominio de métodos de
custeio e andlise de custos”.

Custeio

0,
industrial 19 90.5%

“Uso de ERP”’; Uso de sistemas contabeis”;
“[...] ferramentas BI”; “Contabilidade
18 85,7% pratica em todos os ramos aliada a sistemas
de informatica”; “Dominio de ferramentas
tecnodlogicas e de analise de dados™.

ERP/BI e
tecnologias

Fonte: Elabora pelo autor a partir dos dados do Questionario B (Google Forms, 2025).

As respostas da pergunta aberta convergem em duas prioridades: dominio de custeio (ABC,
absorcdo, analise de custos) e uso de tecnologias (ERP, BI, sistemas contabeis). Algumas respostas
sdo periféricas, como “praticas em escritorios” e “planejamento financeiro” e nao foram consideradas
no parametro geral. Cabe destacar uma resposta que integra 0s dois campos citados: “Uso de
sistemas, pois sdo eles que fazem os custeios na atualidade, precificacdo de atividades de servico e
particularidades de determinados regimes”, mostrando que a tecnologia apoia e simplifica o trabalho
gerencial e facilita a disposicdo de dados para o contador, permitindo que ele trabalhe melhor na
analise.

Os estudantes replicam os profissionais (4.3.1), ao concluir que o custeio e a tecnologia sdo
essenciais para essa atuacdo. Isso confirma a hipotése central dessa pesquisa de que o0 ensino atual
ndo acompanha o avanco industrial e tecnoldgico, pois as dificuldades tanto de quem esta se

formando, quanto de quem atua na area séo relativamente as mesmas. A formacdo em Contabilidade
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Gerencial nas universidades do Piaui s&o teoricamente consolidadas, mas possuem uma estrutura
desconectada da realidade.

A revisdo bibliografica (4.1) enfatiza que a contabilidade gerencial depende muito da
Contabilidade de Custos para sua execucao, sendo usada em 100% das obras vistas, mas néo integra
corretamente com outras disciplinas para que possa auxiliar na correta mensuracgéo, planejamento e
controle das atividades necesséarias para o gerencimento ideal da fabrica, como Orcamento,
Controladoria e Auditoria. Tal resultado, é comprovado no estudo das grades curriculares (4.2), que
trabalha a Contabilidade de Custos acima da carga horaria da propria gerencial, que possui carga
horéria baixa em comparagdo com outras disciplinas, alem de ndo serem trabalhadas de forma
conjunta com sistemas informatizados nos cursos, dificultando a compreenséo na globalizagéo fabril.

O estudo de campo (4.3) confirma em seus dados do questionario A, que os profissionais
utilizam do gerencimento em sua aplicagéo pratica, mas o questionario B rebatem ao afirmar que o
ensino é direto e pouco atualizado, sem conhecimentos reais e atuacdo no dia a dia empresarial,
dificultando a aplicacéo de teorias e métodos muitas vezes ensinados somente na pratica e ficam
perdidas no semestre.

Essa convergéncia entre literatura, formagdo académica e profissionais e estudantes mostra
que o Piaui avancou em carga horaria tedrica, acima da média nacional citada por Miranda, Riccio e
Miranda (2013), de 12,5% de gerencial nos cursos de contabeis, mas estagnou ao alinhar a préatica e
a digitalizacdo, formando profissionais que dominam teorias, mas ndo conseguem replicar na
execucdo, carecendo de ensino em um processo decisorio volatil e sob pressdo e compreensao de

dados incompletos no mercado que muda a todo momento.

4.4 LimitacOes da pesquisa

Reconhece que as limitacdes desse estudo incluem o tamanho reduzido de profissionais
disponiveis (4), que, embora qualitativamente esclarecedora e bastante objetiva, ndo permite uma
generalizacdo estatistica mais ampla em outras atividades industriais e fabricas maiores. Alem da
concentra¢do em duas instituicdes (UESPI e UFPI), sem comparagdo com outras universidades e
regides com polos industriais maiores, porém servindo como base para o estudo na regido da fabrica

dos profissionais atuantes.
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5 CONCLUSAO

A andlise realizada demonstrou que a Contabilidade Gerencial possui papel fundamental na
integracao entre teoria e pratica contabil, especialmente no ambito de geréncia e apoio a tomada de
decisfes embasadas e fundamentadas. A revisao teorica, fundamentada em autores como Frezatti
(2009) e Johnson e Kaplan (1987), evidenciou que a Contabilidade Gerencial evoluiu de um
instrumento de controle de custos para um sistema de apoio & gestdo estratégica, sendo por isso
que as duas disciplinas estejam ligadas desde a literatura até a atuacao préatica na industria.

A comparacdo entre as grades da UESPI e UFPI, revelou que mesmo com disciplinas
inseridas voltadas a gerencial, como Custos, Orcamento, Controladoria e Auditoria, ainda se tem
lacunas evidentes quanto a préatica gerencial aplicada. Fato que é reforcado nos questionarios e
entrevistas aplicados, onde mostra o uso rotineiro dos metodos e conhecimentos gerenciais, mas
que ndo séo aplicados corretamente na formacéo, criando insuficiéncias com o uso de tecnologias
e estratégias enfrentadas diariamente nas fabricas.

A triangulacéo é perfeita: literatura, curriculo e sala de aula chegam na mesma conclusdo:
0 ensino forma contadores conhecedores de teoria, mas ndo mostram como aplicar e nem ensinam
a lidar com problemas como refugo, atraso de fornecedor e pressdo do mercado por prego e
demanda, decisdes que devem levar a empresa a investir corretamente e preparar para furos no
comercio. N&o relacionam a Contabilidade Gerencial com outras areas importantes na organizacgéo,
0 que causa falhas na comunicacéo e resultados fora do esperado.

Diante do exposto, conclui-se que a limitacdo estd na distancia entre a academia e a o
mercado de trabalho, como apontado por Malmi e Granlund (2009), que diz que pesquisas focadas
em teorias sem precedéncias empiricas causa grande desconexao real.

Na sintese da pergunta problema dessa pesquisa, a formacdo do contador esta diretamente
ligada ao ambiente fabril na medida em que a teoria fornece base conceitual para o controle de
custos, enguanto a pratica industrial exige aplicacdo de ferramentas estratégicas. Porém, a pesquisa
revelou uma lacuna entre o ensino e a atuacao, limitando a eficacia profissional, reforcando a
necessidade de um ensino mais pratico. A relacdo entre teoria e pratica € dependente, mas ha um
hiato entre o que € ensinado e o que é exigido no ambiente fabril.

Além dos resultados obtidos, ressalta-se que este trabalho possui relevancia para a formacgédo
atual, trazendo uma ferramenta de reflexao estratégica para empresas, pois € no ensino académico

que se forma profissionais competentes, que ndo entram no mercado de trabalho talvez até armados
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de teoria, mas sem saber o campo que esta se inserindo, entdo ndo conseguem usar essas armas em
prol da atuacdo. Conclui que um ensino teodrico e pouco integrado ndo aborda as facetas de uma
organizacéo e os setores cada vez mais interdependentes.

Diante disso, esse trabalho abre margem para pesquisas no ambito industrial e gerencial,
analisando as novidades do setor e as variedades socioecondmicas que podem ser trabalhadas nas
universidades, além de uma padronizacdo das grades que separem matérias base, de célculos
contabeis e de gerenciamento, avaliando como essa nova grade pode afetar no ensino regular e
CoNCisoO.

Recomenda-se que as universidades fortalecam a Contabilidade Gerencial através de praticas
laboratoriais, que incluam sistemas integrados e softwares, como o Power BI, na conciliacdo de dados
e analise. Além de parcerias com empresas locais, promovendo estagios na area, pesquisa de campo
e estudos de caso sobre o processo organizacional, além de visitas técnicas no processo de estudo das
matérias integradas, a fim de desenvolver competéncias analiticas e tecnologicas alinhadas a
realidade.

Assim, a Contabilidade Gerencial podera cumprir integralmente seu papel de suporte a gestéo

e decisdo, servindo como instrumento de vantagem nas industrias.
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APENDICE A — Questionario A: contadores atuantes no setor fabril.

Prezado(a),

Este questionario faz parte do estudo “A Contabilidade Gerencial, aspectos tedricos e praticos na
formagdo contabil: um estudo pratico”. Sua participa¢ao é voluntaria e anonima. Os dados seréo
usados apenas para fins académicos. Ao responder, vocé concorda com a utilizacdo das

informacOes para esta pesquisa.™ Indica uma pergunta obrigatoria

Bloco 1 - Identificacao

1. Faixa etéaria *

18 - 25
26 - 35
36 - 45
46 - 55
56+

2. Sexo *

Masculino
Feminino

Prefiro ndo informar

3. Tempo de atuacdo *

Menos de 1 ano
1 -3 anos

4 - 7 anos

8 - 15 anos

Mais de 15 anos

4. Cargo *



Bloco 2: formagéo e preparo profissional

5. Durante sua formagdo académica, vocé teve disciplinas de contabilidade gerencial? *
Sim
N&o
Parcialmente (ex: integrada a outra matéria)
6. Como vocé avalia seu nivel de preparo para a atuacéo na préatica gerencial? *
Nada 1 2 3 4 5 Totalmente preparado

7. Com que frequéncia vocé utiliza conceitos de contabilidade gerencial no dia a dia? *

Nunca
Raramente

As vezes
Frequentemente

Sempre
8. Quais ferramentas vocé usa no dia a dia? *

Custeio absorc¢éo e/ou variavel

Custeio ABC

Orcamento e Ponto de equilibrio (PEC)
Indicadores (ROI, EVA etc.)

Power Bl

Dashboards

Outro:

9. Vocé conhece/usa o0 método ABC? *

Sim, e uso sempre
Sim, e uso as vezes
Sim, mas nao uso

N&o conheco
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Bloco 3: Tecnologia e aplicagio no ensino

10. A empresa possui ERP integrado? *
Sim
Néo
11. Vocé utiliza Dashboards e/ou Bl para a tomada de decisdes? *
Sim
Néo
12. Se a resposta anterior for "sim", em que medida melhora o recebimento das informacdes
gerenciais? *

1 2 3 4 5
Nada Muito

13. Quais limitacGes técnicas vocé identifica na empresa? *

Dados incompletos

Falta de integracéo entre os setores
Falha nos parametros Comunicagéo
técnica limitada

Outro:
14. Como classifica o Ponto de equilibrio (PEC) nas decisdes de precos? *

1 2 3 4 5

Né&o é necessario Muito necessario

Bloco 4: Sugest@es e debates sobre as lacunas.

15. Cite trés contedos que na sua opinido sdo Uteis no trabalho gerencial. *

16. Qual sua maior dificuldade ao executar atividades gerenciais comparado a formacao? (ex:
falta de ensino com novas tecnologias). *
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17. Cite uma sugestdo que ajude o ensino a se aproximar da pratica da contabilidade gerencial
em fabricas. *

18. Comentarios e opinides.

Fonte: Elaborado pelo autor (Google forms, 2025)
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APENDICE B — Questionario B: alunos do curso de Ciéncias Contabeis

Prezado(a),

Este questionario faz parte do estudo “A Contabilidade Gerencial, aspectos tedricos e praticos
na formagao contabil: um estudo pratico”. Sua participacdo ¢ voluntaria e andnima. Os dados
serdo usados apenas para fins académicos. Ao responder, vocé concorda com a utilizagdo das
informacOes para esta pesquisa. * Indica uma pergunta obrigatéria

1. Concorda em participar?
Concordo
Identificacdo
2. . Status de formacao: *
Me formo nos proximos 6 meses
Me formo acima dos proximos 6 meses

Qutro:

3. Jarealizou estagio? *

Sim, na area industrial
Sim, mas nao foi na area industrial
N&o, nenhum tipo

Qutro:

4. Faixa etaria: *
18 - 25

26 - 35
36+



Bloco 2: Preparo académico

5. Vocé teve disciplinas com foco em contabilidade gerencial? *

Sim
Nao
Parcialmente

6. Awvalie seu conhecimento em; *

1- 2- 3-
Nada Pouco Regular

Analise
de custos

Ponto de
equilibrio

Bl
BSC/ABC
Indicadores

(ROI, EVA
etc.)

7. Vocé conhece o método ABC? *

Sim, e sei como aplicar
Sim, mas so a teoria

Nao

8. Vocé teve treinamento em softwares contdbeis? *
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9. Qual necessidade vocé ver em incluir praticas com ferramentas digitais no curso?

1 2 3 4 5

Nada importante Muito importante

Bloco 3: Discussdes e opinides

10. Quais lacunas vocé identifica no ensino da contabilide gerencial comparado a *
realidade?

11. Quais habilidades praticas deveriam ser priorizadas no curso? (ex: custeio, * uso de ERP
etc.)

12. Comentarios adicionais

Fonte: Elaborado pelo autor (Google forms, 2025)
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