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RESUMO: O presente estudo apresenta a analise dos impactos da gestdo municipal efetiva do
Programa Bolsa Familia-PBF na mobilidade socioecondmica de familias beneficiarias em
municipios piauienses de maior vulnerabilidade. O problema da pesquisa foi: como a gestéo
municipal efetiva do PBF influencia a mobilidade socioecondmica de familias beneficiarias em
municipios piauienses mais vulnerdveis? O objetivo geral foi descrever esses impactos da
gestdo municipal efetiva do PBF na mobilidade socioeconémica de familias beneficiarias em
municipios de maior vulnerabilidade. A metodologia caracteriza-se como descritiva,
bibliografica e documental, utilizando-se da analise quantitativa dos dados estatisticos entre
2023-2025 obtidos do IBGE, IPEA e MDS. Os resultados indicaram que municipios com gestao
efetiva do PBF, com melhor acompanhamento das condicionalidades, atualizacdo do Cadastro
Unico e integracio com politicas complementares de sadde e educagéo, contribuem para reduzir
a pobreza e abrir oportunidades de ascensdo social, evidenciando mobilidade intergeracional e
intrageracional. Conclui-se que a gestdo municipal efetiva do PBF, aliada a a¢fes locais de
salide e educacdo, impactam positivamente no enfrentamento das desigualdades e na promocéo
da mobilidade socioecondmica de familias beneficiarias em municipios de maior
vulnerabilidade no Piaui.
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ABSTRACT: The present study presents an analysis of the impacts of the effective municipal
management of the Bolsa Familia Program-PBF on the socioeconomic mobility of beneficiary
families in the most vulnerable municipalities of Piaui. The research problem was: how does
the effective municipal management of the PBF influence the socioeconomic mobility of
beneficiary families in the most vulnerable municipalities of Piaui? The general objective was
to describe these impacts of the effective municipal management of the PBF on the
socioeconomic mobility of beneficiary families in municipalities of greater vulnerability. The
methodology is characterized as descriptive, bibliographic, and documentary, using
quantitative analysis of statistical data from 2023-2025 obtained from IBGE, IPEA, and MDS.
The results indicated that municipalities with effective PBF management, with improved
monitoring of conditionalities, updated Cadastro Unico data, and integration with
complementary health and education policies, contribute to reducing poverty and creating
opportunities for social advancement, demonstrating both intergenerational and
intragenerational mobility. It is concluded that the effective municipal management of the PBF,
combined with local health and education actions, positively impacts the fight against
inequalities and the promotion of socioeconomic mobility among beneficiary families in the
most vulnerable municipalities of Piaui.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Brasil tem enfrentado altos niveis de desigualdade na distribuicéo
de renda e indices expressivos de pobreza, resultado de um contexto histérico marcado por
profundas injusticas sociais. Um dos principais indicadores utilizados para medir a
concentragdo de renda é o Indice de Gini, que, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatica (IBGE, 2018), apresenta um valor em torno de 0,53 no pais. Esse nimero
¢ alarmante, pois quanto mais proximo de 1, maior é a desigualdade. De acordo com o UOL
(2020), um relatdrio internacional posiciona o Brasil como o 8° pais com maior desigualdade
de renda no mundo, ficando atras apenas de nacfes do continente africano. Essa realidade
compromete 0 acesso de amplas parcelas da populacdo a condi¢des basicas de dignidade,
cidadania e desenvolvimento social.

Diante desse cenario, surge em 2003 o Programa Bolsa Familia (PBF), com o objetivo
de promover a inclusdo social e garantir o minimo necessario a sobrevivéncia de milhdes de
familias em situacdo de vulnerabilidade. De acordo com dados do IBGE (2023), a regido
Nordeste concentra a maior propor¢do de pessoas em situacdo de extrema pobreza, com um
indice de 9,1%, mais que o dobro da média nacional, de 4,4%. Nesse contexto, destaca-se o
estado do Piaui, cujos indicadores sociais estdo entre 0s mais baixos do pais, 0 que torna ainda
mais essencial a implementacdo eficaz desses programas como ferramenta estratégica para a
reducdo das desigualdades e a promocao da justica social, especialmente nos municipios que
concentram maiores indices de vulnerabilidade social.

A gestdo do PBF no Piaui ocorre de forma descentralizada, articulando os niveis federal,
estadual e municipal. No ambito federal, a coordenacdo geral € de responsabilidade do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), que
define as diretrizes nacionais, repassa 0s recursos € acompanha a execucao do programa em
todo o pais. Em nivel estadual, a Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Trabalho e Direitos
Humanos (SASC-PI) atua como 6rgédo coordenador, oferecendo suporte técnico, promovendo
capacitacdes e monitorando a atuagdo dos municipios.

No entanto, é no nivel municipal que a efetividade do Programa Bolsa Familia se
concretiza, uma vez que cabe a gestdo local executar etapas fundamentais, como o
cadastramento das familias, o acompanhamento das condicionalidades nas areas de saude e
educacdo, além da articulagdo com politicas pablicas complementares. Nos municipios, a
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municipais de assisténcia social e das comissdes intersetoriais. Essa estrutura de gestdo
descentralizada estd prevista na Lei n°® 10.836/2004 e no Decreto n° 5.209/2004, que
regulamenta a operacionalizacdo do programa em todo o territorio nacional. Sem essa atuacao
municipal, o governo federal ndo consegue identificar com precisdo as familias elegiveis ao
beneficio, nem assegurar que os recursos cheguem de forma adequada & populacdo mais
vulneravel.

Além disso, 0s municipios possuem maior proximidade com a realidade social de suas
comunidades, o que Ihes permite agir com mais rapidez e sensibilidade diante de situacbes de
extrema pobreza, excluséo social ou emergéncias locais, explicando e solicitando as devidas
acOes dos outros niveis. Por isso, é fundamental destacar que a articulagdo entre os trés niveis
de governo é indispensavel, pois a atuacdo municipal ndo apenas assegura a execucao técnica
do programa, mas também fortalece sua efetividade e promove a cidadania de forma mais
concreta.

Compreender como a gestdo municipal do Bolsa Familia influencia os resultados
socioeconémicos das familias beneficiarias é essencial para aprimorar o impacto do programa.
Embora o PBF tenha contribuido para a reducdo da pobreza em diversos contextos, nem sempre
os efeitos sdo uniformes, o que sugere que fatores locais, como a qualidade da gestéo, podem
desempenhar um papel determinante na mobilidade socioeconémica dos beneficiarios. Assim,
avaliar essa dindmica nos municipios mais vulneraveis do Piaui permite lancar luz sobre os
desafios e potenciais dessa politica publica. Diante disso, esta pesquisa busca responder a
seguinte pergunta: Como a gestdo municipal do Programa Bolsa Familia influencia a
mobilidade socioeconémica das familias nos municipios mais vulnerdveis do Piaui?

O objetivo geral deste trabalho foi descrever o impacto da gestdo do Programa Bolsa
Familia na mobilidade socioeconémica das familias beneficiarias nos municipios piauienses
com maior vulnerabilidade social. Para atingir esse propoésito, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: identificar os principais mecanismos de gestdo do programa Bolsa
Familia nos municipios, buscando compreender como cada municipio tem estruturado sua
gestdo; descrever os indicadores de mobilidade socioeconémica das familias beneficiarias nos
municipios, considerando aspectos como a vulnerabilidade social e o desenvolvimento humano
dos municipios, e discutir a relacdo entre a gestdo do Bolsa Familia e a mobilidade
socioecondémica nos municipios, compreendendo como a administracdo do PBF influencia
mudancas na condicdo de vida das familias atendidas.

A metodologia adotada é de natureza descritiva, bibliografica e documental,

fundamentando-se na analise quantitativa de dados estatisticos referentes ao periodo de 2023 a



2025, obtidos do IBGE, Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) e MDS, com o
objetivo de responder ao problema de pesquisa. O estudo foi realizado nos municipios do estado
do Piaui que apresentam os piores indicadores de desenvolvimento social, selecionados com
base no indice de Vulnerabilidade das Familias do Cadastro Unico (IVCAD, 2025) e no indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

A pesquisa apresenta uma revisao da literatura e fundamentos tedricos relacionados ao
PBF, destacando sua importancia e os fatores que influenciam sua efetividade. Em seguida, séo
detalhados os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa, incluindo a definicdo do
universo e da amostra, bem como os critérios de analise. A seguir, 0s resultados obtidos séo
apresentados na secdo de analise e discussdo, onde sdo estabelecidas as relacdes entre a gestao
municipal do programa e a mobilidade socioecondmica das familias beneficiarias nos
municipios mais vulneraveis do Piaui. Por fim, o texto conclui com consideracdes finais que
refletem sobre os impactos da gestdo do PBF, destacando as a¢Oes que podem promover
melhorias na reducédo das desigualdades sociais e na promocdo do desenvolvimento humano
local.

A relevancia deste estudo esta em contribuir para o entendimento da efetividade da
gestdo publica municipal em programas sociais de grande escala, oferecendo subsidios para o
aperfeicoamento de politicas publicas voltadas a reducdo das desigualdades regionais. Ao
relacionar a administragdo municipal do Bolsa Familia aos efeitos concretos na vida dos
beneficiarios, esta pesquisa também pretende fortalecer a capacidade dos gestores locais em

promover mudangas sociais estruturais a partir de politicas de transferéncia de renda.

2 GESTAO DO PROGRAMA BOLSA FAMILIA

2.1 PROGRAMA BOLSA FAMILIA

A desigualdade socioecondémica no Brasil é fruto de um processo historico
profundamente marcado por estruturas econémicas e sociais excludentes. Desde o periodo
colonial, a escraviddo, a concentracao fundiéria e o clientelismo politico moldaram um padrao
de desenvolvimento que favoreceu as elites agrérias, enquanto grande parte da populacao
permaneceu a margem do acesso a cidadania e aos direitos basicos. Conforme destaca o
economista Celso Furtado (2007), a formacdo econémica do pais consolidou disparidades
estruturais entre as regides, perpetuando um modelo de crescimento que, embora dindmico em

certos setores, mostrou-se incapaz de promover a reducao efetiva das desigualdades sociais.



Com o avango para o seculo XX, a industrializacdo e a urbanizacdo ocorreram de forma
desigual e desarticulada, o que ampliou as disparidades entre ricos e pobres. Nesse processo,
Sérgio Buarque de Holanda (2004) observa que o patrimonialismo e as praticas clientelistas
moldaram um Estado que historicamente dificultou a construcéo de politicas sociais universais
e equitativas. Assim, até a Constituicdo de 1988, as iniciativas de protecdo social foram
fragmentadas e de carater assistencialista, com alcance restrito. Somente com a consolidacao
da Seguridade Social, integrando saude, previdéncia e assisténcia social, o Brasil passou a
contar com uma base institucional mais consistente para enfrentar suas desigualdades
historicas.

Para compreender a dimensdo da desigualdade no pais, utilizam-se instrumentos de
mensuracéo. O Indice de Gini, por exemplo, mede a concentracio de renda e varia entre 0 e 1:
guanto mais proximo de 0, maior a igualdade. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD) Continua, realizada pelo IBGE em 2023, o indice brasileiro permanece
em torno de 0,52, um dos mais altos do mundo. Outro pardmetro relevante é o indice de
Vulnerabilidade Social —IVS, elaborado pelo IPEA, que combina informacdes de infraestrutura
urbana, capital, renda e trabalho, permitindo identificar territrios em que a populacdo se
encontra mais exposta a privacoes e restricGes de oportunidades.

Ademais, a pobreza também pode ser mensurada pelas linhas de pobreza e extrema
pobreza. Em 2020, o Banco Mundial definiu como extrema pobreza a condicdo em que as
pessoas recebem até US$ 2,15 por dia, cerca de R$ 11. No entanto, esses valores sdo ajustados
periodicamente, e, dessa forma, atualmente, o Governo Federal considera em extrema pobreza
familias com renda per capita mensal de até R$ 218,00. Outro indice relevante para esse estudo
é o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que tem relacdo direta com a desigualdade,
pois evidéncias como a pobreza e a falta de acesso a servigos afetam desproporcionalmente a
populacdo. Dessa forma, a andlise conjunta desses indicadores mostra ndo apenas a gravidade
da desigualdade brasileira, mas também a urgéncia de politicas publicas voltadas as populacdes
mais vulneraveis.

O estudo dessa desigualdade brasileira revela que, embora avancos tenham ocorrido, ela
permanece como um dos principais desafios nacionais, e é entdo que politicas sociais de
transferéncia de renda assumem centralidade, especialmente em regides historicamente
marcadas pela pobreza, como o Nordeste. Na perspectiva do territério brasileiro, os espacgos
Nos quais as terras permanecem mais concentradas sao aqueles do Nordeste, nos quais diminuiu
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pela industrializacdo, que alimentard ndo apenas as desigualdades sociais que se perpetuam no
pais, mas também as disparidades inter-regionais (Furtado, 1977, p. 237-238).

O enfrentamento da pobreza no Brasil passou por um processo de amadurecimento
institucional. Maria Ozanira da Silva e Silva (2014), em seu artigo “O Bolsa Familia:
problematizando questdes centrais na politica de transferéncias de renda no Brasil”, mostra que
experiéncias pioneiras surgiram ainda na década de 1990, em &mbito municipal, como o Bolsa
Escola em Brasilia, Fome Zero em Guaribas e programas semelhantes em Campinas, Ribeiréo
Preto e Santos. Essas iniciativas foram importantes laboratorios de politicas sociais, ao testarem
a transferéncia direta de renda como instrumento de protecgéo social.

A partir dessas experiéncias locais, abriu-se caminho para uma politica mais ampla. No
inicio dos anos 2000, o governo federal passou a unificar programas fragmentados, culminando
na criacdo do PBF em 2003. Essa transicdo representou uma mudanca de paradigma: de agdes
pontuais e descentralizadas para uma politica pablica nacional unificada, coordenada e com
maior alcance. Segundo Silva e Silva (2014), o PBF consolidou a transferéncia de renda como
componente central do Sistema de Protecdo Social brasileiro, garantindo uma resposta mais
estruturada e abrangente a pobreza.

O programa € articulado em trés dimensdes que contribuem para a superagdo do ciclo
da pobreza: a primeira e mais conhecida pela populacéo é a transferéncia direta de renda, que
promove o alivio imediato, oferecendo uma quantia que varia de acordo com a situagdo atual
do usuario; a segunda dimensao sao as condicionalidades, que envolvem acesso aos direitos de
educacdo, saude e assisténcia social; e a terceira dimensdo sdo as acbes complementares, uma
vez que somente o0 PBF ndo é capaz de quebrar o ciclo da pobreza, portanto, outras medidas
sdo iniciadas para gerar oportunidades de emancipacdo e autonomia dos beneficiarios.

O acesso ao Programa Bolsa Familia é condicionado ao cumprimento de critérios
definidos pela legislacdo. O primeiro critério é a inclusdo da familia no Cadastro Unico para
Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), que funciona como a principal ferramenta
de identificacdo e caracterizacdo das familias de baixa renda no pais. Esse cadastro serve como
porta de entrada para 0s programas sociais do governo, permitindo o mapeamento das condigdes
socioeconémicas das familias e o direcionamento adequado dos beneficios.

O segundo critério refere-se a renda familiar per capita, que deve ser igual ou inferior
ao limite estabelecido de R$ 218,00 mensais por pessoa. Esse pardmetro foi definido pela
Medida Proviséria n® 132, de 20 de outubro de 2003, posteriormente convertida na Lei n°
10.836, de 9 de janeiro de 2004, que instituiu o Programa Bolsa Familia e regulamentou seus

mecanismos de elegibilidade e gestdo. Esses critérios seguem as diretrizes estabelecidas pela



Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), que orienta a politica publica de assisténcia social
no Brasil, assegurando que os beneficios sejam destinados prioritariamente as familias em
situacdo de vulnerabilidade e risco social.

Além disso, o programa se diferencia por exigir o cumprimento de condicionalidades
para a permanéncia das familias beneficiarias, as quais estéo relacionadas as areas da saude e
da educagéo, como a manutencgéo da frequéncia escolar das criancas e adolescentes (exigindo a
frequéncia escolar minima de 60% para criancas de 4 a 5 anos e de 75% para estudantes de 6 a
18 anos), manter o calendario nacional de vacinacdo atualizado para criangas menores de 7
anos, além de garantir a realizacdo do pré-natal para gestantes e 0 acompanhamento do
crescimento e desenvolvimento infantil, bem como o acompanhamento socioassistencial de
familias em situacdo de maior vulnerabilidade. Essas exigéncias ndo tém apenas carater de
controle, mas buscam promover o desenvolvimento do capital humano e romper o ciclo
intergeracional da pobreza.

De acordo com Amartya Sen (2000), a pobreza ndo se limita a falta de renda, mas a
privacdo de capacidades fundamentais, como acesso a saude e educacdo. De forma
complementar, o Banco Mundial (2013) ressalta que programas condicionados podem gerar
efeitos de longo prazo ao ampliar as oportunidades para as gerac@es futuras, o que so ratifica a
importancia dessas condicionantes.

O PBF ndo apenas consolidou a transferéncia de renda como uma politica publica de
alcance nacional, mas também evidenciou a relevancia da gestdo municipal para a efetividade
de seus resultados. Essa dimensdo é essencial para compreender o impacto do programa no
combate a pobreza e, principalmente, na promocao da mobilidade socioecondmica das familias
beneficiarias. De acordo com o estudo “Eficiéncia na Gestao Municipal no Brasil”, elaborado
por Ronaldo Seroa da Motta e Ajax Moreira, divulgado pelo IPEA (2007), a eficacia das
politicas sociais estd diretamente relacionada a capacidade administrativa local, que envolve a
estrutura organizacional, a gestdo dos recursos e o nivel de coordenagdo entre as areas
envolvidas. Assim, os autores demonstram que municipios com gestdes mais estruturadas e
eficientes tendem a alcancar melhores resultados na implementacao de programas sociais, como
0 Bolsa Familia.

De acordo com o MDS, 2023, a implementagdo do PBF requer uma gestdo eficiente e
integrada, que envolva: (1) a identificagéo e selegdo das familias, garantindo que o beneficio
alcance os mais vulneraveis; (2) o acompanhamento das condicionalidades, especialmente nas

areas de saude e educacéo; (3) a articulacéo intersetorial e a oferta de acdes complementares; e



(4) a gestdo e monitoramento da execucdo, incluindo o fortalecimento das equipes municipais

e 0 incentivo a transparéncia e ao controle social.

2.1.1 Gestdo Municipal do PBF

A gestdo descentralizada do Programa Bolsa Familia faz parte do contexto da estrutura
federativa brasileira, em que a execucdo de politicas sociais € compartilhada entre Unido,
estados e municipios. Enquanto ao governo federal cabe o financiamento, a definicdo das
normas gerais e a coordenacdo nacional, os estados atuam no apoio técnico e no fortalecimento
da capacidade administrativa local. J& os municipios assumem papel central, sendo
responsaveis pela operacionalizacdo direta do programa, especialmente no que se refere ao
cadastro das familias, ao acompanhamento das condicionalidades e a articulacéo intersetorial
com salde, educacao e assisténcia social.

Nesse sentido, a gestdo municipal € um dos pilares para a efetividade do programa, uma
vez que cabe aos gestores locais garantir a atualizacdo do Cadastro Unico, monitorar o
cumprimento das condicionalidades e promover a integracdo entre diferentes setores de
politicas publicas. Apesar dos avancgos, a gestdo municipal enfrenta desafios significativos,
como as limitagBes institucionais, a escassez de recursos financeiros e humanos, além da
fragilidade das estruturas administrativas em muitos municipios, o que compromete a eficiéncia
do programa. A Lei n® 14.601, de 19 de junho de 2023, ao redefinir as atribuicdes e aprimorar
as condicionalidades do Bolsa Familia, trouxe maior clareza ao papel da gestdo publica na
implementagcdo dos programas sociais, reforcando a importancia da descentralizagdo
acompanhada de mecanismos de monitoramento e avaliagéo.

Assim, a capacidade administrativa local, associada ao monitoramento continuo e a
articulacdo intersetorial, mostra-se essencial para que os resultados do programa nao apenas
atinjam indicadores nacionais, mas também reflitam melhorias concretas no nivel local e
quebrem o ciclo da pobreza. Esse aspecto € particularmente relevante em contextos de alta
vulnerabilidade social, nos quais a gestdo municipal precisa superar barreiras historicas,
estruturais e até mesmo regionais para garantir o acesso efetivo das familias a direitos basicos

e a oportunidades de mobilidade socioecondmica.

2.2 MOBILIDADE SOCIOECONOMICA



Sorokin (1927), sociodlogo e ativista politico americano nascido na Russia, introduziu
pela primeira vez o conceito de mobilidade social em seu livro “Mobilidade Social e Cultural”,
no qual afirma que néo existe sociedade completamente aberta (como o sistema de classes) nem
sociedade completamente fechada (como o sistema de castas na india). Desse modo, as
sociedades hodiernas possibilitam aos individuos ou grupos mudarem sua posic¢éo na estrutura
social ao longo do tempo, seja em termos de renda, escolaridade, ocupacéo ou acesso a Servigos.

A mobilidade social pode ser classificada em diferentes categorias, cada uma com
caracteristicas especificas que ajudam a compreender as dindmicas sociais de um grupo ou
nacdo. A mobilidade socioecondmica, por sua vez, trata-se de um tipo especifico de mobilidade
social, focada nas condi¢Ges econémicas e sociais do individuo ou grupo, especialmente renda,
ocupacdo e nivel de educacdo, e expressa a possibilidade de ascensdo ou descenso social,
revelando o dinamismo de uma sociedade na reducédo ou reproducao das desigualdades.

Conceitualmente, a mobilidade socioecondmica pode ser dividida em duas categorias
principais: intergeracional e intrageracional. A primeira refere-se as mudancgas de posicéo
socioeconémica entre diferentes geracbes de uma mesma familia, como quando os filhos
alcancam niveis de escolaridade e renda superiores aos de seus pais. Ja a segunda diz respeito
as transformagdes ocorridas ao longo da vida de um mesmo individuo, como a melhoria salarial,
a ascensdo profissional ou a mudanca para uma ocupagdo mais qualificada. De acordo com
Scalon (1999), compreender essas duas dimens@es é essencial para analisar os mecanismos de
reproducdo e de superacao das desigualdades sociais, uma vez que revelam tanto a persisténcia
quanto as possibilidades de mobilidade dentro da estrutura social brasileira.

A analise da mobilidade socioecondmica exige a utilizacdo de indicadores especificos,
entre 0s quais se destacam a renda, a escolarizacao e 0 acesso a servigos basicos, como salde e
educacdo, servigos esses que estdo associados ao PBF. A renda é tradicionalmente vista como
medida de bem-estar, refletindo tanto o poder de consumo imediato quanto a capacidade de
investimento em melhores condicGes de vida. A escolarizagdo, por sua vez, € considerada uma
das principais ferramentas da mobilidade, uma vez que amplia as chances de insercao
qualificada no mercado de trabalho e produz efeitos intergeracionais. J& 0 acesso a servigos
essenciais constitui fator estruturante para assegurar condi¢cbes minimas de desenvolvimento
humano.

Na obra Mobilidade Social no Brasil: padrdes e tendéncias, Scalon (1999) identifica
trés teses centrais sobre a mobilidade social no Brasil. A primeira é a da persisténcia das
desigualdades sociais, segundo a qual as origens socioeconémicas continuam exercendo forte

influéncia sobre as trajetdrias individuais, limitando as possibilidades de ascensdo dos grupos
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com menor renda e escolaridade. A segunda tese aponta para as mudancas nas tendéncias de
mobilidade ao longo do tempo, indicando que, embora tenham ocorrido avangos nas
oportunidades de ascensdo social nas Ultimas décadas, essas transformacdes ainda sao restritas
e insuficientes para reduzir as profundas disparidades estruturais do pais. Por fim, a autora
destaca o impacto dos fatores estruturais e politicos, ressaltando que elementos como as
politicas publicas, o crescimento econémico, a educacao de qualidade e a distribuicdo de renda
desempenham papel fundamental na configuracéo das oportunidades de mobilidade social.

A tese de que fatores estruturais e politicos influenciam a mobilidade social reforca a
importancia de uma gestdo publica eficiente na conducgéo de programas sociais, como o Bolsa
Familia. Uma gestdo municipal bem estruturada potencializa o alcance do programa,
assegurando que os beneficiarios tenham acesso a servicos e recursos capazes de promover sua
inclusédo social e econdmica. Nesse sentido, a persisténcia das desigualdades sociais evidencia
que, sem politicas de gestdo integradas e eficazes, a mobilidade social tende a permanecer
restrita. Assim, uma gestdo qualificada do Bolsa Familia pode contribuir para romper parte
dessas barreiras histdricas, promovendo mudancas significativas nas trajetorias das familias em
situacdo de vulnerabilidade.

Por fim, as mudancas nas tendéncias de mobilidade observadas ao longo do tempo
sugerem que o aprimoramento da gestdo de programas sociais pode ser um fator determinante
para ampliar as oportunidades de ascensdo, especialmente quando articulado a politicas
publicas complementares voltadas para a educagdo, o emprego e a inclusdo social.

Essa reflexdo dialoga diretamente com a hipo6tese central desta pesquisa, segundo a qual
municipios com gestdo mais estruturada do Programa Bolsa Familia tendem a apresentar maior
mobilidade socioeconémica entre seus beneficiarios. 1sso porque a capacidade administrativa
local, aliada a eficiéncia na execucdo e no acompanhamento das condicionalidades, pode
potencializar o papel transformador do programa, convertendo a transferéncia de renda em um

verdadeiro instrumento de desenvolvimento social.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia desta pesquisa constitui uma etapa essencial, pois é por meio dela que o
percurso e delineado para responder ao problema de pesquisa e alcancar os objetivos propostos.
De acordo com Lakatos e Marconi (2017), “o conhecimento cientifico ¢ transmitido por
intermédio de treinamento apropriado, sendo um conhecimento obtido de modo racional,

conduzido por meio de procedimentos cientificos. Visa explicar por que e como os fenbmenos
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ocorrem, na tentativa de evidenciar os fatos que estdo correlacionados, numa visdo mais
globalizante do que a relacionada com um simples fato” (p. 85). Essa perspectiva refor¢a a
importancia de uma estrutura metodologica sélida, capaz de assegurar rigor, coeréncia e

validade ao estudo.

3.1 TIPO E ABORDAGEM DA PESQUISA

A pesquisa é classificada, quanto a finalidade, como aplicada, por buscar compreender
um fendmeno concreto, a gestdo do PBF, e gerar subsidios para o aprimoramento das politicas
publicas. Quanto aos objetivos, apresenta carater descritivo, uma vez que descreve 0s
mecanismos de gestdo e os indicadores de mobilidade socioeconémica, a0 mesmo tempo em
que investiga as relacGes entre esses elementos.

Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como propésito “descrever as
caracteristicas de determinadas popula¢des ou fendbmenos, utilizando técnicas padronizadas de
coleta de dados, como questionarios e observacao sistematica” (p. 42)

A metodologia caracteriza-se como descritiva, documental e bibliogréafica, pois utiliza
dados numéricos e indicadores estatisticos para medir e comparar o grau de vulnerabilidade
socioecondmica entre 0os municipios analisados. Conforme destaca Vergara (2005), uma
investigagcdo documental € aquela realizada em documentos conservados no interior de 6rgdos
publicos e privados de qualquer natureza, ja a pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas,

isto &, material acessivel ao publico em geral.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo da pesquisa corresponde aos municipios do estado do Piaui contemplados
pelo PBF. Para a definicdo da amostra, adotou-se uma amostragem nao probabilistica por
critério, uma vez que os elementos da amostra foram escolhidos intencionalmente com base em
parametros objetivos de vulnerabilidade socioeconémica.

Foi utilizado um critério composto, que consistiu em somar os valores do Indice de
Vulnerabilidade das Familias do Cadastro Unico (IVCAD) e do indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de cada municipio. Partiu-se do principio de que, quanto menor o
resultado dessa soma, maior o grau de vulnerabilidade socioeconémica. Assim, 0s municipios

com menores valores foram considerados os mais vulneraveis. Essa combinacdo permite
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observar, de forma integrada, como as limitagdes de desenvolvimento humano se articulam com
as condicdes de vulnerabilidade das familias, especialmente em regifes de baixo dinamismo
econdmico.

A escolha desse tipo de amostragem se justifica pelo fato de que o interesse central da
pesquisa recai sobre os contextos de maior vulnerabilidade social, nos quais a gestdo municipal
do PBF tende a desempenhar papel ainda mais decisivo para a mobilidade socioeconémica das
familias beneficiarias. Desse modo, selecionar os municipios com piores indicadores sociais
permite construir um recorte analitico coerente com o objetivo do estudo, constituindo casos
representativos da realidade que se pretende compreender.

Com base no célculo descrito, os cinco municipios selecionados para analise foram:
Jurema (0,867); Guaribas (0,834); Sebastido Barros (0,841); Pedro Laurentino (0,857); e
Campo Largo do Piaui (0,838). Esses municipios constituem o campo empirico da pesquisa,
possibilitando uma anélise aprofundada sobre como a gestdo municipal do PBF atua em

contextos de maior vulnerabilidade social.

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizados dados secundarios provenientes de fontes
oficiais entre os anos de 2023-2025, tais como: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-
IBGE; Cadastro Unico-CadUnico; Secretaria de Avaliacio e Gestdo da Informacdo do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social (SAGI/MDS); relatérios publicos e bases
de dados do PNUD Brasil, IPEA e FJP.

O IVCAD foi obtido no Observatério do Cadastro Unico (2025), que mede o grau de
vulnerabilidade das familias inscritas a partir de seis dimensdes sociais, compostas por 40
indicadores relacionados a renda, educacdo, moradia e inser¢do produtiva. O IDHM, por sua
vez, foi obtido no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, IPEA e FJP), que
avalia o desenvolvimento dos municipios brasileiros com base em trés dimensdes
fundamentais: renda, educacéo e longevidade.

Os dados foram tratados por meio de técnicas estatisticas descritivas, permitindo a
comparagao entre os municipios selecionados a partir dos indicadores socioecondmicos e a
compreensdo da relacéo entre a gestdo do PBF e vulnerabilidade local. A analise quantitativa
foi complementada por interpretacGes analiticas, de modo a contextualizar os resultados e

apoiar a discussao dos achados em relacao ao referencial tedrico.
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3.4 LIMITACOES DA PESQUISA

Toda pesquisa cientifica apresenta limitacbes que precisam ser reconhecidas para
assegurar a transparéncia e a credibilidade dos resultados. No caso deste estudo, as limitaces
referem-se a disponibilidade e atualizacéo das bases de dados secundarias utilizadas, além de
outra limitagdo relacionada a abordagem exclusivamente quantitativa, que, embora permita
mensurar e comparar de forma objetiva os niveis de vulnerabilidade e desenvolvimento, ndo
capta integralmente aspectos subjetivos e qualitativos da gestao local do PBF, como praticas de
governanca, articulac@es intersetoriais e percep¢des dos beneficiarios.

Ademais, a selecdo de apenas cinco municipios, embora metodologicamente justificada
pela analise de casos representativos, restringe a generalizacdo dos resultados para o conjunto
dos municipios piauienses. Reconhecer essas limitacGes, contudo, ndo compromete a relevancia
e a validade do estudo, mas indica oportunidades para pesquisas futuras, especialmente com
abordagens mistas e com amostras mais amplas, capazes de aprofundar a compreenséo sobre
os impactos da gestdo municipal do PBF na mobilidade socioecondmica das familias

beneficiarias.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise e discussdo dos resultados sdo organizadas em trés eixos principais,
correspondendo aos objetivos especificos da pesquisa: (1) identificar os principais mecanismos
de gestdo do programa Bolsa Familia nos municipios; (2) descrever os indicadores de
mobilidade socioecondmica das familias beneficiarias; e (3) relacionar a gestdo municipal do

programa a mobilidade socioecondmica observada.

4.1 MECANISMOS DE GESTAO DO PBF NOS MUNICIPIOS MAIS VULNERAVEIS
DO PIAUI

Este eixo busca identificar e analisar os principais mecanismos de gestdo do PBF
implementados nos cinco municipios mais vulneraveis do Estado do Piaui: Jurema, Guaribas,
Campo Largo do Piaui, Sebastido Barros e Pedro Laurentino. A analise baseia-se em dados do
Cadastro Unico (2025), relatorios do MDS (2025) e informacdes sobre o indice de Gestdo
Descentralizada (IGD — M, 2025), indice este que mede mensalmente os resultados alcancados

pela gestdo municipal ou estadual nas atividades relacionadas ao programa e ao Cadastro Unico.
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O objetivo foi compreender como cada municipio tem estruturado sua gestdo, considerando as
quatro etapas operacionais do PBF: (1) identificacdo e selecdo das familias; (2)
acompanhamento das condicionalidades; (3) articulacdo intersetorial e acbes complementares;
e (4) gestdo e monitoramento da execucao.

A tabela a seguir apresenta os dados referentes a taxa de atualizacdo de cada municipio
no Cadastro Unico, visando demonstrar o comprometimento dos municipios em relacio & etapa
de nimero um; a taxa de acompanhamento das condicionalidades de salde e educacao reflete
a gestdo sob a etapa operacional de numero dois; o IGD-M traz luz sobre as etapas 3 € 4, visto
que, quanto mais se desenvolvem ac¢des integradas do programa e do cadastro, mais estados e
municipios alcangam IGD-M elevado e, quanto mais proximos de 1, maior € o valor do

incentivo.

Tabela 1 — Desempenho municipal na gestdo do Bolsa Familia segundo atualizacao cadastral,
condicionalidades e IGD-M

Jurema 84,58% 91,34% 97,80% 0,94
Guaribas 93,91% 61,7% 87,3% 0,90
Sebastiao Barros 87,05% 55,51% 87,60% 0,86
Pedro Laurentino 91,49% 61,16% 93,3% 0,94
Campo Largo do

Piaui 92,53% 69,48% 98,96% 0,94

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A Tabela apresenta um comparativo do desempenho dos cinco municipios analisados,
revelando niveis consistentes de eficiéncia administrativa na execu¢do do Programa Bolsa
Familia. Todos os municipios mantém taxas de atualizagdo cadastral acima de 84%, o que
demonstra boa capacidade de identificacdo e acompanhamento das familias beneficiarias. Os
melhores resultados sdo observados em Guaribas (93,91%), Pedro Laurentino (91,49%) e
Campo Largo do Piaui (92,53%), refletindo gestdes organizadas na manutencdo do Cadastro
Unico.

Em relacdo as condicionalidades de salde e educacdo, verifica-se destaque para Jurema

(91,34%) e Campo Largo do Piaui (98,96%), com acompanhamento quase universal na area
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educacional. Em contrapartida, Sebastido Barros apresenta a menor cobertura de salde
(55,51%) e Guaribas apresenta a menor cobertura de educagdo, o que sugere desafios na
capacidade de gestdo local e na articulacdo intersetorial entre as secretarias municipais de
assisténcia social, saude e educacao.

O IGD-M reforca 0 bom desempenho dos municipios de Jurema, Pedro Laurentino e
Campo Largo do Piaui, que alcancaram o valor de 0,94, considerado de exceléncia. Esse
resultado evidencia a qualidade da gestdo descentralizada e a eficiéncia na execucdo das
atividades operacionais do Programa Bolsa Familia. E importante destacar que, para o calculo
do IGD-M, sdo considerados diversos aspectos além das taxas de atualizacdo cadastral e de
acompanhamento das condicionalidades. O indice também incorpora critérios como a adesao
ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), a prestag&o de contas pelos Fundos Municipais
de Assisténcia Social e o parecer emitido pelos Conselhos de Assisténcia Social sobre a
utilizacdo dos recursos destinados & gestdo do programa.

De modo geral, os resultados apontam que 0s municipios com maior integracéo entre as
areas sociais alcancam melhores resultados na implementacdo e na gestdo do programa. As
praticas de gestao participativa e 0 monitoramento continuo das condicionalidades contribuem
para a efetividade do programa e fortalecem sua fun¢éo social de combate a pobreza e promocéo
da mobilidade socioeconémica.

4.2 INDICADORES DE MOBILIDADE SOCIOECONOMICA DAS FAMILIAS
BENEFICIARIAS

O segundo eixo € analisado com base na segunda tabela, que apresenta dois indices
fundamentais para a compreensdo da mobilidade socioecondmica nos cinco municipios
analisados nesta pesquisa: o Indice de Vulnerabilidade das Familias do Cadastro Unico
(IVCAD) e o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) O primeiro é elaborado
pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, por meio
de dados do MDS (2025).

Esse indice mede, por meio da média de seis dimens@es: Necessidade de Cuidados (NC),
Desenvolvimento na Primeira Infancia (DPI), Desenvolvimento de Criangas e Adolescentes
(DCA), Trabalho e Qualificagdo de Adultos (TQA), Disponibilidade de Recursos (DR) e
Condicbes Habitacionais (CH), o nivel de vulnerabilidade social das familias em cada
municipio. Quanto mais proximo de 1, maior é a vulnerabilidade social do municipio. A média

nacional desse indice é de 0,287, servindo como parametro para comparacao.
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Cada dimensdo do IVCAD evidencia um aspecto distinto da vulnerabilidade social. A
NC identifica familias que possuem grupos mais vulneraveis, como criangas, pessoas com
deficiéncia e idosos, e avalia sua capacidade de prover cuidados adequados. A DPI indica a
vulnerabilidade de criancas de 0 a 6 anos quanto ao acesso a educacdo infantil e a convivéncia
familiar. A DCA reflete situacGes de trabalho infantil, dificuldades de acesso a escola e atraso
escolar entre criangas e adolescentes. A dimensédo TQA analisa a escolaridade, qualificacdo
profissional e insercdo no mercado de trabalho dos adultos. A DR avalia a capacidade das
familias de gerar recursos financeiros, enquanto a CH observa as condi¢des de moradia, como
déficit habitacional e acesso a servigos basicos.

O segundo indicador utilizado é o IDHM, ferramenta essencial para esta pesquisa por
refletir, de maneira abrangente, o nivel de desenvolvimento socioecondmico dos municipios.
Esse indice permite uma andlise detalhada das condicdes de vida da populacdo, ao considerar
trés dimensdes fundamentais: renda, educacéo e longevidade. Para a composi¢cdo do IDHM
utilizado neste estudo, foram considerados os dados disponibilizados pelo IBGE.

Tabela 2 — Indicadores completos do IVCAD e do IDHM nos municipios selecionados do

Piaui
Necessidade de Cuidados 0,266 0,321 0,315 0,272 0,299
Desenvolvimento na 0,054 0,098 0,070 0,068 0,050
Primeira Infancia
Desenvolvimento de 0,050 0,049 0,047 0,090 0,064
Criancas e Adolescentes
Trabalho e Qualificacdo 0,691 0,762 0,641 0,637 0,668
de Adultos
Desenvolvimento de 0,514 0,532 0,418 0,490 0,497
Renda
CondicGes Habitacionais 0,297 0,194 0,339 0,209 0,284
indice de Vulnerabilidade 0,312 0,326 0,305 0,295 0,310
das Familias
indice de 0,555 0,508 0,536 0,562 0,528
Desenvolvimento
Humano Municipal
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Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Ao analisar os dados da tabela, observa-se que todos 0s municipios da amostra
apresentam médias do IVCAD superiores & média nacional, evidenciando a situacao de maior
vulnerabilidade social. Guaribas se destaca com o maior indice médio (0,326), refletindo
fragilidades mais acentuadas, principalmente nas dimensdes relacionadas ao trabalho e a
geracdo de renda (TQA = 0,762 e DR = 0,532). Em contrapartida, Pedro Laurentino apresenta
o menor indice médio (0,295), o que sugere melhores condicdes relativas de qualificacéo
profissional, recursos e moradia em comparacdo aos demais.

Em Jurema, o indice médio de 0,312 indica vulnerabilidade ainda elevada, embora um
pouco inferior a de Guaribas. Os maiores desafios do municipio concentram-se nas dimensoes
de trabalho e qualificacdo (TQA =0,691) e na disponibilidade de recursos (DR =0,514), fatores
gue impactam diretamente as oportunidades de insercdo produtiva das familias. J& Sebastido
Barros, com IVCAD médio de 0,305, apresenta vulnerabilidade consideravel, principalmente
em condicdes habitacionais (CH = 0,339) e trabalho (TQA = 0,641). Campo Largo do Piaui,
por sua vez, registra IVCAD médio de 0,310, com destaque para limitacdes em trabalho e
qualificacdo (TQA = 0,668) e acesso a recursos (DR = 0,497).

O segundo indicador, o IDHM, fornece uma visdo complementar, avaliando o nivel de
desenvolvimento socioecondmico ao considerar as dimensbes de renda, educacdo e
longevidade. Observa-se que Pedro Laurentino (0,562) e Jurema (0,555) apresentam oS
melhores desempenhos entre os cinco municipios, enquanto Guaribas possui 0 menor indice
(0,508), reforcando sua posi¢do como o mais vulneravel do grupo.

A anélise conjunta do IVCAD e do IDHM evidencia que 0s municipios com maiores
indices de vulnerabilidade, como Guaribas e Campo Largo do Piaui, também sdo aqueles com
os menores IDHM, indicando que limitacGes no acesso a trabalho, renda, educacédo e moradia
repercutem diretamente na qualidade de vida e na mobilidade socioecondmica das familias.
Esse cenario reforca a importancia de uma gestdo municipal mais eficiente e integrada do
Programa Bolsa Familia, capaz de articular politicas complementares de inclusdo produtiva,

educacdo, salde e assisténcia social.

43 A RELACAO ENTRE GESTAO MUNICIPAL DO PBF E MOBILIDADE
SOCIOECONOMICA
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O terceiro eixo busca examinar a relagdo entre a gestdo municipal eficiente do Bolsa
Familia e a mobilidade socioeconémica observada nos municipios da pesquisa. A hipotese
central € que municipios com melhor gestdo, caracterizada por planejamento, monitoramento e
articulacdo intersetorial, apresentam melhores resultados em termos de mobilidade
socioecondmica para as familias beneficiarias.

A andlise integrada dos dados apresentados nos eixos anteriores permite compreender,
de forma mais ampla, como a qualidade da gestdo municipal do Programa Bolsa Familia
influencia diretamente os niveis de mobilidade socioeconémica das familias beneficiarias nos
municipios mais vulneraveis do Piaui. Observa-se que a eficiéncia administrativa e a integracdo
intersetorial entre as areas de assisténcia social, saide e educacdo desempenham papel central
na ampliacdo dos resultados do programa.

Municipios como Campo Largo do Piaui, Jurema e Pedro Laurentino, que apresentam
elevados indices de atualizacio do Cadastro Unico, altos niveis de acompanhamento das
condicionalidades e excelentes pontua¢es no IGD-M (0,94), também registram melhores
indicadores de desenvolvimento humano e menores indices de vulnerabilidade social. Isso
evidencia que uma gestdo descentralizada eficaz, pautada no monitoramento continuo e na
participacdo social, é capaz de potencializar os impactos positivos do programa na reducéo da
pobreza e na promocao da inclusdo social.

Por outro lado, os municipios de Guaribas e Sebastido Barros, embora apresentem niveis
satisfatorios de gestdo em alguns aspectos, demonstram limitacGes mais expressivas em areas
estratégicas, como o acompanhamento das condicionalidades de saude e a articulacdo entre as
politicas setoriais. Essas fragilidades se refletem em maiores indices de vulnerabilidade
(IVCAD) e menores niveis de desenvolvimento humano (IDHM), sugerindo que a auséncia de
uma gestdo integrada e participativa compromete a efetividade do programa na transformacéo
das condicdes socioeconémicas das familias. Assim, verifica-se uma relacdo direta entre o
desempenho da gestdo municipal e o alcance da mobilidade socioeconémica, uma vez que
gestbes mais estruturadas tendem a promover maior acesso a servi¢cos, ampliar oportunidades e
reduzir as desigualdades locais.

Dessa forma, constata-se que o PBF, quando articulado a uma gestdo municipal
qualificada e intersetorial, transcende seu carater assistencial, consolidando-se como um
instrumento estratégico de desenvolvimento social e humano. Os resultados demonstram que a
capacidade técnica e administrativa das gestGes locais é um fator determinante para que o
programa alcance sua finalidade de romper ciclos de pobreza e estimular trajetorias de ascensdo

social entre as familias mais vulneraveis. A efetividade da politica publica, portanto, depende
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ndo apenas da transferéncia de renda, mas da integracdo entre as acdes de gestdo,
acompanhamento e inclusdo produtiva, capazes de transformar a assisténcia em oportunidade e

gerar avancos concretos na mobilidade socioecondmica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste estudo evidenciou que a gestdo municipal do PBF
desempenha papel decisivo na efetividade das politicas de transferéncia de renda e na promocao
da mobilidade socioecondmica das familias em situacdo de vulnerabilidade. Partindo do
principio de que a eficiéncia administrativa local est4 diretamente relacionada aos resultados
alcancados pelo programa, constatou-se que a capacidade de gestdo, expressa por indicadores
como o IGD-M, a atualizacdo do Cadastro Unico e o acompanhamento das condicionalidades,
é determinante para a reducdo das desigualdades sociais nos municipios piauienses analisados.

Os resultados obtidos confirmam que municipios com gestdes mais estruturadas, como
Campo Largo do Piaui, Jurema e Pedro Laurentino, apresentaram melhor desempenho tanto na
execucdo das etapas operacionais do programa quanto nos indicadores socioecondmicos, com
menores indices de vulnerabilidade e maiores niveis de desenvolvimento humano. Essa relagcdo
demonstra que uma administracdo publica eficiente e intersetorial potencializa o carater
emancipatorio do PBF, transformando-o em um instrumento de desenvolvimento humano e
inclusdo social.

Por outro lado, os municipios de Guaribas e Sebastido Barros, que apresentaram
fragilidades na articulacdo entre assisténcia social, salde e educacao, registraram indices mais
altos de vulnerabilidade e menores niveis de desenvolvimento humano. Essa constatacdo
reforca que o alcance do PBF nédo depende apenas da transferéncia de renda, mas, sobretudo,
da qualidade da gestdo local e da capacidade de integrar politicas publicas complementares.

A opcdo metodoldgica pela soma dos indices IVCAD e IDHM mostrou-se uma
ferramenta relevante para identificar os territorios com maior vulnerabilidade social, ao reunir
dimensbes distintas, porém interdependentes: a vulnerabilidade das familias e o
desenvolvimento humano municipal. Essa abordagem integrada permitiu compreender, de
forma mais ampla, a realidade social dos municipios e direcionar estratégias mais precisas de
intervengdo governamental.

Entretanto, é importante reconhecer que os resultados apresentados estdo sujeitos aos
limites inerentes a pesquisa. Além da dependéncia de bases de dados secundarias, a abordagem

exclusivamente quantitativa adotada, embora fundamental para mensurar vulnerabilidades e
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niveis de desenvolvimento, ndo capta dimensdes subjetivas e qualitativas da gestéo local. Soma-
se a isso a selecdo de apenas cinco municipios, que, embora metodologicamente justificada pela
analise de casos representativos, limita a generalizacdo dos resultados.

Ainda assim, tais limitacdes ndo comprometem a relevancia dos achados, mas apontam
para oportunidades de aprofundamento. Os resultados reforgam a importancia de fortalecer as
capacidades institucionais nos municipios, promovendo capacitagdo técnica, monitoramento
continuo e integracdo entre as areas de gestdo social. Dessa forma, o Bolsa Familia pode
consolidar-se ndo apenas como um programa de alivio a pobreza, mas como uma politica de
transformacéo estrutural, capaz de gerar oportunidades de ascenséo social e romper o ciclo de
reproducéo da pobreza.

Sendo assim, sugere-se que pesquisas futuras explorem abordagens mistas, incluindo
entrevistas com gestores e beneficiarios, a fim de compreender, com maior profundidade, as
praticas de gestdo local e seus efeitos na trajetoria das familias.

Por fim, recomenda-se o fortalecimento de politicas publicas que priorizem a integracdo
intersetorial entre assisténcia social, salde, educagdo e emprego, a criacdo de mecanismos de
avaliacdo continua da gestdo municipal do PBF e o investimento em capacitacdo técnica das
equipes locais. Além disso, é essencial incentivar a participagdo social e o controle comunitério
sobre a execugéo do programa, garantindo maior transparéncia e corresponsabilidade na gest&o.
Tais medidas sdo fundamentais para que o Bolsa Familia continue evoluindo de um instrumento
de transferéncia de renda para uma politica publica sustentavel de promocéao da equidade e do

desenvolvimento humano nos territérios mais vulneraveis.
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