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RESUMO

O trabalho se volta ao tema das condi¢des de trabalho de docentes que atuam
na educacdo infantil na rede publica de ensino em Teresina-PI, considerando a
sua importancia e atribuicdes. Como objetivo geral, analisar como se processam
as condicOes de trabalho e os desafios enfrentados pelos docentes em um
Centro Municipal de Educacdo Infantil - CMEI pertencente a rede publica
municipal de Teresina (PI). O problema que orientou o processo investigativo foi
0 seguinte: quais as condi¢cdes de trabalho e os desafios enfrentados pelos
docentes de um Centro Municipal de Educacdo Infantil. Realizamos uma
pesquisa de abordagem qualitativa, com carater exploratério e descritivo,
partindo de uma revisao bibliografica de producdes relacionadas a teméatica, com
0 suporte de autores como: Tardif (2002), Libaneo (2012), Oliveira (2002), Gatti
(2016), Novoa (2009), Saviani (2008), Freire (1997) e outros. Utilizamos as
técnicas da observacao ndo participante e entrevistas semiestruturadas com
professores atuantes na instituicdo de Educacéo Infantil. Situamos a questéao das
condicBes de trabalho docente a partir de determinada concepcéo de valorizacéo
docente, que pressupde a existéncia de ambientes fisicos e subjetivos
adequados, numero adequado de criangcas por turma, tempo real para
planejamento, remuneragcdo justa e apoio de profissionais. Com o suporte
empirico e analitico identificamos que apesar de a escola contar com uma
estrutura fisica de qualidade melhor que a maior parte das instituicdes de ensino
municipais, as condicfes de trabalho ficam comprometidas com a falta de
recursos pedagogicos e de tempo de trabalho suficientes e adequados, inclusive
para planejamento; precariedades salarias; suporte para a educacéo especial e,
principalmente apoio pedagdgico em sala de aula, tendo em vista o nimero de
alunos por turma e as necessidade gerais do processo de acompanhamento,
entre outros aspectos. Ressaltamos a ampliacdo do potencial da formacgéo tem
relacéo direta com o provimento das condi¢des dignas de trabalho.

Palavras-chave: Condicdes de trabalho docente; Valorizacdo/desvalorizacéo
docente; Educacéo Infantil.



ABSTRACT

This work focuses on the working conditions of teachers working in early
childhood education in the public school system of Teresina-PI, considering their
importance and responsibilities. The general objective is to analyze the working
conditions and challenges faced by teachers in a Municipal Early Childhood
Education Center (CMEI) belonging to the municipal public school system of
Teresina (Pl). The problem that guided the investigative process was: what are
the working conditions and challenges faced by teachers in a Municipal Early
Childhood Education Center? We conducted qualitative research, with an
exploratory and descriptive character, based on a bibliographic review of
productions related to the theme, supported by authors such as: Tardif (2002),
Libaneo (2012), Oliveira (2002), Gatti (2016), Novoa (2009), Saviani (2008),
Freire (1997) and others. We used the techniques of non-participant observation
and semi-structured interviews with teachers working at the Early Childhood
Education institution. We situate the issue of teachers' working conditions within
a specific conception of teacher appreciation, which presupposes the existence
of adequate physical and subjective environments, an appropriate number of
children per class, real time for planning, fair remuneration, and professional
support. With empirical and analytical support, we identified that although the
school has a physical structure of better quality than most municipal educational
institutions, working conditions are compromised by a lack of pedagogical
resources and sufficient and adequate working time, including for planning;
precarious salaries; support for special education; and, especially, pedagogical
support in the classroom, considering the number of students per class and the
general needs of the monitoring process, among other aspects. We emphasize
that expanding the potential for teacher training is directly related to providing
dignified working conditions.

Keywords: Teacher working conditions; Teacher appreciation/devaluation; Early
Childhood Education.
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1 INTRODUCAO

A educacdao infantil € uma etapa fundamental no processo de formacao
escolar do individuo, sendo, em parte, responsabilidade dos professores garantir
um ambiente propicio ao desenvolvimento cognitivo, emocional e social das
criancas. No entanto, os profissionais que atuam nesse segmento
frequentemente enfrentam condicbes de trabalho adversas, marcadas por
baixos salérios, infraestrutura inadequada, sobrecarga de tarefas e auséncia de
politicas publicas eficazes. Esses desafios impactam diretamente a qualidade do
ensino oferecido e o bem-estar dos educadores.

Diante desse contexto, torna-se relevante investigar desafios
relacionados a condi¢gbes de trabalho docente na educacao infantil, em um
Centro Municipal de Educacéo Infantil — CMEI de Teresina, capital do Piaui.

Considerando a importancia que um professor tem na vida de um ser
humano, todas as atribuicbes, tais como, orientar, apoiar, compartilhar
conhecimentos, além do desenvolvimento pessoal, emocional e social do aluno,
para a transformacéo de um individuo, fica evidente o seu relevante papel social.

A formac&o humana e profissional nos diversos campos do conhecimento
e das atividades de trabalho envolvem a atividade de um ou de varios
professores. Apesar disso, o professor enfrenta diversas dificuldades, tanto no
ambito da escola basica como na formacdo no ensino superior para exercer a
sua profissdo, expressando o compromisso insuficiente que o Estado e a
sociedade tém com esse profissional e a sua funcao social e pedagdgica.

Esse fenbmeno esta na centralidade do estudo apresentado no presente
trabalho, considerando as condi¢des de trabalho que o docente conta ou néo
para realizar a sua atividade profissional. Contudo, as dimens@es das condi¢cdes
de trabalho tém seus proprios componentes, que de acordo com a Lei n°
14.817/2024, que se volta a “Estabelecer diretrizes para a valorizagdo dos
profissionais da educagao escolar publica”, dispostas em 6 itens, com as
seguintes dimensdes: a) numero de alunos por turma, b) niamero de turmas, c)
recursos didaticos disponiveis, d) salubridade, e) seguranca e f) permissao para
uso de transporte, os quais estdo considerados na discussdo ora realizada,
juntamente com alguns desdobramentos e contribuicdes do processo de lutas

por valorizag&o realizadas pelos professores no Brasil e no Piaui.
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Nesse sentindo, através do trabalho pretendemos buscar respostas ao
seguinte problema: Quais as condi¢Oes de trabalho e os desafios enfrentados
pelos docentes de um Centro Municipal de Educagéo Infantil - CMEI pertencente
a rede publica municipal de Teresina PI? Temos como objetivo geral, Analisar
como se processam as condi¢cOes de trabalho e os desafios enfrentados pelos
docentes em um Centro Municipal de Educacao Infantil - CMEI pertencente a
rede publica municipal de Teresina (PI).

Além do objetivo geral, temos como objetivos especifico os seguintes: 1)
conhecer as condi¢des de trabalho vivenciadas pelos docentes em uma escola
de Educacéo Infantil pertencente a rede publica municipal de Teresina — PI. 2)
Identificar fatores que contribuem para as condi¢cfes de trabalho vivenciadas no
contexto da Educacao Infantil. 3) Compreender os desafios enfrentados pelos
docentes de Educacéo Infantil, considerando suas condi¢des de trabalho.

A metodologia adotada, visa assegurar a coeréncia entre o problema, os
objetivos da pesquisa e o0s procedimentos utilizados na investigacdo das
condicbes de trabalho e dos desafios enfrentados pelos professores da
Educacao Infantil.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com carater
exploratorio e descritivo, tipologia que se mostra adequada para compreender
as multiplas dimensdes da realidade vivida por esses profissionais, uma vez que
possibilita captar significados, sentimentos, percepcdes e experiéncias que nao
seriam evidenciados por métodos quantitativos.

Os procedimentos de coleta de dados, utilizados em conjunto, sdo
complementares e eficazes, pois permitem ao pesquisador uma Visdo mais
ampla sobre o fenbmeno em estudo. Para a realizacdo do trabalho realizamos
pesquisa de campo através de duas técnicas, observacdo ndo participante e
entrevistas semiestruturadas com professores atuantes na instituicdo de
Educacao Infantil escolhidos mediante critérios pré-estabelecidos. Efetuamos
ainda, analises de documentos em fontes primarias. Essas técnicas foram
escolhidas por permitirem ao pesquisador explorar a complexidade das vivéncias
dos participantes, sem limitar respostas a opcdes pré-definidas; além de
favorecerem a producgéo de dados ricos e contextualizados.

Segundo Bardin (2011, p. 126), “a organizagao da analise consiste em um

conjunto de operacdes destinadas a transformar os dados brutos do texto em
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uma estrutura significativa e manejavel, que permita inferéncias vélidas e
fecundas.” Nesse sentindo, envolveu a organizagéo e leitura flutuante dos dados
gerais da pesquisa de campo; as entrevistas foram transcritas integralmente e
submetidas a leitura analitica; as observacdes registradas em diarios de campo,
destacando situacbes cotidianas, interacbes e rotinas escolares; e o0s
documentos como PPP, regimentos e leis foram examinados para compreender
as normas, diretrizes e contradi¢des institucionais que influenciam o trabalho
docente. Feita a sistematizacao, na sequencia realizamos a analise, a partir de
um plano estruturado com 0s seguintes eixos analiticos: relacées no processo
de trabalho/interacdes; rotina e organizacgéo do trabalho; disponibilidade e uso
dos recursos didaticos; estrutura fisica no local de trabalho; questfes salariais;
namero de alunos por turma; pessoal de apoio ao trabalho docente;
problemas/desafios identificados.

A Educacéao Infantil tem sido amplamente reconhecida como uma etapa
essencial para o desenvolvimento integral das criancas, promovendo nao
apenas o aprendizado, mas também o cuidado fisico, emocional e social. Este
reconhecimento foi reforcado por legislagcdes e marcos como: Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996, que define a Educacao
Infantil como a primeira etapa da Educacéo Béasica e determina sua oferta em
creches e pré-escolas.

Os profissionais que atuam na educacéo basica desempenham um papel
fundamental na formacao das criangas e no desenvolvimento de uma sociedade
equitativa e preparada para o futuro e, desse modo, investir na melhoria de suas
condi¢cBes de trabalho ndo é apenas uma questao de justica, mas também um
caminho para garantir que a Educacao Infantil cumpra seu papel transformador
na vida das criancas e da sociedade como um todo.

Nesse sentindo, mostra-se outro elemento de relevancia que a pesquisa
retrata, pois possibilitard através do embasamento teorico reafirmar a
importancia que tem o docente na Educacéo Infantil, evidenciando, ao mesmo
tempo, os problemas produzidos ao longo do processo historico, de
desvalorizacdo, descaso e 0s prejuizos gerados nesse processo, tanto para o
professor como para o aluno.

A escolha desse estudo para a realizagdo do trabalho, deriva do que ja foi

mencionado, a importancia que o professor tem para o processo de formacéao,
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de modo particular na Educacéo Infantil e também envolve razdes particulares,
pois, durante a graduacdo em pedagogia, a autora deste trabalho passou por
vérias situacdes em que se deparou e enfrentou, tais como, cenarios indicativos
de desvalorizacdo da profissdo, falta de apoio, salas lotadas e problemas
relacionados a condi¢cdes de trabalho. E, conforme temos observado, essas
situagdes se apresentam com certa recorréncia nas vivéncias na escola, e
professores geralmente se deparam com elas ainda no processo de formacao
inicial, por ocasido dos estagios e praticas pedagogicas, dificuldades e desafios
gue vao sendo ampliados na atividade do profissional formado. Diante dessa
constatacao foi confirmado o interesse de levar o estudo a uma pesquisa
académica.

O contato em particular com este CMEI em que foi realizada a pesquisa,
localizado na zona norte de Teresina — PI, possibilitou identificar varios desafios
enfrentados pelas professoras com mais precisédo, tendo em vista as técnicas
utilizadas no processo de investigacdo. No tocante ao tema especifico da
(des)desvalorizacédo e condicbes de trabalho verificamos questdes quanto ao
salario, qualidade do ensino comprometida, esgotamento profissional, entre
outros.

Este estudo tera como participantes 2 professoras titulares, e 1 auxiliar de
sala, sendo a mesma estagiaria de pedagogia. A escolha dos participantes
entrevistados, justifica- se pela relevancia das experiéncias e percepcoes desses
atores no contexto educacional.

O texto resultante do estudo se encontra organizado em cinco secoes,
sendo primeiro a introducdo que aborda a visdo geral do trabalho. A segunda
apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados, com o tipo de pesquisa,
procedimentos de coleta de dados de producéo e coletas de dados da pesquisa,
bem como a instituicdo e sujeitos. Na terceira e quarta abordamos o referencial
tedrico destacando especificidades das condicbes de trabalho na primeira
infancia e a questdo da valorizacao e desvalorizacdo; a quinta secdo destacamos
a parte analitica considerando os dados da pesquisa empirica e relacdes com a
base teodrica de referéncia.

Nas consideracdes finais apresentamos uma sintese sobre os resultados,
considerando o problema e os objetivos estabelecidos, onde ressaltamos que

apesar de a escola contar com uma estrutura fisica de qualidade melhor que a
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maior parte das instituicdes de ensino municipais, as condi¢des de trabalho ficam
comprometidas com a falta de recursos pedagdgicos e de tempo de trabalho
suficientes e adequados, inclusive para planejamento; precariedades salarias;
suporte para a educacdo especial e, principalmente apoio pedagdgico em sala
de aula, tendo em vista o nimero de alunos por turma e as necessidade gerais
do processo de acompanhamento, entre outros aspectos. Ressaltamos a
ampliacdo do potencial da formagao tem relagéo direta com o provimento das
condicdes dignas de trabalho.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com base nos estudos, a escolha da pesquisa adotada neste trabalho se
justifica pela necessidade de compreender, em profundidade, as percepcoes,
opinides e significados atribuidos pelos participantes ao fendmeno estudado,
considerando o contexto social em que estéo inseridos por meio da analise de
discursos, atitudes, valores e comportamentos. Minayo (2010, p. 24) afirma: “o
sujeito da pesquisa qualitativa € um agente social, portador de saberes e
experiéncias que contribuem de forma essencial para a interpretacdo da
realidade estudada”. Desse modo a metodologia adotada € fundamental para
garantir a coeréncia entre os objetivos da pesquisa e os procedimentos utilizados
na investigacdo, tendo como foco as condicbes de trabalho e os desafios
enfrentados por professores da Educacao Infantil.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com carater
exploratorio e descritivo, tipologia que se mostra adequada para compreender
as multiplas dimensdes da realidade vivida por esses profissionais, uma vez que
possibilita captar significados, sentimentos, percepcdes e experiéncias que nao
seriam evidenciados por métodos quantitativos.

Para Sampieri (2013, p. 382) “A pesquisa qualitativa se baseia
principalmente no proprio processo de coleta e analise. Lembrando que é
interpretativa, ja que o pesquisador realiza sua propria descricao, interpretacao
e avaliagao dos dados.”

Nesse sentido, o enfoque qualitativo fundamenta-se por compreender que
0 objeto de estudo, as condi¢cdes e os desafios enfrentados pelos professores da

educacéo infantil exigem uma andalise mais aprofundada e contextualizada,



15

capaz de captar os significados atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias
no ambiente escolar por meio das suas acoes e a realidade em que os cercam.

A pesquisa descritiva e exploratoria, tem como objetivo proporcionar
maior proximidade com o tema, Dessa forma, a investigacdo busca levantar
informacdes iniciais que contribuam para o delineamento de hipoteses e
construcdo de referenciais teéricos. A descricdo sistematica das informacdes
obtidas é essencial para construir um panorama claro e fundamentado da
realidade estudada, pois através dela iremos detalhar, registrar e analisar suas
caracteristicas. Para Gongalves (2001, p. 65)

A pesquisa descritiva, objetiva descrever as caracteristicas de
um objeto de estudo. Dentre esse tipo de pesquisa estéo as que
atualizam as caracteristicas de um grupo social, nivel de
atendimento do sistema educacional, como também aquelas
que pretendem descobrir a existéncia de relacdes entre
variaveis. Segundo referido autor, a pesquisa exploratéria se
caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias,
com objetivo de oferecer uma visdo panoramica, uma primeira
aproximacdo a um determinado fenbmeno que é pouco
explorado.

Assumindo um carater descritivo, uma vez que tem como objetivo
descrever, e interpretar os fatos observados no ambiente educacional, com base
em categorias previamente definidas, como: condi¢cbes de trabalho, formacéo
profissional, recursos pedagogicos, relacdes interpessoais e planejamento. E
dentro da pesquisa exploratéria tem como finalidade explorar todos os aspectos
do cotidiano escolar, promover uma aproximacao inicial e aprofundada com o
objeto de estudo dentro das condicfes e os desafios enfrentados por professores
da educacéo infantil, visando ampliar a compreensédo em seu contexto real.

A presente pesquisa buscou compreender o fenémeno estudado
possibilitando maior familiaridade com o tema e descrevendo suas principais
caracteristicas. De acordo com Gil (2008, p. 41), “as pesquisas exploratorias tém
como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias,
tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipéteses
pesquisaveis para estudos posteriores”. Nesse sentido, o estudo pretende
ampliar o entendimento sobre o objeto investigado, servindo como base para

futuras reflexdes e intervencdes. Além disso, assume também um carater
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descritivo, pois visa “a descricao das caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno, ou entdo o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (Gil, 2008,
p. 42). Assim, a pesquisa busca ndo apenas explorar, mas também descrever e
compreender as condi¢des observadas no contexto analisado, contribuindo para
a construcao de um panorama detalhado e fundamentado sobre o estudo em
guestao.

A combinacado dessas duas abordagens descritiva e exploratdria, permite
nao apenas mapear 0s principais desafios enfrentados pelos professores da
educacdo infantil, como também descrever suas estratégias de atuacao, suas
condi¢cGes de trabalho, sua formacdo e o0s impactos desses elementos na
qualidade do ensino oferecido as criangas.

Os procedimentos de coleta de dados, utilizados em conjunto, séo
complementares e eficazes, pois permitem ao pesquisador uma Visdo mais
ampla sobre o fendbmeno em estudo. Para a realizacao do trabalho realizamos
pesquisa de campo através de duas técnicas, observacdo nao participante e
entrevistas semiestruturadas com professores atuantes na instituicdo de
Educacao Infantil escolhidos mediante critérios pré-estabelecidos. Realizamos
ainda, analises de documentos em fontes primarias.

Essas técnicas foram escolhidas por permitirem ao pesquisador explorar
a complexidade das vivéncias dos participantes, sem limitar suas respostas a
opcOes pré-definidas; além de favorecerem a producdo de dados ricos e
contextualizados. No caso da entrevista, oferece ao entrevistado liberdade para
expressar suas ideias, sentimentos e experiéncias. Além disso, as observacdes
e andlise de documentos se somam conjuntamente para que se possa captar
singularidades existentes na realidade pratica e normativa que envolve o
cotidiano desses profissionais.

A entrevista é uma técnica utilizada com o encontro entre duas pessoas,
no qual uma delas conduz uma conversa orientada, a fim de evidenciar as
informacfes de um determinado assunto, como um dos principais instrumentos
para coleta de dados. Sua importancia é evidenciada pela sua capacidade de
proporcionar acesso direto as experiéncias, opinides, sentimentos e motivacées
dos individuos. Goode e Hatt (1969, p. 237) destacam que a entrevista “consiste
no desenvolvimento de preciséo, focalizagéo, fidedignidade e validade de certo

ato social como conversagao”.
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Ou seja, € umatroca que através das perguntas elaboradas, ir4 gerar uma
interacdo, possibilitando que o pesquisador explore temas sensiveis,
estabelecendo um vinculo de confianga com o entrevistado. Para isso, é
fundamental que o entrevistador esteja bem preparado, seja ético, para
assegurar a confidencialidade dos sujeitos entrevistados, saiba escutar
ativamente e conduzir a conversa com empatia. Dentro dos tipos de entrevista
para essa coleta de dados, sera a entrevista semiestruturada que combina com
guestdes formuladas e perguntas abertas, permitindo uma certa flexibilidade
tanto para o sujeito como para o pesquisador.

O uso da entrevista é particularmente vantajoso quando o objetivo da
pesquisa é compreender significados, motivacdes ou interpretacdes subjetivas
dos participantes De acordo com Minayo (2001), a entrevista semiestruturada €
elaborada a partir de um roteiro com perguntas abertas, o que permite ao
pesquisador conduzir o dialogo e, ao mesmo tempo, explorar novos caminhos a
partir das respostas dos participantes. Essa flexibilidade contribui para a
obtencdo de dados mais ricos e contextualizados permitindo ao entrevistador
seguir um direcionamento sem restringir as possibilidades de aprofundamento
conforme surgem novas informacgdes durante a interacdo com o entrevistado.

Tal flexibilidade é essencial em pesquisas qualitativas, pois favorece a
producdo de dados mais significativos e contextualizados, respeitando a
subjetividade e a singularidade das experiéncias relatadas. Assim, a entrevista
semiestruturada revela-se uma ferramenta metodoldgica eficaz para captar a
complexidade dos fenbmenos sociais sob a perspectiva dos sujeitos envolvidos.

A entrevista, quando bem planejada e conduzida, configura-se como um
dos métodos mais ricos e versateis para se compreender os significados e
experiéncias dos individuos em seus contextos sociais. Sua escolha como
instrumento de trabalho de campo justifica-se pela profundidade das
informacBes que é capaz de revelar, contribuindo significativamente para a
analise e compreenséao dos fenbmenos sociais investigados.

A observacdo nao participante € uma técnica valiosa nas pesquisas
gualitativas, especialmente quando o objetivo € compreender as praticas e 0s
desafios enfrentados pelos professores na educagéao infantil. Nessa modalidade,
0 pesquisador assume um papel de espectador, sem interferir nas atividades dos

sujeitos observados, o que permite uma andlise mais fiel da realidade.
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De acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 74) “a observagao direta do
comportamento em uma situacao natural oferece uma visdo mais completa do
contexto e permite o entendimento das interagbes sociais que ocorrem no
ambiente estudado”. Isso € fundamental para identificar aspectos como a rotina
dos docentes, os recursos disponiveis, 0s niveis de estresse e a complexidade
das demandas pedagdgicas, administrativas e afetivas.

Nesse mesmo sentido, Trivifios (1987, p. 138) destaca que a observacéo
nao participante “permite captar a realidade tal como ela se apresenta, sem a
interferéncia do pesquisador, oferecendo dados ricos e contextualizados para
analise”. A postura adequada do observador, portanto, favorece uma
interpretagdo mais critica dos elementos visiveis e invisiveis das praticas
escolares, revelando, por exemplo, a precarizacao das condi¢des de trabalho, a
escassez de apoio pedagogico e o acumulo de funcbes enfrentado pelos
professores.

Com base nessa técnica, € possivel perceber como esses fatores
estruturais, por exemplo, a auséncia de planejamento coletivo, o numero
excessivo de criangas por turma, entre outros. Acarreta nessa desvalorizagcao
profissional que gera impactos diretamente no bem-estar e no desempenho dos
docentes. A observacdo ndo participante, nesse contexto, ndo apenas
documenta a realidade, mas também a interpreta, contribuindo para o debate
sobre a urgéncia de melhorias nas politicas publicas voltadas a valorizacao da
educacao infantil.

A documentacdo indireta com fontes primarias, consiste na analise de
registros originais produzidos por instituicbes ou individuos diretamente
envolvidos. Com esse tipo de analise conseguimos examinar, com profundidade,
registros oficiais, legislacdes, planos pedagdgicos, relatorios institucionais,
projetos politicos pedagdgicos, e outros materiais que contextualizam a pratica
docente e as politicas educacionais.

Segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 155) “As fontes primarias séo
constituidas por documentos que contém dados originais, ainda nao trabalhados
ou analisados, oferecendo informacdes diretas sobre o objeto da pesquisa”. No
contexto da educacado infantil, essas fontes permitem que o0 pesquisador
compreenda, por exemplo, como 0s docentes relatam suas experiéncias em

registros pedagoégicos, ou como documentos oficiais revelam a estrutura precaria
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de funcionamento das instituicdes. Além disso, Gil (2010, p. 44) destaca que,

A andlise de documentos € especialmente Gtil em estudos de
carater descritivo, pois possibilita o acesso a informacdes que
dificiimente seriam obtidas por meio de técnicas como
entrevistas ou questionarios.

Documentos como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), os Planos
Municipais de Educacédo, as Leis Organicas dos Municipios e os regimentos
escolares permitem compreender, por exemplo, quais sédo as exigéncias legais
sobre a atuacao docente, as metas de aprendizagem esperadas, os critérios de
formacdo e as condi¢cfes estruturais previstas, elementos diretamente ligados a
sobrecarga, a responsabilizacéo e a precarizacdo do trabalho docente.

Esse tipo de abordagem contribui significativamente para a compreenséo
critica do cotidiano dos docentes, uma vez que permite relacionar dados
documentais com as condi¢cdes concretas de trabalho, revelando contradicbes
entre 0 que esta previsto nalegislacdo e o que se efetiva na pratica. Dessa forma,
a documentacao indireta com fontes primarias se mostra uma ferramenta
essencial para investigar de forma aprofundada e contextualizada as realidades
vivenciadas por esses profissionais.

Assim, a juncao entre os dados documentais, as informacgdes obtidas por
meio da entrevista, observacdes e relatos dos proprios professores enriquece a
analise, oferecendo uma visdo mais ampla e critica da realidade escolar.

Apés a coleta de dados, utilizando a analise qualitativa descritiva e
exploratoria, buscamos compreender 0s sujeitos através das suas acoes,
experiéncias e discursos. Por meio de entrevistas semiestruturadas, observacéo
nao participante e analise documental inicia-se um movimento de
sistematizacédo, categorizacao e interpretacdo dos dados, que visa transformar
registros empiricos em conhecimento cientifico.

Segundo Bardin (2011, p. 126), “a organizagao da analise consiste em
um conjunto de operacdes destinadas a transformar os dados brutos do texto em
uma estrutura significativa e manejavel, que permita inferéncias validas e
fecundas.” Nesse sentindo, envolvera a organizacdo e leitura flutuante dos
dados, e as entrevistas, serdo transcritas integralmente e submetidas a leitura
analitica; as observacdes serdo registradas em diarios de campo, destacando

situacOes cotidianas, interacdes e rotinas escolares; e os documentos como
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PPP, regimentos e leis serdo examinados para compreender as normas,
diretrizes e contradi¢des institucionais que influenciam o trabalho docente.

Em seguida, procede-se a categorizacdo temética, conforme Bardin
(2011), que define as categorias como agrupamentos de elementos analdgicos
gue permitem classificar as partes do texto segundo 0 que possuem em comum.
Nessa etapa, 0 pesquisador elabora categorias e subcategorias relacionadas ao
objeto da pesquisa por exemplo: condi¢cdes de trabalho, formagdo docente,
relacéo cuidar-educar, valorizacao profissional, entre outras. Essas categorias
sdo construidas com base tanto nas falas dos sujeitos quanto nos documentos
analisados e nas anotacOes da observacdo nao participante. Esse movimento
interpretativo possibilita relacionar as praticas docentes observadas as politicas
educacionais e as condig¢des estruturais da Educagéao Infantil.

Por fim, as categorias resultantes serdo interpretadas a luz do referencial
tedrico, especialmente autores como Tardif (2002), Libaneo (2012), Oliveira
(2002), Gatti (2016), N6évoa (2009), Saviani (2008) e Paulo Freire (1997), que
discutem as condi¢cGes de trabalho, a valorizacdo e a formagdo docente. A
analise buscara compreender como o0s discursos e as praticas revelam
processos de desvalorizacdo e desafios enfrentados pelos docentes na
Educacao Infantil, evidenciando as relagfes entre politicas publicas, praticas
pedagogicas e subjetividades profissionais.

A pesquisa foi realizada em um Centro Municipal de Educacéo Infantil —
CMEI, uma instituicdo de ensino de educacao basica, localizado na zona norte
de Teresina (PI). A pesquisa contou com a participacdo de 2 professoras
titulares, e 1 auxiliar de sala, sendo a mesma estagiaria do curso de pedagogia.
A escolha dos participantes entrevistados, justifica-se pela relevancia das
experiéncias e percepcdes desses atores no contexto educacional. Na acepc¢ao
do Autor (Trivinos, 1987, p. 132) “o sujeito da pesquisa qualitativa ndo é visto
como um objeto a ser analisado a distancia, mas como um colaborador que ajuda
0 pesquisador a construir a compreensdo do fendmeno investigado”. Nesse
sentido, professores da educacéo infantil, enquanto participantes da pesquisa,
devem ser reconhecidos como profissionais que possuem saberes construidos
na pratica, enfrentando desafios concretos como a desvalorizacdo profissional,
a precarizagao das condi¢cdes de trabalho e a sobrecarga emocional.

Cada um desempenha um papel relevante na dindmica escolar e no
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processo de ensino-aprendizagem, contribuindo com visdes complementares e
enriguecedoras para a compreensédo do fendmeno investigado. Os professores,
por sua atuacéo direta em sala de aula, e por ser o principal atuante da pesquisa
foram fundamentais para oferecer informacdes praticas os desafios enfrentados
no cotidiano no processo de realizagéo do trabalho docente. A professora auxiliar
de sala, pelas observacgdes realizadas, contribuiu significativamente na rotina
pedagdgica e organizacional da sala de aula, ajudando no atendimento individual
as criangas quando necessario, organizacdo de matérias didatico-pedagogicos
entre outras atividades, por isso foi convidada a participar ativamente da
pesquisa, considerando também o entendimento que os desafios postos diante
da profisséo ja se colocam a partir do processo de formacgéao, sendo, geralmente,

concretamente vivenciados nos estagios.

Quadro 1: Caracterizacao dos participantes da pesquisa

. TEMPO PE TURMA QUE
PARTICIPANTES FORMACAO TEMPO DE ATUACAO LECIONA
DOCENCIA | NESSE CMEI | NESSE CMEI
Especializacéo
em
Psicopedagogia 2° periodo
Professora S Clinica, Escolar e 14 anos 6 anos Manha e tarde
Hospitalar
Maternal |
Professora T Mestrado 30 anos 3 anos Manha e tarde
Pedagogia lanoe7? Circula em
todas as
L (andamento) meses no
Estagiaria N . - L. turmas.
8° Periodo estagio Tarde

Fonte: Elaboracéo da autora, com dados da pesquisa de campo (2025)

A postura com que nos colocamos diante da pesquisa e de suas
participantes reconhece docentes como profissionais que, além de ensinar,
também interpretam e ressignificam as politicas publicas, as condi¢cdes materiais
das escolas e as exigéncias sociais que recaem sobre a pratica docente. Assim,
a participacdo dos mesmos garante a pesquisa uma abordagem mais completa,
contextualizada e coerente com a realidade educacional investigada, além de
identificar fatores e dificuldades vivenciadas no cotidiano escolar da Educagéao

publica.
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A guestao da escolha as professoras alocadas em turmas diferentes, veio
da compreensao que na educacao infantil existe certa diferengca nos processo
relacionados as turmas do maternal | e segundo periodo, que merece ser tratada
no processo de trabalho; essas diferengas foram confirmadas nos depoimentos
das professoras que, por vezes manifestaram preferéncias por trabalhar em uma
ou outra. Logo, a diretora adjunta por conhecer melhor as professoras, achou
pertinente a escolha das duas que se tornaram colaboradoras do trabalho. Ja
em relacdo a escolha da estagiaria, esta de acordo com o fato de ser a primeira
experiéncia e contato em sala de aula como pedagoga e, além disso ha,
concretamente na dindmica dos estagios, um papel relevante desempenhado no

trabalho em sala de aula.

3 COMPLEXIDADE DA ATUACAO DO TRABALHO DOCENTE NA PRIMEIRA
INFANCIA

Compreender os aspectos historicos que envolvem o trabalho docente na
Educacao Infantil é essencial para analisar a desvalorizacdo que ainda marca a
trajetéria desses profissionais no Brasil. Com uma andlise sucinta ao longo do
tempo, dentro do contexto histérico, quando houve a implantacéo das tendéncias
pedagodgicas e através delas veio a tendéncia tecnicista, dando inicio ao
processo de desvalorizacédo do papel do professor. Conforme as demais época
o contexto foi se ampliando. Dentre elas, a etapa da Educacdo Béasica que foi
negligenciada pelas politicas publicas, tratada de forma secundéaria em relacéo
ao ensino fundamental e médio, o que também de fato impactou diretamente nas
condicBes de trabalho, na formacé&o e no reconhecimento social dos educadores.
Este capitulo prop6e uma reflexdo sobre os fatores historicos, sociais e legais
gue contribuiram para essa marginalizacdo, destacando como essas dinamicas
ainda reverberam nas praticas educacionais e na estrutura das instituicdes de

ensino voltadas a infancia.
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3.1 ASPECTOS HISTORICOS SOBRE O TRABALHO E A
DESVALORIZACAO

A Educacao Infantil, primeira etapa da educacéo béasica, € um espaco de
multiplas descobertas, afetos e aprendizagens, tanto para as criangas quanto
para os profissionais que ali atuam. No entanto, por tras das brincadeiras, das
musicas e das atividades pedagdgicas, ha um cotidiano de trabalho intenso e,
muitas vezes, invisibilizado. Os professores da Educagdo Infantil enfrentam
desafios que vao desde a precarizacdo das condicdes de trabalho até a baixa
valorizacao profissional, aspectos que comprometem o bem-estar, a salde e a
qualidade da educacao ofertada as criancas.

Porém essa desvalorizacdo néao veio ao acaso, durante anos a profissao
docente ocupa essa posicao de servico, alguém cuja funcdo era de cuidado e
conducdo, e ndo de producdo de conhecimento. Inclusive, esse papel de
descaso lida historicamente com marcas de subordinacdo. Neste sentindo, de

acordo com Saviani (2008, p. 13)

O termo pedagogo provém do grego paidagogos, que designava
0 escravo encarregado de conduzir a crianca (paidos) até o
mestre. A pedagogia, portanto, nasce vinculada a uma funcéo
subalterna, o que ajuda a compreender, historicamente, a
condicdo de menor prestigio social atribuida ao trabalho
docente.

Nesse cenario, mostra-se o lugar social atribuido ao pedagogo, e por extensao
ao professor, sobretudo na Educacéo Infantil. Desde da antiguidade, quem se
responsabilizava por acompanhar e orientar as criancas ndo ocupava o lugar de
“sabio” ou do “dono do saber”. Ou seja ndo € um fendmeno recente ou apenas
decorrentes de politicas publicas atuais, ela esta ligada ao social que associa a
pedagogia ao “cuidador”, “tia” entre outros.

De acordo com Oliveira (2021), as condi¢des de trabalho dos docentes na
Educacao Infantil refletem um histérico de descaso politico e social com esta
etapa de ensino, ainda vista por muitos como um espaco de cuidado assistencial,
e ndo de educacao plena. Isso se reflete ao longo do tempo, o descaso vinculado
a forma como é tratado desde da estrutura fisica precéaria de muitas instituicoes,

como na auséncia de materiais pedagdgicos adequados, em turmas
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superlotadas e, especialmente, na sobrecarga emocional e fisica desses
profissionais,

Nesse cenario, torna-se urgente considerar o conceito de trabalho
docente como uma atividade complexa e que exige ndo apenas formacgao
técnica, mas também sensibilidade, escuta ativa e compromisso ético com o
desenvolvimento integral das criangas. De acordo com Tardif (2002), o saber
docente é construido na articulagéo entre o conhecimento académico, o saber
da experiéncia e o conhecimento do cotidiano escolar, sendo profundamente
influenciado pelas condi¢cdes objetivas de trabalho. Os relatos de educadores,
especialmente em contextos publicos, evidenciam o esfor¢co constante para
garantir uma prética pedagégica de qualidade, mesmo diante de limitacdes
estruturais. Essas experiéncias corroboram a ideia de que, “As condigbes de
trabalho na educacgéo infantil dificultam o desenvolvimento de uma pratica
pedagodgica de qualidade.” (Gatti, 2009, p. 91). Portanto, compreender as
condicGes de trabalho desses professores é reconhecer o papel central que
esses profissionais exercem na construcdo de uma sociedade mais justa,
sensivel e preparada para valorizar as infancias. Mais do que dados, trata-se de
escutar historias, entender trajetérias e lutar por politicas que garantam o direito
de ensinar com dignidade e de aprender com alegria.

A primeira infancia, que compreende 0s primeiros seis anos de vida, é
reconhecida como uma fase essencial para o desenvolvimento global da crianca,
exigindo do professor uma atuacéo sensivel, intencional e altamente qualificada.
Nesse contexto, o trabalho docente nessa etapa vai além do cuidado, trata-se
de uma pratica pedagdgica complexa, que requer a articulacado entre saberes
tedricos e praticos, construidos na experiéncia e na formacédo continua. No
entanto, os desafios enfrentados por esses profissionais sdo diversos,
especialmente no que se refere a profissionalizacdo do ensino e a consolidacdo
de uma cultura de colaboracdo entre os docentes. A atuacdo isolada, muitas
vezes imposta pela organizacdo das instituicbes e pela auséncia de tempo e
espacos coletivos, contribui para praticas fragmentadas e dificulta o
desenvolvimento de propostas pedagogicas integradas.

Conforme a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso 1V, a
Educacéo Infantil € assegurada como um direito de todas as criancas e um dever

do Estado. Esta etapa da Educacdo Béasica tem um papel fundamental na
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promocgédo da equidade e no desenvolvimento integral das criancas, sendo
essencial para garantir o acesso a oportunidades educacionais desde o0s
primeiros anos de vida. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n° 9.394/1996) reforca essa concepcao ao definir a Educacédo Infantil como a
primeira etapa da Educacdo Basica, voltada ao desenvolvimento fisico,
emocional, cognitivo e social, em articulagdo com a vivéncia do educar e do
cuidar.

Além disso historicamente, ela foi tratada de forma marginalizada nas
politicas publicas, sendo muitas vezes associada ao assistencialismo e ao
cuidado bésico, em detrimento de sua dimens&o educativa. Conforme Martins
(2016, p. 2), “Durante muito tempo, a formacao académica dos professores nao
considerava a Educagdo Infantii como uma categoria formal de ensino”. A
prioridade do Estado era o ensino fundamental, com foco nas habilidades
basicas de leitura, escrita e calculo, o que levava a crenca de que as criangas
peqguenas ndo necessitavam de profissionais qualificados para sua educacéo.
Isso refletia uma visao reducionista e tecnicista da infancia, que desconsiderava
as especificidades dessa fase do desenvolvimento humano.

Mediante ao contexto histérico, a tendéncia pedagogica tecnicista teve
uma forte influéncia em projetos de ensino com o objetivo apenas de formar
alunos para o mercado de trabalho. Com sua for¢ca maior na década de 60 e 70
na ditadura militar, a técnica imposta seria para ajustar e tratar o individuo, para
torna-lo produtivo e eficiente para o mercado de trabalho. Tornando o professor
apenas como um transmissor de conteudo, padronizado e burocratico reduzindo
a sua importancia e seu reconhecimento. Neste sentido, como afirma Saviani
(2008, p. 25)

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirado nos
principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade, essa
pedagogia advoga a reordenacdo do processo educativo de
maneira que torne-o objetivo e operacional. (...) na pedagogia
tecnicista(...) é o processo que define o que professores e alunos
devem fazer, e assim também quando e como o faréo.

O autor, enfatiza bem como vé o modelo de educacéo tecnicista que se reduz a
uma pratica pedagdgica a procedimentos mensuraveis e previsiveis, deslocando

o principal foco nas outras dimensdes da aprendizagem, como o social, critica,
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afetiva e etc. Possibilitando assim a desvalorizagcdo do papel do professor e
refletindo nas suas condi¢cdes de trabalho especialmente no que se refere a
infraestrutura, remuneracao, saturacao de tarefas e reconhecimento profissional
com uma sobrecarga maior nos dias atuais. Mesmo apoOs avancos legais e
normativos, a realidade ainda impde desafios significativos para a efetivacao dos
direitos das criancas e dos profissionais que atuam nesse segmento.

Bem como, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB, Lei
n° 9.394/1996) tenha estabelecido a exigéncia da formacao inicial em nivel
médio para atuar na Educacéo Infantil, e posteriormente elevado essa exigéncia
para a formacé&o superior em Pedagogia, muitos profissionais ainda atuam sem

a qualificacdo adequada. Vale apontar ainda que.

A exigéncia da formacé&o superior para a docéncia na educacao
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental ndo foi
acompanhada por politicas efetivas de valorizacao profissional.
Ao contrario, observa-se a manutencdo de baixos salarios,
contratos precéarios e condicbes de trabalho desfavoraveis, o
que gera um quadro de desprofissionalizacdo e de
desvalorizacdo docente. (Oliveira, 2004, p. 145)

Nesse sentido, a formacéao inicial € o ponto de partida para a construcdo de uma
pratica pedagogica fundamentada, reflexiva e comprometida com o
desenvolvimento integral da crianca, além de contemplar uma sélida base
tedrica, praticas supervisionadas de qualidade e uma reflexdo critica sobre o
papel do educador na sociedade. Investir na formacéo inicial significa, portanto,
investir na qualidade da Educacéo Infantil e na valorizacao da profissdo docente.

A auséncia de uma formacéo solida e contextualizada contribui para a
manutencao da desvalorizacéo histérica dos professores, que ainda lutam por
melhores condicbes de trabalho e reconhecimento como profissionais da
educacdo e ndo apenas do cuidado. Saviani (2009) lembra que foi apenas a
partir da década de 1980 que comecaram a surgir manifestacdes mais intensas
por mudancas na estrutura do curso de Pedagogia. A Lei n°®5.692/71, ao instituir
a habilitacdo de nivel médio para o exercicio do magistério e introduzir cursos de
licenciatura curta (com duracdo de trés anos), contribuiu para a formacao de
profissionais com baixa qualificacdo, especialmente para os primeiros anos do
ensino fundamental e a Educacgao Infantil.

Apesar dos avancos institucionais, como o reconhecimento da Educacéao
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Infantii como etapa obrigatéria da Educacdo Basica a partir da Emenda
Constitucional n® 59/2009, persistem sérias lacunas na valorizacdo e nas
condicdes de trabalho desses profissionais. Desse modo, a negligéncia histérica
em oferecer uma formacao inicial adequada para os profissionais da Educacéo
Infantil, vem associada a auséncia de politicas publicas robustas para formacéo
inicial e continuada, que representam um dos principais reflexos da
desvalorizacdo dessa categoria no Brasil. Além da precariedade estrutural de
muitas instituicbes de ensino, evidencia a necessidade de investimentos
concretos na melhoria da qualidade da educacédo ofertada as criancas de 0 a 5
anos.

A luta por uma licenciatura plena (com quatro anos) e uma formacao mais
solida reflete o esforco pela valorizacdo do magistério e a superacao de praticas
educativas fragmentadas e descontextualizadas. Contudo a necessidade de
reconhecimento da educacéao infantil como préatica pedagdgica qualificada, que
exige formagé&o especifica e valorizagdo social, distanciando-se de concepgodes
gue a confundem com mera extensao das funcées maternas, como afirma Freire
(1996, p. 68 — grifo do autor)

Uma das formas de luta contra o desrespeito dos poderes
publicos pela educacgéo, de um lado, é a nossa recusa a
transformar nossa atividade docente em puro bico, e de outro,
a nossa rejeicéo a entendé-la e a exercé-la como pratica
afetiva de “tias e de tios”.

Nessa perspectiva, o papel do professor se torna ainda mais central e requer
formacé&o critica, sensivel as necessidades da infancia e capaz de articular teoria
e pratica pedagdgica de forma significativa.

Portanto, a valorizacdo desses profissionais exige mais do que discursos
e normativas, requer acdes concretas no campo da formagédo, da remuneracao,
das condicdes de trabalho e do reconhecimento social. Investir nessa etapa da
educacdo € investir no futuro do pais, pois criancas bem cuidadas e bem
educadas terdo maiores chances de se desenvolver plenamente e contribuir de

forma positiva para a sociedade.
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3.2 A DESVALORIZACAO, MARCADORES SOCIAIS E REPERCUSSOES NO
TRABALHO DOCENTE NA EDUCAO INFANTIL

A histéria da Educacao Infantil no Brasil € marcada por contradi¢des, lutas
e permanéncias. Sua origem esta profundamente entrelacada com o papel da
mulher na sociedade, o que contribuiu para a constru¢cdo de um imaginario que
desvaloriza o trabalho docente nesta etapa. Entender as raizes dessa
desvalorizacdo exige um olhar atento a histéria, a cultura e as estruturas sociais
que moldaram a educacdo das criangas pequenas ao longo do tempo. E
importante destacar que essa desvalorizacdo atinge, em sua maioria, as
mulheres, ja que a Educacao Infantil € um espaco amplamente dominado por
mulheres.

Esse papel de mediacao entre a infancia e a educacéo foi, com o tempo,
sendo atribuido as mulheres, especialmente no interior das familias. Com a
consolidacdo da modernidade, da divisdo sexual do trabalho e da construgéo do
espaco domeéstico como o lugar "natural” da mulher, o cuidado infantil passou a
ser visto como uma extensdo da funcdo materna. Paulo Freire, em sua obra
Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar. “Traz reflexdes acerca do
papel da mulher na educacgéo das criangas pequenas, que, por muito tempo, foi
confundido com afeto e cuidado, sendo deixadas de lado as competéncias
inerentes ao magistério.” (Freire, 1997, p. 10-11) Essa ideia de “dom natural”
ainda hoje reverbera nas praticas pedagdgicas e nas percepc¢des sociais sobre
a docéncia na Educacéo Infantil. E com o uso do termo como “tia” reforca essa
visao, transformando a professora em uma figura afetiva e subalterna, associada
mais ao cuidado domeéstico do que a pratica pedagogica qualificada que é
frequentemente confundida com préaticas de cuidado meramente fisico,
desconsiderando o trabalho intelectual, técnico e pedagdgico que ela envolve.

A feminizacdo da profissdo docente é outro elemento-chave para
compreender esse processo. Paulo Freire ao afirmar que. “Nao é por acaso que,
em nosso pais, a mulher, em sua maioria, é professora da educacao infantil.”
(Freire, 1997, p. 10) Logo que, evidenciar a feminizacao historica da docéncia
infantil remente ao esteredtipo de cuidado e afeto naturalizados como atributos
femininos, e por esse modo ter o papel da mulher como professora da educacgéo

infantil para a sociedade em geral seria o ideal e mais natural. Essa visao foi
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refor¢ada por politicas publicas que, historicamente, ndo priorizaram, relegando-
a a responsabilidade de institui¢cdes filantropicas e religiosas, muitas vezes sem
qualquer vinculo com as diretrizes educacionais do pais.

“A sociedade supde que a mulher, quando professora, tem obrigagao de
lecionar por vocacdo, um chamado utopico para a educacédo das criangas, como
no passado, onde o papel da mulher no lar era educar os filhos.” (Bastos, 2018,
p. 12). Esse pensamento € profundamente problematico, pois naturaliza a
precarizacdo da profissdo, dificulta o reconhecimento do trabalho pedagdgico
como técnico e especializado, e perpetua desigualdades de género.

Outro ponto a ser destacado € a relagdo entre o cuidado e o educar.
Tradicionalmente vistos como esferas separadas, os estudos contemporaneos

defendem a indissociabilidade entre ambos. Segundo Oliveira (2004, p. 112)

A docéncia na educacdo infantii tem sido marcada pela
associacdo do trabalho pedagdgico as tarefas do cuidar, como
alimentar, higienizar e oferecer afeto. Essa vinculagao,
historicamente naturalizada como responsabilidade feminina,
tem contribuido para a desvalorizacado da profissdo, na medida
em que reduz a complexidade da pratica docente a
prolongamento de funcdes maternas.

Nesse contexto, a autora reforca que a desvalorizacdo da educacao infantil ndo
se resume apenas a baixos salarios, mas ao social que associam a professora
o papel de “segunda mae”, ou de “cuidadora” responsavel por alimentar, trocar
fraldas e acolher efetivamente. Nesse sentido essa visdo apaga a dimensao de
profissional e pedagogico do trabalho docente, reduzindo-o a tarefas de cuidado
biolégico, quando na verdade o cuidar e educar envolve varias dimensoées,
construcdes de valores e habilidades sociais dentro do desenvolvimento infantil.
Entretanto, essa concepcdo ainda nao estd consolidada nos sistemas
educacionais e na cultura escolar brasileira. E preciso desconstruir essa visio
hierarquica e reconhecer que o trabalho docente na Educacdo Infantil é
educativo por exceléncia, mesmo quando envolve acdes cotidianas como dar
banho ou contar historias.

Portanto, a valorizacdo das professoras da Educacdo Infantil passa,
necessariamente, pela superacdo de estereétipos de género que ainda

permeiam as praticas educativas e a visdo social sobre o papel das mulheres na
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docéncia. A construcao de politicas publicas eficazes, que assegurem salarios
dignos, condicbes adequadas de trabalho, formacdo continuada e
reconhecimento social, €& imprescindivel para mudar o cenério de
desvalorizacdo. Também € necessario repensar os curriculos dos cursos de
formacdo docente, incorporando uma abordagem critica, interdisciplinar e
voltada para as especificidades da infancia.

A Educacao Infantil deve ser entendida como uma etapa formativa com
identidade propria, e ndo como mera preparacao para o ensino fundamental. O
reconhecimento de que o trabalho docente com criangas pequenas envolve
saberes especificos, tanto pedagdgicos quanto afetivos, € fundamental para
transformar a realidade das instituicdes e o imaginario social que ainda associa
o cuidado ao instinto materno, e néo a profissionalizacéo. Além disso, a primeira
infancia compreende o periodo que vai do nascimento até os seis anos de idade,
sendo uma fase fundamental para o desenvolvimento integral da criancga,
englobando aspectos fisicos, emocionais, cognitivos e sociais. Nesse momento,
o papel do professor € especialmente delicado e complexo, pois exige néo
apenas conhecimentos pedagdgicos, mas também uma sensibilidade para as
necessidades especificas dessa faixa etaria.

Diante disso, é urgente ressignificar o lugar da Educacédo Infantil na
sociedade brasileira, ampliando o debate publico sobre sua importancia e
fortalecendo acdes que promovam sua valorizacdo efetiva. Isso implica néo
apenas em garantir melhores condicdes de trabalho e formacéo as educadoras,
mas também em promover uma mudanca cultural profunda, que reconheca a
infancia como uma fase essencial da vida humana e da formacédo cidada. A
escola, como espaco privilegiado de socializacdo, deve ser vista como um
territério de experiéncias significativas, onde o cuidar e o educar se entrelacam
para garantir o pleno desenvolvimento das criancas. Nesse processo, as
professoras desempenham um papel central, pois sédo elas que, diariamente,
constroem vinculos, planejam préaticas pedagodgicas e enfrentam desafios com

criatividade, dedicacao e sensibilidade.
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4. CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE E (DES)VALORIZAGAO

O trabalho docente, especialmente na Educacgdo Infantil, € atravessado
por multiplos desafios e exigéncias que vao além da atuacdo pedagdgica em
sala de aula. As condi¢cdes em que esse trabalho ocorre influenciam diretamente
a qualidade do ensino, o bem-estar dos profissionais e o reconhecimento social
da profissdo. No entanto, a desvalorizacéo historica e estrutural da docéncia
marcada por baixos salarios, infraestrutura precéria, auséncia de politicas
efetivas de formacé&o continuada e sobrecarga de tarefas ainda é uma realidade
em muitas instituicdes de ensino, sobretudo na rede publica. Neste capitulo,
analisam-se os aspectos que envolvem as condi¢cdes concretas de trabalho das
professoras da Educacado Infantil e os efeitos da desvalorizagdo profissional,
destacando como esses fatores impactam nao apenas os docentes, mas

também o processo educativo como um todo.

4.1 SOBRE A VALORIZACAO E A DESVALORIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE NO BRASIL

Compreender as condi¢cOes de trabalho dos professores da Educacao
Infantil € reconhecer o papel central que esses profissionais exercem na
construcdo de uma sociedade mais justa, sensivel e preparada para valorizar as
infancias. Mais do que dados, trata-se de escutar historias, entender trajetérias
e lutar por politicas que garantam o direito de ensinar com dignidade e de
aprender com alegria. Interessante notar que, professores da educacao Infantil
ainda enfrentam desafios estruturais no Brasil. Muitas instituicdes funcionam
com infraestrutura precaria, falta de recursos pedagaogicos, a falta de uma auxiliar
de sala, precariedades que envolvem saléario, horas de planejamento (HP),
formacdo, nimero de alunos, carga horaria, regime de trabalho, rotatividade,
saude dos profissionais, entre outros aspectos. No entanto é necessario
compreender que o trabalho pedagdgico com criancas pequenas ndo € apenas
um ato de transmissdo de conhecimentos, mas um processo de mediacao
cultural, afetiva e ética.

E nesse contexto que o papel da professora assume uma centralidade

inegavel, exigindo formacéo solida, compromisso ético e reconhecimento social.
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No contexto do ensino, a problemética da desvalorizacdo docente acarreta
sobrecarga que o professor precisa enfrentar. S&o varias tribulacdes no
processo de formacdo académica, para que seu esfor¢co e estudo realmente
valham a pena, o que frequentemente implica noites sem dormir, altos niveis de
estresse, enfrenta diversas situacbes que afetam sua salde mental,
desencadeando doencas psicologicas e fisicas posteriormente, na vida
profissional comprometendo seu desempenho.

Além disso, o professor na educacgdo infantii acumula diversas
responsabilidades, que vao desde o planejamento pedagdgico até o cuidado
direto com a crianga. Nesse contexto a falta de uma auxiliar de sala junto com o
apoio pedagdlgico € uma questdo critica que impacta negativamente o
desempenho e a qualidade do ensino e do atendimento as criangas. Sendo uma
etapa fundamental para o desenvolvimento integral das criangas, exige suporte
adequado, que inclui recursos pedagogicos, formacédo continuada e equipes
multidisciplinares a carga de trabalho é elevada, exigindo esforco fisico e
emocional, especialmente nas turmas com criancas muito pequenas. Gatti

(2008, p. 42) explica que

As professoras da Educacao Infantil enfrentam uma carga de
trabalhno  extremamente intensa, acumulando tarefas
pedagodgicas, de cuidado, administrativas e de
acompanhamento das familias, 0 que gera desgaste fisico e
emocional e contribui para a desvaloriza¢do da profisséo.

Pois evidencia que essa sobrecarga ndo esta apenas no volume de
atividades, mas na complexidade das funcdes atribuidas as professoras, além
da desvalorizacéo social e financeira que elas se encontram. Essa multiplicidade
de funcbes raramente € reconhecida nos discursos oficiais e nos meios de
comunicacado, que ainda tratam a Educacao Infantil como “preparagao para o
ensino fundamental” e ndo como uma etapa com valor em si mesma. Contudo,
muitos professores enfrentam desafios significativos devido a auséncia de

condicBes estruturais e institucionais adequadas. Disso se pode depreender que.

A docéncia tem sido marcada por uma sobrecarga crescente,
em virtude da auséncia de apoios adequados e de profissionais
auxiliares que compartilhem as multiplas tarefas escolares. Essa
situacdo leva a desvalorizacdo do trabalho docente, pois
transforma o professor em responsavel Gnico por um conjunto
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de fungBes que ultrapassam em muito a dimensdo pedagdgica.
(No6voa, 1995, p. 25)

Sobretudo, a auséncia de um auxiliar de sala e de apoio pedagdgico gera
consequéncias significativas tanto para os professores quanto para as criangas.
Nos professores, gera sobrecarga fisica e emocional, esgotamento profissional,
problemas de saude como a sindrome de Burnout, além da dificuldade de
planejamento pedagdgico adequado. Isso compromete diretamente a qualidade
do ensino e reduz a motivagao profissional, podendo inclusive provocar evaséo
da carreira. Nas criancas, a falta de suporte especializado dificulta o atendimento
as necessidades especificas, especialmente das que possuem deficiéncia ou
transtornos de desenvolvimento, resultando em préaticas pedagdgicas menos
eficazes e em lacunas no processo de aprendizagem. Em muitas escolas,
especialmente nas zonas rurais, os professores trabalham sozinhos, sem
suporte para lidar com a diversidade de necessidades das criancas e com a alta
demanda.

Além disso, a inexisténcia de profissionais especializados, como
psicélogos, assistentes sociais, pedagogos e terapeutas ocupacionais,
compromete o atendimento as necessidades especificas das criancas,
especialmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade ou com necessidades
especiais. “Pois é de total direito que esses alunos tenham o melhor atendimento
especializado e garantia desses direitos através de uma educacgao inclusiva”
(Brasil, 1988). Isto implica entender que a inclusédo nédo se faz de forma individual,
mas sim de forma coletiva, sendo esse o primeiro passo para sanar os desafios
e frustracBes enfrentados no cotidiano escolar.

Outro fator preocupante enfrentado pelos docentes na Educacéao Infantil
s&0 0s contratos temporarios, muito comuns nas redes municipais. A contratacéo
de professores de forma temporaria, muitas vezes sem a devida garantia de
direitos trabalhistas ou acesso a beneficios, gera uma série de incertezas quanto
a continuidade do vinculo empregaticio. Nas palavras de Oliveira (2004, p. 137)

entendemos que

A expanséo da educacdo basica, em particular da educacéo
infantil e dos anos iniciais, tem se apoiado fortemente na
contratagdo de professores em carater temporario e precario.
Essa forma de contratacdo fragiliza a profissionalizagédo
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docente, aprofunda a desvalorizacdo social do magistério e
impede a construgdo de uma identidade profissional sélida.

Essa instabilidade impacta negativamente o planejamento a longo prazo das
atividades escolares, dificulta a construcdo de projetos pedagdgicos
consistentes e reduz o engajamento dos profissionais, também contribui para o
aumento da ma qualidade de ensino, do desemprego e de diversas outras
consequéncias sociais. A constante rotatividade imposta por esses contratos
impede que o professor estabeleca vinculos duradouros com os alunos, o que é
essencial, especialmente na Educagdo Infantil, onde o afeto e a seguranca
emocional séo pilares do processo educativo.

Além disso, a inseguranca contratual impede o investimento na formacgéo
continuada, pois muitos docentes ndo sabem se estardo no cargo no ano
seguinte. Essa descontinuidade prejudica tanto o desenvolvimento profissional
do educador quanto a qualidade do ensino ofertado. Os professores temporarios
também séo frequentemente excluidos de momentos de planejamento coletivo
e de decisdes pedagogicas institucionais, reforcando sua marginalizacdo dentro
do proprio espaco escolar. Isso afeta a autoestima e a valorizacao profissional
desses trabalhadores, criando um ciclo de precarizacdo que se perpetua.

Portanto, para que se tenha uma Educacado Infantil de qualidade, é
essencial que se assegurem condi¢des dignas de trabalho, como a estabilidade
profissional, a valorizacdo dos docentes e o reconhecimento da complexidade
do trabalho pedagogico realizado com as criancas pequenas.

Ademais, outro ponto a ser analisado, é a desvalorizacdo associada ao
professor, ao colocar um estudante de pedagogia o estagiario para substituir um
professor formado, o que fere principios de qualidade e desrespeito as politicas
publicas de formacdo docente. Sdo casos ocorridos geralmente em escolas
publicas, essa substituicdo representa uma grave forma de precarizacdo das
relacGes de trabalho docente e reflete o descaso histérico com a valorizacao da
profissdo. Essa pratica, comum, tem sido utilizada como estratégia de reducéo
de custos e contencao orcamentaria, em detrimento da qualidade educacional e
da garantia de direitos trabalhistas dos profissionais da educacao. Ao recorrer a
estagiarios em lugar de docentes habilitados, o poder publico desrespeita 0s
principios legais e pedagogicos que asseguram o direito das criangcas a uma

educacédo mediada por professores qualificados e com formacédo especifica.
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A precarizagdo do trabalho docente assume mudltiplas formas,
como a expansao dos contratos temporarios, a sobrecarga de
tarefas e a substituichio de profissionais formados por
trabalhadores sem qualificacdo especifica. (Oliveira 2008, p.
69)

Essa realidade demonstra que professores da educacédo infantil ainda
ocupa uma posicado de desvalorizacdo dentro das politicas publicas, reforcando
a ideia equivocada de que o trabalho com criangas pequenas exige apenas o
cuidado, afeto, e ndo formacdo pedagdgica consistente. Gatti (2009, p. 95)
enfatiza que “a auséncia de profissionais qualificados compromete a construcao
de praticas educativas intencionais e enfraquece a consolidacdo da identidade
docente na Educagao Infantil”. Visto que, a presenca de estagiarios em
substituicdo a professores efetivos também compromete a continuidade
pedagogica e o desenvolvimento integral das criancas.

Além disso, a pratica de substituicdo por estagiarios impacta
negativamente a formacao inicial desses estudantes, pois acarreta desvio de
funcao, sobrecarga, além do valor salarial que ndo submete a funcéo, todavia
ele continuara recebendo o valor de estagio, com ademais func¢des para as quais
ainda ndo estdo preparados, sendo expostos a situacdes de trabalho sem
acompanhamento adequado. Nesse contexto, substituir o educador por
estagiarios ndo apenas desqualifica o processo educativo, mas também rebaixa
o papel social do professor, desconsiderando sua formacdo académica e seu
compromisso ético-politico com a educacao.

Vale apontar ainda que a organizacao da educacao infantil exige atencao
especial em relacédo a dimenséao fisica da sala, nimeros de criangas por turma e
tempo de interacdo com os professores, pois turmas superlotadas dificultam a
atencdao individualizada, além de comprometer a seguranca e o cuidado com as
criancas. Nas palavras da Oliveira, (2008, p. 64) entendemos que. “O excesso
de criancas por sala, aliado a auséncia de tempo para planejamento e estudo,
compromete a qualidade do trabalho docente e reforca a desvalorizacdo da
profissao, principalmente na Educacao Infantil.” Quando o namero de alunos
excede o recomendado, ha comprometimento direto da qualidade pedagdgica,
turmas muito cheias reduzem as possibilidades de o professor acompanhar o

ritmo de aprendizagem individual, atender as necessidades emocionais das
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criancas e promover atividades significativas e seguras. O professor
sobrecarregado, tende a ter menos tempo para observar, planejar e refletir sobre
suas praticas, o que enfraquece a intencionalidade educativa.

A superlotacdo das salas também gera estresse, ansiedade e fadiga
emocional. O docente precisa dividir sua atencdo entre muitas criangas,
cuidando de aspectos de higiene, alimentacdo, seguranca e mediacao de
conflitos. Isso leva a um esgotamento fisico e mental, muitas vezes invisibilizado
pela ideia de que trabalhar com criancas pequenas € “simples” ou “vocacional”.
O tamanho das turmas, portanto, é também um indicador da valorizacdo
profissional e da prioridade dada a primeira infancia nas politicas publicas.

Embora a BNCC (2017) e o ECA (Lei n°®8.069/1990) n&o fixem um niimero
exato de alunos por turma, orientam que o atendimento deve ocorrer em
ambientes adequados, seguros e que garantam atencéo individualizada. Muitos
sistemas municipais de ensino, inspirados nas Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacéo Infantil (DCNEI/2009), estabelecem como referéncia: Creche (0 a
3 anos): de 6 a 8 criancas por professor; Pré-escola (4 a 5 anos): de 15 a 20
criancas por professor. Esses numeros consideram a complexidade do cuidado
e das interacbes nessa fase do desenvolvimento, nas quais o professor €
responsavel por acolher, educar, observar e mediar o brincar e o aprender. O
numero reduzido de alunos ndo € apenas uma questao de ensino, mas também
de cuidado e protecao da infancia.

Portanto, a questao do numero de alunos por sala revela uma contradicéo
historica, a0 mesmo tempo em que se reconhece sua importancia para o
desenvolvimento humano, o Estado e muitas redes publicas ainda mantém
estruturas precarias e superlotadas, e essa realidade reforca a desvalorizacéo
da profissdo, pois impede que o professor exerca plenamente seu papel
educativo e reflexivo. Garantir turmas pequenas nao € um privilégio, mas uma
condicdo minima para o direito a educacéo de qualidade e para a valorizacao da
docéncia.

Além disso, o tempo destinado as Horas de Planejamento (HP)
constitui um dos pilares fundamentais para a qualidade do trabalho docente,
sendo um espaco de reflex@o, estudo e organizacdo das praticas pedagogicas.
Apesar da importancia reconhecida, muitos professores ndo tém garantido esse

direito de forma plena. Em diversas redes publicas, as horas de planejamento
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sdo reduzidas, acumuladas ou até substituidas por outras atividades
administrativas.

A Lei n° 11.738/2008, que institui o Piso Salarial Profissional Nacional do
Magistério, estabelece que, no maximo, dois tercos da jornada de trabalho do
professor devem ser destinados a interagdo com os alunos, reservando-se 0
terco restante para atividades extraclasse, como planejamento e avaliacdo. No
entanto, apesar dessa garantia legal, muitos professores da Educacao Infantil
ainda enfrentam dificuldades em usufruir desse direito plenamente, seja pela
sobrecarga de trabalho, seja pela auséncia de politicas institucionais que
assegurem condicfes adequadas para o exercicio da docéncia. Conforme
destaca Oliveira (2008, p. 72), “a sobrecarga de trabalho e a falta de tempo para
o planejamento fragilizam a identidade profissional docente e comprometem a
gualidade do processo educativo”. Nesse sentido, o tempo de planejamento se
configura como um espaco privilegiado de formacgéo e valorizacéo, permitindo
gue o professor articule teoria e pratica.

Na perspectiva de Freire (1996, p. 39), “ensinar exige reflexao critica
sobre a pratica”’, sendo, portanto, essencial que os professores disponham de
tempo e condi¢cBes institucionais para analisar e reconstruir suas acoes
educativas. Dessa forma, as Horas de Planejamento devem ser compreendidas
como tempo pedagogico de formacdo, que reconhece o carater intelectual e
profissional da docéncia, contribuindo para romper com a historico de
desvalorizacao do trabalho do professor.

Nesse sentido, € imprescindivel a formulacdo e implementacdo de
politicas publicas que reconhecam e fortalecam a importancia do trabalho
docente nessa etapa de ensino. Essas politicas devem contemplar ndo apenas
aspectos salariais, mas também oportunidades de formac&o continuada,
acompanhamento pedagodgico, condicbes adequadas de infraestrutura e
participacdo ativa dos professores nos processos decisorios. Valorizar 0s
profissionais dessa etapa é investir diretamente na base da educacao brasileira,

promovendo o desenvolvimento integral das crian¢as e o avanco social do pais.
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4.2 CARREIRA, FORMACAO E SALARIOS NO CONTEXTO DAS CONDICOES
DE TRABALHO DOCENTE

A carreira dos professores da educagao basica no Brasil enfrenta diversos
desafios relacionados as condicbes de trabalho e ao desenvolvimento
profissional. Disponivel na revista Politica e Planejamento Educacional, do artigo
“Carreira docente e valorizagdo do magistério: condigbes de trabalho e
desenvolvimento profissional.” A Pesquisa realizada em 12 estados brasileiros e
suas capitais, intitulada "Remuneracao de professores de escolas publicas de
educacdo basica: configuracdes, impasses, impactos e perspectivas", analisou
aspectos cruciais dos planos de carreira, como a formacdo necessaria para
ingresso na profissédo, a jornada de trabalho, os incentivos para a formacéo
continuada e a progressao na carreira. Os resultados evidenciam a necessidade
de avancos significativos no ingresso por meio de concurso publico, na
implementacéo de jornada de trabalho em tempo integral e na regulamentacéo
de licencas que possibilitem a formacdo continuada. Tais avancos sao
fundamentais para configurar uma carreira docente que contribua para a
valorizagdo politica e social do magistério. Apesar do reconhecimento da
importancia do professor para a qualidade da educacédo, ainda persistem
inimeros obstaculos que dificultam a garantia de condi¢cbes de trabalho
adequadas e o pleno desenvolvimento profissional dos docentes.

Outro fator preocupante é a negligéncia na oferta de formacéo continuada
de qualidade. Embora a LDB (Lei n°® 9.394/1996) tenha estabelecido a exigéncia
de formacao inicial em nivel médio e posteriormente superior em Pedagogia,
muitos profissionais ainda atuam sem formacéo adequada, especialmente em
regides mais vulneraveis, como areas rurais. Na acepcao da autora Gatti (2008,
p. 67)

As politicas de formacdo continuada tém se caracterizado por
acbes desarticuladas, episdédicas e muitas vezes
descontextualizadas da realidade dos professores. Na educacéo
infantil, em particular, isso acentua a sensacdo de
desvalorizacdo profissional, pois o professor ndo encontra
nessas formacBes apoio real para enfrentar os desafios do
cotidiano escolar.

Essa formagdo deve desenvolver habilidades especificas para lidar com as

complexidades da sala de aula, diversidade cultural, criangas atipicas, além de
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planejar atividades que favorecam o desenvolvimento motor, cognitivo e
socioemocional. Programas de formacdo também fortalecem a identidade
docente e o reconhecimento da docéncia como profissdo especializada. A
formacdo continuada emerge, assim, como um elemento indispensavel para o
acompanhamento do curriculo escolar e para a atualizacdo frente as novas
teorias e praticas educativas. Infelizmente, muitos docentes ainda ndo enxergam
a formagé&o continuada como uma prioridade ou como um direito a ser buscado,
0 que acaba por gerar consequéncias negativas para o ensino e para sua propria
valorizacéo profissional. No entanto, as longas jornadas e acumulo de fungbes
dificultam a adesdo a cursos e seminarios. A auséncia de horérios flexiveis
inviabiliza a participacdo de muitos professores nesses processos de
aperfeicoamento. Essa formacgao possibilita ainda que o educador compreenda
a criangca como um sujeito de direitos, valorizando sua singularidade e
respeitando suas diferencas, o que contribui para uma educacdo mais
democrética e inclusiva.

A formacao inadequada compromete diretamente a qualidade do ensino
ofertado e reforca a desvalorizacdo dos profissionais que, frequentemente, sao
vistos socialmente mais como cuidadores do que como educadores
especializados. A formacao docente é, portanto, um componente essencial para
garantir o desenvolvimento integral das criancas na Educacao Infantil, etapa que
demanda conhecimentos especificos sobre psicologia do desenvolvimento,
neurociéncia e pedagogia adequada para a primeira infancia. Vale apontar ainda

que.

7

A formacdo continuada é indispensavel a profissionalizacao
docente, pois permite ao professor refletir criticamente sobre sua
pratica e atualizar seus saberes. No entanto, quando essa
formacéo ndo é garantida como politica publica, mas deixada a
iniciativa individual, reforca-se a desvalorizacao e a precarizagao
do magistério. (Libaneo, 2004, p. 63)

Além da dificuldade de acesso, existe a caréncia de politicas publicas que
garantam efetivamente a formacdo continuada, com programas permanentes,
bem estruturados e financiados que atendam as necessidades reais dos
docentes, sobretudo aqueles que atuam em regides menos favorecidas.

Essa atualizacdo constante € imprescindivel para que o professor esteja
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alinhado com as demandas contemporaneas da educacao, incorporando novas
metodologias, praticas pedagdgicas e conteddos que promovam uma
aprendizagem significativa e inclusiva. Outro aspecto importante diz respeito ao
fortalecimento da identidade profissional e ao reconhecimento do trabalho do
professor como uma profissdo especializada é essencial para a sociedade.

Por fim, é impossivel falar sobre as condi¢des de trabalho dos professores
sem discutir o financiamento da educacdo. A escassez de recursos destinados
a Educacdo Infantii compromete a qualidade da formacédo, os salarios e a
infraestrutura das instituicdes. Como afirma Saviani, (2008, p. 152)

Enquanto ndo houver um financiamento adequado e compativel
com a importancia social da educacdo infantil, continuara
prevalecendo a precariedade de suas condicbes de
funcionamento. Essa precariedade repercute diretamente na
desvalorizacdo do magistério, pois impede a garantia de salarios
dignos, formacdo consistente e condicbes materiais
indispensaveis ao trabalho docente.

Sem o devido investimento publico, os professores permanecem em ambientes
de trabalho precarios, com escassez de materiais didaticos, infraestrutura
insuficiente e jornadas exaustivas. Além disso, a falta de incentivos financeiros
dificulta a valorizacdo profissional e o reconhecimento da importancia do
professor. O financiamento insuficiente também limita a oferta de formacdes
continuadas gratuitas, cursos de especializacdo, além de ndo permitir que o0s
sistemas de ensino promovam politicas de carreira mais atrativas e

permanentes. Ainda a respeito dessa problematica, podemos afirmar que.

A insuficiéncia de financiamento publico para a educagéo
basica, particularmente para a educacao infantil, repercute em
baixos salarios, caréncia de recursos didaticos e precérias
condi¢des de trabalho. Essa realidade compromete a qualidade
do ensino e reforga a historica desvalorizacdo do magistério.
(Libaneo, 2012, p. 103)

O financiamento da Educacéo Infantil € um dos principais entraves para
a superacédo da precarizacao docente e para a consolidacdo de uma educacao
de qualidade. Mesmo sendo uma etapa integrante da Educacdo Bésica e,
portanto, de financiamento obrigatdrio por parte do Estado, a Educagéo Infantil

ainda sofre com baixos repasses e falta de prioridade nos planos orgamentarios
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municipais, que sdo os entes federativos responsaveis majoritariamente por sua
oferta. De acordo com o Plano Nacional de Educacgéo (PNE), a meta 20 prevé o
investimento de 10% do Produto Interno Bruto (PIB) em educacgdo até 2024;
entretanto, esse indice ainda nao foi alcangado, comprometendo o cumprimento
das demais metas e estratégias, especialmente aquelas voltadas a valorizacao
dos profissionais da educacdo. Assim, é evidente que discutir qualidade na
Educacéo Infantil passa, inevitavelmente, por discutir financiamento publico
justo, eficiente e transparente.

Nessa perspectiva, torna-se urgente uma reformulacdo nas politicas
publicas educacionais que contemplem ndo apenas a expansao do acesso a
Educacéo bésica, mas também a valorizag&o concreta dos profissionais que nela
atuam. Isso inclui a garantia de salarios dignos, condicdes adequadas de
trabalho, tempo para planejamento e estudo, acesso a formacéo continuada e
reconhecimento social.

Contudo, observamos que, investir na Educacéao Infantil €, portanto,
investir no futuro do pais, na reducdo das desigualdades sociais e no
fortalecimento de uma sociedade mais justa e equitativa. A constru¢cdo de um
sistema educacional de qualidade depende, essencialmente, da priorizacéo
dessa etapa educacional e da valorizacao dos profissionais que nela atuam.

Apesar das diversas lutas da categoria e de avan¢os em politicas publicas
voltadas a valorizagcdo do magistério, a Lei n°® 11.738/2008 surgiu como
instrumento essencial para consolidar a valorizacdo dos profissionais da
educacdo basica, incluindo os da Educacédo Infantil, ao garantir uma
remuneracao minima e condi¢des dignas de trabalho. Seu propdésito € assegurar
a dignidade profissional e reconhecer a importancia social do educador,
fortalecendo o principio constitucional de que a valorizacdo docente é condicao
para a qualidade da educacéo (CF, art. 206, inciso V).

No entanto, muitos desafios ainda persistem a implementacdo da lei
encontra entraves significativos, principalmente nas redes municipais, que séo
as principais responsaveis pela Educacao Infantil. Entre eles, destacam-se a
insuficiéncia de horas destinadas ao planejamento pedagodgico, a alta
rotatividade de profissionais, o excesso de alunos por turma, a caréncia de
materiais didaticos e pedagdgicos, além da estrutura fisica inadequada de

muitas instituicbes de ensino. A auséncia de condi¢des adequadas impacta
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diretamente a qualidade do ensino ofertado as criangas. Isso faz com que o0 piso
salarial ainda ndo seja realidade para muitas professoras, perpetuando o quadro
de desvalorizagdo j& denunciado por diversos autores. Apesar das exigéncias
crescentes de qualificacdo e do reconhecimento do papel pedagoégico da
Educacédo Infantil, a remuneracdo permanece abaixo de niveis adequados,
especialmente no setor publico municipal, essa desigualdade salarial é reflexo
da visdo histérica de que o trabalho com criancas pequenas ndo requer
valorizacéo, além de estar ligada a hierarquizacédo entre os niveis educacionais,

reforcando a falsa ideia de que a Educacdo Infantii ndo € um trabalho
especializado. Interessante notar que.

Os baixos salarios pagos aos professores, sobretudo na
educacdo infantii e nas séries iniciais, refletem a pouca
importancia que a sociedade atribui a esses niveis de ensino.
Essa desvalorizacdo material se articula a desvalorizagéao
simbdlica, reforcando a ideia de que se trata de um trabalho de
menor prestigio e complexidade. (Libaneo, 2012, p. 49)

Essa afirmacdo escancara o ciclo de precariedade em que muitos
educadores estéo inseridos, em que a falta de recursos para o desenvolvimento
profissional gera estagnacéo e, consequentemente, compromete a qualidade da
educacédo oferecida além de prejudicar o profissional que atua sem motivacao
podendo levar a necessidade de multiplos empregos para complementar a
renda, gerando sobrecarga fisica e emocional

No entanto, a Lei n® 14.817/2024 conhecida como a Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Basica um marco
historico na valorizacdo docente no Brasil. Ao incluir no artigo 3° o inciso IV que
prevé o plano de carreira docente com base no piso salarial, ela estabelece
jornada de trabalho com até 2/3 de tempo em sala de aula e 1/3 para atividades
extraclasse, garantindo aos professores espaco para planejamento, estudo e
formacdo continuada. Representando um avanc¢o significativo na luta pela
valorizacdo do magistério na educacdo basica ao institucionalizar a
obrigatoriedade de um plano de carreira docente alinhado ao piso salarial e a
jornada pedagdgica equilibrada.

No contexto da Educacéo Infantil, tal medida busca corrigir um historico

de negligéncia e precarizacdo das condi¢des de trabalho docente. Como afirma
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Libaneo (2012, p. 103), “a valorizagdo dos professores deve traduzir-se em
politicas concretas de carreira, salario e condi¢des de trabalho, sem as quais a
profissdo docente se torna vulneravel a precarizacdo e a perda de prestigio
social”. Nessa mesma diregao, Oliveira (2008, p. 61) ressalta que “a auséncia de
planos de carreira sélidos e a recorréncia de contratos temporarios revelam uma
politica de desvalorizacdo docente, especialmente na educacéo infantil”.

Assim, a referida lei surge como tentativa de romper com a tradicdo
histérica de desvalorizacdo da docéncia na primeira etapa da educacao basica,
embora sua efetivacdo ainda dependa de vontade politica, financiamento
adequado e reconhecimento social da importancia do trabalho pedagdgico na
infancia. Em muitas redes municipais, professores da educacéo infantil cumprem
carga horaria completa em sala de aula, sem tempo adequado para
planejamento, avaliagdo e interagcdo com a familia, o que dificulta a pratica
pedagodgica de qualidade e aumenta o desgaste profissional. Em outras
palavras, o reconhecimento financeiro do trabalho docente esta intrinsecamente
relacionado a prioridade orcamentaria que o Estado confere a Educacéao.
Quando os investimentos sao insuficientes ou mal distribuidos, as
consequéncias recaem diretamente sobre os profissionais, que enfrentam a
sobrecarga de trabalho e a invisibilidade social de sua funcéo.

E fundamental, portanto, que a sociedade e os gestores publicos
reconhecam a centralidade do professor da Educacdo Infantii no
desenvolvimento integral das criancas e invistam de forma efetiva na valorizacao
dessa etapa, pois garantir condi¢cdes justas de trabalho €, também, garantir uma
educacdo de qualidade para as novas geracfGes. E a questdo salarial ndo é
apenas uma demanda individual dos professores, mas um fator estrutural que
afeta o funcionamento do sistema educacional brasileiro como um todo. Garantir
uma remuneracao justa e compativel com a complexidade e a importancia do
trabalho docente é fundamental para assegurar a estabilidade profissional, o
compromisso com a qualidade educacional e, consequentemente, o
desenvolvimento integral das criancas na Educacéo Infantil e nas demais etapas
escolares.

Além dos aspectos ja abordados, apontamos também sobre insalubridade
na Educacdo Infantil que colocam em risco a saude fisica e mental das

professoras, podendo destacar a exposi¢céo constante ao ruido elevado, contato
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direto com fluidos corporais das criancas, sobrecarga fisica e emocional
resultante da dupla fungéo de cuidar e educar, além de turmas superlotadas e
infraestrutura muitas vezes inadequadas. Que constitui uma das expressoes
mais visiveis da desvalorizacdo docente, pois compromete a saude fisica e
emocional das professoras e afeta diretamente a qualidade do trabalho
pedagogico. Oliveira (2006, p. 45) afirma que “na educacgéo infantil, o trabalho
docente é frequentemente marcado por condi¢Bes insalubres e exaustivas,
resultantes da falta de infraestrutura e da desvalorizacdo do carater educativo
desse nivel de ensino”. Libaneo (2012, p. 112) complementa ao afirmar que a
precarizagado das condigbes de trabalho reflete “a sobrecarga de atividades e a
auséncia de reconhecimento institucional”. Essas condi¢cdes revelam que,
embora o discurso da valorizacdo docente esteja presente em documentos
legais e politicas publicas, a realidade concreta continua marcada pela
precarizacéo e invisibilidade.

Portanto, discutir insalubridade na Educacao Infantil é discutir direitos
humanos e valorizagcao profissional, uma vez que a docéncia s6 pode cumprir

seu papel emancipador quando o trabalho € exercido em condicdes dignas.

5. AS CONDICOES DE TRABALHO DE DOCENTES E OS SEUS
COMPONENTES NA REALIDADE INVESTIGADA

Neste capitulo apresentamos o processo de andlise dos dados coletados
ao longo da pesquisa, quando realizamos entrevistas, seguida das observacfes
e andlise da documentacédo, que foram inicialmente organizados, transcritos e
submetidos a uma leitura flutuante, etapa essencial para uma melhor
aproximacao do material. Em seguida, procedeu-se a constru¢ao dos dados que
tém como finalidade discutir as condicfes de trabalho dos docentes na Educacao
Infantil, considerando os elementos que estruturam e influenciam diretamente o
exercicio da docéncia.

A discussao fundamenta-se em autores que problematizam a historica
desvalorizacdo da profissdo, evidenciando como fatores estruturais,
organizacionais e politicos impactam a qualidade da pratica pedagdgica, a

garantia dos direitos das criancas e o0s docentes. Dessa forma, busca-se
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compreender os desafios enfrentados pelos docentes e as implicagOes dessas
condicdes para o desenvolvimento do trabalho docente na Educacéo Infantil.

5.1 CARACTERIZACAO DO LOCAL E PARTICIPANTES DA PESQUISA

O contato inicial com a escola possibilitou identificar varios desafios
enfrentados pelas professoras, bem como a desvalorizagao no salério, qualidade
do ensino comprometida negativamente, esgotamento profissional e outros.
Reiterando, esse trabalho de pesquisa se insere nos debates a respeito do
espaco escolar, relacionado as condi¢cdes de trabalho de seus profissionais,
tendo em vista 0 que se espera de valorizacao profissional. Embora o tema das
condicbes de trabalho e dos desafios enfrentados pelos professores da
educacéo infantil seja amplamente discutido ao longo do tempo, ele continua
atual e urgente.

O CMEI envolvido na investigacao € uma instituicdo escolar de educacao
infantil inaugurada no dia 29 de agosto de 2018 e esta localizado, no Bairro S&o
Joaquim, na zona norte de Teresina (Pl), onde sédo atendidas criancas
principalmente das comunidades dos bairros proximos como, Mafrense, Parque
Alvorada, Vila Carlos Feitosa, Vila Apolonia e Nova Brasilia. A escola foi
construida nas proximidades do Parque Lagoas do Norte e surgiu para atender
0s anseios da comunidade. Que ndo contava com escola dotada de estrutura
adequada para atender a essa modalidade de ensino.

O CMEI tem capacidade para atender até 350 criancas da creche
(bercario, maternal I e 1) a pré-escola (1° e 2° Periodo), atendendo a faixa etaria
de 6 meses aos 5 anos de idade, matriculadas nos turnos manha e tarde (do
maternal | ao 2° periodo) e integral (02 salas de bercario) com carga horaria de
quatro horas por turno. A época da pesquisa, realizada no ano de 2025, o CMEI
atendia 270 criancas nos turnos manha e tarde, com a faixa etaria de 02 a 05
anos.

O prédio segue a estrutura do projeto Pro-Infancia B e chama a atencao
pela estrutura ampla e moderna contando com 09 salas de aula climatizadas, na
seguinte disposicdo: duas salas para atender exclusivamente ao bercario com
fraldario e banheiras (criangcas menores de 2 anos), duas salas com banheiros

internos para atender criangas de 2 e 3 anos, e cinco salas de aulas para atender
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a pré-escola (criancas de 4 e 5 anos). Além das salas de aula, o CMEI dispunha
de sala multiuso (sala de leitura), banheiros feminino e masculino adaptados
para a faixa etaria atendida e para criancas cadeirantes; banheiros para
visitantes e funcionarios, estacionamento para funcionarios, refeitério, lactéario,
cozinha, sala para professores, almoxarifado, sala de diretoria, sala de
secretaria, patio amplo e coberto e um jardim que embeleza o espaco externo
da unidade. Contava também sistema de monitoramento por meio de mais de 30
cameras instaladas nas dependéncias interiores e area exterior do CMEL.
Dispunha, portanto, de uma boa estrutura fisica ocupando um espaco da
comunidade em um terreno de 4.960.85m2, com uma &rea construida de
1.899.24mz2,

Imagens 1 — fotografias de areas internas a CMEI envolvida na pesquisa
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Fonte: arquivo pessoal da autora (2025)

N&o foi detectada nenhuma area ociosa na escola, o que é importante,
pois todos os espacos estado destinados e aproveitadas ao desenvolvimento e
aprendizado das criancas matriculadas. Sobre o material didatico é satisfatorio
do ponto de vista das necessidades elementares, mas ainda precisa ser
aprimorado, pois deixa a desejar em aspectos mais complexos, importantes para
o pleno desenvolvimento das criancas, foi informado também que a quantidade
de livros depende da quantidade de crian¢cas matriculadas.

Além disso, o quadro de profissionais que atua na escola é bastante
significativo, trata-se, aparentemente, pelo que aferimos na observacao, de uma
equipe harmoniosa e acolhedora; desde o vigilante até a diretora percebeu-se
gue ha empenho para realizacdo de um trabalho baseado no compromisso.
Consta no Projeto Politico Pedagdgico que a unidade possui na gestado
administrativa uma gestora titular, uma diretora adjunta, uma secretaria, duas
auxiliares de secretaria um auxiliar administrativo, oito professoras efetivas,
cinco professoras substitutas, um auxiliar educacional, onze auxiliares de apoio
a incluséo, e trés estagiarias de pedagogia. Na equipe de apoio, encontram-se,
guatro agentes de portaria, trés zeladoras e duas merendeiras.

O Projeto Politico Pedagdgico do CMEI, € o documento que trata, entre
outras coisas, sobre a organizacdo do trabalho pedagogico da escola a ser
constituido e vivenciado em todos os momentos e por todos os envolvidos; deve

expressar o que se pretende em termos de compromissos com normas morais,
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éticas e pedagogicas que levem em conta a pretensédo de validade universal e
partir dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrético-
participativa, qualidade no atendimento e valorizagdo do magistério. A instituicéo
também conta com um Regimento Interno (RI). Trata-se de um documento que
estabelece normas, diretrizes e procedimentos especificos para o funcionamento
da escola, auxiliando no bom funcionamento da instituigao.

O CMEI também conta com um Conselho Escolar, que é uma instancia
de participacao e gestdo democratica que desempenha um papel importante no
processo de tomada de decisbes e no aprimoramento da qualidade da educacao.
O Conselho Escolar funciona como um 6rgao colegiado e democratico, com
reunides periddicas para deliberar sobre a gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira da escola. Ele € composto por representantes da comunidade escolar,
como pais, professores e funcionarios, e € coordenado pela direcdo da escola.
E responsavel por acompanhar e avaliar o plano politico-pedagégico, o
regimento escolar e a prestacdo de contas, buscando garantir a qualidade do
ensino e a participacdo da comunidade nas decisbes, conforme informacdes
constantes no PPP.

As familias, em sua maioria, segundo questionario aplicado em trabalho
académico anteriormente realizado na unidade escolar, possuem baixo poder
aquisitivo. Sao familias assalariadas ou dependentes de beneficios sociais como
o Bolsa Familia, algumas moram em casa propria, outras em casas cedidas ou
alugadas; uma parte possui transporte para se locomoverem até o CMEI (maioria
moto ou bicicleta) e, de modo geral, tém pouco acesso a espacos culturais.
Apesar de estarmos na era digital, 0 acesso a internet e a computadores ainda
€ limitado. Sobre a relacdo do CMEI com a familia, pelas informacfes prestadas,
se firma nos pressupostos da LDB 9394/96, ao estabelecer em seu art. 12, inciso
VI que as instituicbes de ensino terdo a incumbéncia de articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos de integracdo da escola com a
sociedade. Recordando que o Art. 205 afirma “A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao
do desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a qualificacédo para o trabalho”,
visando ao pleno exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Diante do conhecimento que foi possivel atingir sobre a escola, através

de uma breve experiéncia e observacdo, foram produzidos Vvéarios
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guestionamentos, seguidos de andlises e criticas, que serdo apresentados na
continuidade do processo analitico. Também foi possivel identificar dificuldades
gue algumas professoras enfrentam nas salas de aula, principalmente na turma
do maternal.

As pessoas participantes da pesquisa, através da concessao de
entrevistas, conforme apresentadas no Quadro 1, sdo duas professoras
formadas (S e T) e uma professora em fase de formacéo, realizando o seu
estagio (Estagiaria N), as duas professoras formadas tém um tempo
consideravel de trabalho: 14 e 30 anos, respectivamente, e a primeira atua no
CMEI h& 6 anos a outra ha 3 anos, contando com formacao a nivel de pos-
graduacéo (especializacdo em Psicopedagogia Clinica, Escolar e Hospitalar e

Mestrado, respectivamente.

5.2 REALIDADE APONTADA E FATORES DETERMINANTES NO CONTEXTO
DAS CONDICOES DE TRABALHO E DA (DES)VALORIZACAO

Conforme apresentado até aqui, pode-se entender a importancia que as
professoras da educacéo infantil representam para educacdo de modo geral e,
de modo especifico, para etapa da educacédo basica. No trabalho com criancas
tém importancia ainda mais destacada, dadas as exigéncias de
acompanhamento diferenciado nessa fase da vida associando cuidado e
formacdo, tendo em vista o pleno desenvolvimento em processos de
socializacéao.

Na presente sessdo destacamos informacbes prestadas pelas
professoras, submetidas a analise a partir de um Plano de Analise elaborado e
apresentado a seguir, com base na compreensdo construida na fase da
Sistematizacdo dos Dados, tendo em vista o conjunto das estratégias de
producéo, a leitura interpretativa das informacdes produzidas nas observacao e
entrevistas, relacionada com a base tedrica de referéncia e os dados
documentais, tendo em vista a recorréncia nas citacdes das dimensdes que

passaram a compor Eixos Analiticos, conforme destacados no Quadro 2:
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Quadro 2 — Plano de Analise

Estratégia de produgéao Eixo analitico

de dados
Observagéo 1. Relagbes no processo de trabalho/Interagdes
2. Rotina e organizacao do trabalho
3. Disponibilidade e uso de recursos didaticos
4. Estrutura fisica no local de trabalho
Entrevista e observagéo 5. Questdes salariais

6. Numero de aluno por turma

7. Pessoal de apoio ao trabalho docente

8. Problemas/desafios identificados

Fonte: organizag&o da autora (2025)

Reiterando, a professora que atua na Educacao Infantil ocupa um
lugar central no desenvolvimento integral das criangcas, assumindo
responsabilidades relacionadas as exigéncias escolares relacionadas a faixa-
etaria. Seu trabalho envolve dimensdes pedagdgicas, afetivas, sociais e
organizacionais, demandando sensibilidade, preparo técnico e conhecimento
especializado. Entretanto, apesar de sua relevancia, a profissao ainda convive
com um cenario histérico de desvalorizagcdo, condicbes precarias e
reconhecimento social insuficiente.

Quando as professoras foram questionadas sobre as relacbes de
trabalho, tendo em vista as interacdes existentes, dimensao relacionada ao Eixo
Analitico 1, informaram que sentem falta de apoio por parte da gestéo; falta de
uma auxiliar de sala de aula, associadas as cobrancas de metas de
aprendizagem. Mencionaram as exigéncias por determinada qualidade
ressaltando que é dificil de ser alcancada com as condicbes existentes,
especialmente sem apoio pedagogico adequado. Segundo informacdes
prestadas informalmente ndo ha contratacdo sistematica de permanente de
auxiliares de sala para educacdo infantil, embora - a presenca deste seja
considerada essencial - e por ndo ter esse apoio ocorrem dificuldades que
interferem nas praticas pedagdgicas das docentes, além da sobrecarga, tanto

fisica como emocional. A professora S informou:
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Sinto bastante falta de apoio principalmente da direcéo escolar,
gue muitas vezes s6 cobra metas de aprendizagem das crian¢as
e ndo procura esta ali na sala de aula ajudando a professora a
desenvolver aquelas criancas que vao para escola e néo
avangcam na aprendizagem. O ideal seria que todas as turmas
tivessem uma auxiliar pedagégica para estd dando suporte a
professora nos eu trabalho que acaba sendo exaustivo.
(Professora S; 2025, em entrevista)

A professora T informou, ainda, o seguinte em relacdo a condi¢des de
trabalho: “Considero exaustiva, pois sdo muitas criangas para um professor” e,
diante do exposto na base tedrica destacada no presente trabalho, ficou nitido
gue a pressao associada a resultados e metas de aprendizagem intensifica a
sobrecarga docente, comprometendo a qualidade das interacdes pedagdgicas,
e consequentemente trazendo dificuldades para alcancar determinados
aprendizados.

A esse respeito Libaneo (2012, p. 45) afirma que “As condi¢des de
trabalho dos professores sdo marcadas pela intensificacdo de tarefas,
superlotacdo das salas e exigéncias cada vez maiores, 0 que repercute
diretamente na qualidade do ensino e na saude dos docentes.” Portanto, as
condicBes de trabalho relacionadas ao tempo de planejamento e a organizacao
da sala de aula séo centrais para compreender os desafios enfrentados pelas
professoras da Educacéo Infantil. Quando esses elementos ndo séo garantidos,
cria-se um cenario de sobrecarga, improviso, desgaste e desvalorizacao.

Quando a questdo abordada € sobre apoio da equipe gestora, € essa
afirmacéo da professora S. “Como falei acima acho pouco, a professora acaba
se sentindo sozinha em muitos momentos por conta da falta de ajuda ali mesmo
no processo de aprendizagem em si das criancas”.

Sobre o assunto temos a reflexdo de Novoa (1995, p. 30).

Os professores vivem muitas vezes uma profunda solidao
profissional, marcada pela auséncia de uma cultura de
colaboracéo e pelo pouco apoio institucional. Quando a gestéo
escolar ndo oferece condi¢des de trabalho e acompanhamento
pedagdgico, o docente fica entregue a si mesmo, enfrentando
sozinho os desafios do cotidiano escolar.

O autor enfatiza que, a falta de suporte da gestdo ndo é um problema

individual, mas estrutural. Quando a escola nao garante apoio,
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acompanhamento, dialogo e condi¢cdes, deixa o professor vulneravel,
sobrecarregado e isolado. Sobretudo na Educacéao Infantil, onde a complexidade
do trabalho é maior, e essa soliddo torna-se ainda mais intensa.

No Eixo analitico 2, analisamos a rotina e organizacdo do trabalho
docente em sala de aula; sobre o assunto destacamos a questdo da carga
horaria. As professoras avaliaram as suas condi¢es de trabalho considerando
o tempo geral disponivel a relagédo entre o tempo necessario para o planejamento
e para a organizacgao das atividades. Sobre essa questéo afirmaram o seguinte:

[...] 20 Horas semanais seria perfeito, pois teria maior tempo
para preparar uma aula melhor e esta buscando inovar nos
recursos pedagogicos que favorecessem a todos os niveis de
aprendizagem que possuem uma turma diversificada.
(Professora S; 2025, em entrevista).

[...] Por ter redugdo em minha carga horaria por tempo de
servigo, hoje, sO fico 22 horas em sala e tenho um tempo
significativo para preparar minhas atividades. (Professora T;
2025, em entrevista)

Ha uma diferenca nas falas das professoras, pois a professora T por conta
da sua carga horaria reduzida em decorréncia de seu tempo de servico,
consegue ter um tempo maior para planejar, porém esse “tempo maior’. A
professora S indica que seria desejavel uma carga horaria mais ampliada, pois
assim teria mais tempo de preparar suas atividades; também informa que uma
carga horaria maior poderia ajudar no desenvolvimento do trabalho de
atendimento de criancas com necessidades de aprendizagem especiais.

Oliveira (2008, p. 72) ressalta que “a sobrecarga de trabalho e a falta de
tempo para o planejamento fragilizam a identidade profissional docente e
comprometem a qualidade do processo educativo”. Dado relevante diante se
consideramos que as condicfes de trabalho das professoras da educacéo
Infantil influenciam diretamente a qualidade das praticas pedagodgicas e o
desenvolvimento das criancas. Além disso, o tempo destinado ao planejamento
pedagégico e a organizacdo da sala de aula, ambos constituem fatores
essenciais para que a docente exerca sua funcdo com autonomia,
intencionalidade e seguranga. As participantes entrevistadas apontam em suas

falas certo sentimento de abandono n&do somente da parte gestora, mas se
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considerarmos as suas condi¢fes limitadas para assegurar alguns itens de
apoio, podemos afirmar que essa responsabilidade precisa ser compartilhada
com os 6rgaos responsaveis pela promocao da politica.

Ao questionar se o tempo dedicado ao trabalho é suficiente para planejar,
refletir e organizar suas atividades pedagdgicas, as professoras responderam:

O tempo é razoavel. O horario pedagogico € de 14 horas
semanais o0 que dar na maioria das vezes pra formacdo e
planejamento semanal das aulas. (Professora S; 2025, em
entrevista)

A lei imp6e 1/3 da carga horaria para realizar planejamentos e
organizar material. Para um professor de educacédo infantil é
impossivel organizar todo esse material no tempo
disponibilizado, sempre leva servico para casa. (Professora T;
2025, em entrevista)

Como podemos verificar, a professora S, da turma de 22 periodo, afirmou
gue, para ela o tempo é razoavel; ja a professora T que atua no maternal | e,
consequentemente, tem demandas diferenciadas de atividades, menciona o
tempo estabelecido na Lei n°® 14.817/2024 - Lei do Piso Salarial Profissional
Nacional do Magistério Publico da Educacéo Basica, ressaltando o que consta
no artigo 3°, inciso IV a jornada de trabalho com até 2/3 de tempo em sala de
aula e 1/3 para atividades extraclasse, como equivaléncia para o pagamento do
piso salarial, afirmando que € impossivel em tdo pouco tempo planejar e preparar
todo o material e, que, desse modo, sempre leva servico para casa.

No processo de observacdo em sala de aula, constatamos que a rotina
das professoras, de fato, é de sobrecarga, chegando a exaustdo. Na turma do
22 periodo, em que atua a professora S ha alunos para serem acompanhados
por somente uma professora, que cuida de toda organizacdo da sala, entrega
das atividades, explicacdo de conteudo a aluno que precisa de um olhar
diferenciado, seja por necessidades de suporte, ou por indisciplina. Na
observacdo da turma do maternal também verificamos dificuldades, pois, ndo
tem ajuda de profissional auxiliar e por reunir criangas muitos pequenas, a
professora S precisa acompanhar/cuidar das criangas, trocar fraudas, e separar

brigas/desentendimentos que ocorriam frequentemente.
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Nas palavras da Oliveira, (2008, p. 64) entendemos que “O excesso de
criangas por sala, aliado a auséncia de tempo para planejamento e estudo,
compromete a qualidade do trabalho docente e reforca a desvalorizagdo da
profissdo, principalmente na Educacgao Infantil.” Portanto, discutir numero de
alunos e tempo de planejamento ndo é apenas uma questao administrativa, mas
uma dimenséao diretamente ligada ao direito da crianca a educacgéo de qualidade
e ao direito da professora a valorizacao e condi¢es de trabalho dignas. Melhorar
essas condi¢des é fundamental para garantir praticas pedagdgicas consistentes,
seguras e humanizadas.

No eixo analitico 3 que discutimos sobre a disponibilidade e uso de
recursos didaticos, nota-se na fala das professoras ao questiona-las sobre os
materiais pedagogicos, se consideram suficientes e adequados, uma
preocupacao em relagéo aos materiais, pois, informaram que nédo séo suficientes

diante das demandas da escola. Elas afirmam que:

Temos o0 béasico, necessitamos de mais equipamentos
tecnoldgicos que seriam bastante positivos para realizarmos um
trabalho mais dindmico a realidade do mundo atual em que
vivemos. (Professora S; 2025, em entrevista)

Os recursos tecnoldgicos disponiveis ndao séo suficientes, pois
para uma escola com 9 turmas sé ha uma TV para atender a
demanda. Outros recursos tecnolégicos tipo (computador € para
servicos de secretaria) (Professora T; 2025, em entrevista)

Percebemos dificuldade enfrentadas pelas professoras em relacéo
aos recursos pedagodgicos; inclusive a professora N destacou, “muitas vezes
falta matérias (tecnologicos entre outros) para desenvolver algumas atividades
em sala.” A professora T afirmou que entre as 9 turmas existentes, s6 em uma
ha TV, confirmando a fala da professora N que aponta essa falta de materiais.

Ressaltamos que a destinacdo de recursos paras as escolas é algo
necessario e deve realizado de modo compativel com as exigéncias formais de
padrdo de escola e de atendimentos, considerando as expectativas de
gualidade. No ano de 2017 o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

(FNDE), langou 0 manual de Orientagdes Técnicas (vol. 07) sobre “Mobiliario e
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Equipamento Escolar Educacgdo Infantil”, onde se pode identificar itens
considerados indispensaveis. No ano de 2024 o Ministério da Educacéo (MEC)
produziu o documento “Qualidade e equidade na educagéao infantil: principios,
normatizagdo e politicas publica™, com diretrizes importantes sobre a qualidade
a ser alcancada. Contém parametros que fazem parte de reivindicagbes
histéricas relacionadas a elevacdo do padrdao de atendimento e,
consequentemente repercutem nas condi¢des de trabalho docente.

Pois a falta desses recursos, afeta negativamente as criangas
prejudicando o desenvolvimento do trabalho e praticas pedagdgicas em sala de
aula, além de transformar o cotidiano das professoras em um exercicio constante
de “fazer muito com muito pouco”. Nesse sentindo, apds a criacdo do Fundeb
(Lei n® 11.494/2007 e posteriormente o novo Fundeb permanente pela EC
108/2020), houve um avanco importante ao incluir a Educacédo Infantil como
etapa contemplada pelo financiamento. No entanto, mesmo com o Fundeb, os
valores repassados ainda nao sao suficientes para suprir todas as necessidades.

Na andlise de observacéo, a autora desse trabalho percebeu que havia
recursos como papel para usar nas atividades e lapis de cor para suprir as
necessidade do momento, confirmando o que a professora S apontou que
afirmou ‘temos o basico’. Porém, ao observar na turma do maternal |, a
professora S estava utilizando a TV e uma professora de uma outro turma
chegou na sala em certo momento para perguntar em que horas iria encerrar a
atividade coma TV, ou seja, ja iria gerar uma fila de esperar para a utilizacdo do
recurso, podendo atrapalhar com espera da outra turma a atividade em
desenvolvimento.

Libaneo (2012, p. 103) destaca que

A insuficiéncia de financiamento publico repercute diretamente
na precariedade das condi¢bes de trabalho docente, afetando
salarios, infraestrutura escolar e disponibilidade de materiais
pedagdgicos. Sem investimento adequado, ndo ha como
garantir a qualidade do ensino nem a valorizacdo dos
profissionais da educacéo.

1 Disponivel em:
https://www.fnde.gov.br/phocadownload/programas/pro_infancia/Manuais/Volume%20V11%20-
%20Mobili%C3%A1rio%20e%20Equipamento%20Escolar R00.pdf. Acesso em 24 nov. 2025.

2 Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/media/qualidade-equidade-educacao-infantil.pdf.
Acesso em 24 nov. 2025.
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https://www.fnde.gov.br/phocadownload/programas/pro_infancia/Manuais/Volume%20VII%20-%20Mobili%C3%A1rio%20e%20Equipamento%20Escolar_R00.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/qualidade-equidade-educacao-infantil.pdf
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Portanto, ndo ha qualidade na Educacdo Infantii sem investimento
financeiro adequado. Financiar a Educacgdo Infantil € investir no futuro da
sociedade, mas também reconhecer o trabalho das professoras que atuam
nessa etapa tdo fundamental ao desenvolvimento humano. A constru¢cao de um
sistema educacional de qualidade depende, essencialmente, da priorizacéo
dessa etapa educacional e da valorizagao dos profissionais que nela atuam.

No eixo analitico 4 explanamos sobre a estrutura fisica no local de
trabalho, outro ponto muito importante na educacéo infantil, pois dispor de uma
estrutura adequada e bem equipada para receber os alunos é de suma
importancia, o que representa investir na seguranga e no conforto, com salas
climatizadas, banheiros e pias adaptados, espacos para brincar, fazer refeicoes
além do espaco para leitura e brinquedotecas torando o ambiente aconchegante
e assegurando a melhoria da organizacdo pedagogica e das condicbes de
trabalho dos docentes.

A educacdo infantil exige ambientes planejados para o brincar, a
exploracdo, a seguranca, o conforto e a interacdo — principios fundamentais
previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil (DCNEI)
em vigor. E para os professores, salas adequadas e bem equipadas podem
amenizar a sobrecarga de trabalho, facilitando a organizacéo do cotidiano, além
de permitir planejar atividades diversificadas. Sobre o assunto as professoras
afirmaram.

As condi¢cbes séo boas, visto que é uma escola inaugurada a
poucos anos, temos salas, amplas e com recursos basicos que
nos dao condicdes de realizar um trabalho bom. (Professora S;
2025, em entrevista)

As condig0es fisicas da escola sdo satisfatorias, pois é planejada
para criangas pequenas. Quanto aos recursos didaticos sinto
que a prefeitura deveria fazer mais investimentos, mesmo que a
escola tente suprir adquirindo com 0s recursos que a escola
recebe nao é possivel atender a demanda. (Professora T; 2025,
em entrevista)

Tem uma boa estrutura com salas amplas, com acervo
atualizado e adequado as necessidades curriculares.
(Professora N; 2025, em entrevista)

Conforme as falas das professoras, a escola goza de uma boa estrutura
fisica, deixando a desejar apenas nas questdes de recursos didaticos apontado

pela professora T. A professora S aponta também que a escola passou por
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reformas, demonstrando que ha preocupagdo com as necessarias. Libaneo
(2013, p. 45) confirma a necessidade afirmando que. “O espaco fisico escolar
deve ser organizado de forma a favorecer a interagéo, a participacéo dos alunos
e o desenvolvimento das atividades pedagogicas.”

Reiterando, investir na infraestrutura escolar é, indiretamente, investir na
valorizacdo docente e na qualidade da Educacao Infantil. Pois, quando a
infraestrutura € precaria ou insuficiente, as docentes enfrentam limitagbes
significativas que impactam o planejamento, a gestao da rotina e a construcao
de um ambiente acolhedor. Esse cenério reforca a relagcéo entre financiamento,
condicbes de trabalho e valorizacdo profissional, demonstrando que a
infraestrutura escolar ndo é apenas um elemento operacional, mas parte

constitutiva da qualidade da educacéao oferecida.

5.3 CONDICOES RELACIONADAS A SALARIO, NUMERO DE ALUNOS POR
TURMA, APOIO PEDAGOGICO E OUTROS DESAFIOS GERAIS

No eixo analitico 5 abordamos sobre as questdes salariais. Um ponto
muito importante, visto que investir em salarios adequados € uma questao de
justica e direito, e um dever do Estado. Salarios baixos também pode afetar o
rendimento das praticas pedagogicas, podendo, inclusive, ampliar o cansaco
fisico pois geralmente quando isso acontece as professoras precisam trabalhar
em varias escolas, tendo muitas aulas para conseguir ganhar um minimo para
se manterem. Isso afeta no rendimento das aulas, visto que precisam planejar e
acompanhar do ponto de vista avaliativo varias aulas em pouco tempo.

Ao serem questionadas sobre o conhecimento do Piso Salarial
Profissional Nacional, e quais aspectos consideravam mais relevantes. Elas
responderam:

Tenho sim. O aspecto relevante é a valoriza¢do docente que ndo
vem se destacando, o valor que recebemos ja estd defasado,
dar mal pra sobreviver nao esta facil ser professor no Brasil viu.
(Professora S; 2025, em entrevista)
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Sim. Considero relevante o proprio ter um piso, porém é
indiscutivel que esse ndo é suficiente para valorizar o trabalho
do professor. (Professora T; 2025, em entrevista)

Nota-se nas falas, um descaso referente a questao salarial, que mesmo
considerando relevante a existéncia de um piso como diz a professora T, este
ainda nédo é o suficiente para a valorizagéo do trabalho do professor. Sobretudo
guando se considera todas as exigéncias e desafios que os docentes enfrentam
no dia a dia da escola e sala de aula, seja pela sobrecarga de trabalho, seja pela
auséncia de politicas institucionais que assegurem condi¢cdes adequadas para 0
exercicio da docéncia.

Isso resume muito a fala da professora S quando diz que a valorizagéo
docente n&o vem se destacando, e o salario da mal pra sobreviver. Segundo
Novoa (1995), a desvalorizagao do trabalho docente esta diretamente associada
as condicdes precarias em que os professores atuam, incluindo baixos salarios,
instabilidade profissional e insuficiéncia de politicas que assegurem carreira
sélida e reconhecimento publico. O autor ressalta ainda que a profissao docente
s6 pode ser valorizada quando existe um compromisso real com condicfes
dignas de trabalho e formacao continua.

E comum identificar no Brasil a situagio em que a remuneracido nao
acompanha a intensidade, a especificidade e o grau de responsabilidade
envolvidos no trabalho docente, de modo geral e na primeira infancia.

A baixa remuneracdo também esta diretamente relacionada as formas de
contratacao precarizadas, através de contratos temporarios, que nao favorecem
a progressao salarial e na carreira, pois geralmente esses contratos ndo geram
obrigacdes de atendimento ao que conta nos planos de carreira e ainda impéem
jornadas excessivas sem o0 devido pagamento adicional. Quando somada a
exigéncia de formacédo superior em Pedagogia, a sobrecarga emocional e ao
elevado numero de criancas por sala, essa realidade reforca a percepcéo de
injustica e desvalorizacao profissional.

Além disso, salérios insuficientes tém consequéncias diretas para o
trabalho pedagdgico: aumentam o desgaste fisico e mental, dificultam a
permanéncia de profissionais experientes na area, reduzem o engajamento em
formacgbes continuadas e comprometem a qualidade das interacbes com as

criancas. Dessa forma, a valorizacdo salarial ndo € apenas uma demanda
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trabalhista, mas uma condicao essencial para garantir a qualidade da Educagéo
Infantil.

No Eixo Analitico 6 destacamos a questdo do numero de aluno por
turma. Sobre o assunto, a professora T que anteriormente mencionou uma
situacao de exaustdo no trabalho, também informou que a quantidade de alunos
por sala é muito alta, atrapalhando as condi¢bes de rendimento do ensino, pois
nao consegue ter um direcionamento individualizado com os alunos por conta

dessa situacao.

Ja a quantidade de criangas por turma, é exorbitante o que
acaba prejudicando o desenvolvimento integral da turma.
(Professora S; 2025, em entrevista)

Considerando que a prefeitura ndo contrata auxiliar para as
turmas de maternal 1, o nimero de 15 criancas que é imposto
dificulta o trabalho por um sé professor. Nesse caso 10 criancas

z

para um s6 professor é possivel. (Professora T; 2025, em
entrevista)

Dependendo da turma, seria 18 alunos para melhorar o
desempenho dos alunos. (Professora N; 2025, em entrevista)

Podemos perceber na fala de cada uma complexidade sobre o assunto,
pois a professora T, que € do maternal, comenta que apesar de nao ter uma
auxiliar para ajudar com as demandas, como atende a 10 alunos consegue da
conta sem muitas dificuldades. Porém nem sempre essa € a realidade, pois é
comum existir turmas com namero de alunos além do permitido e em situacéo
de falta de apoio pedagogico.

Nas palavras da Oliveira, (2008, p. 64) entendemos que. “O excesso de
criancas por sala, aliado a auséncia de tempo para planejamento e estudo,
compromete a qualidade do trabalho docente e refor¢ca a desvalorizacdo da
profissdo, principalmente na Educacédo Infantil.” Quando o numero de alunos
excede o recomendado, ha comprometimento direto da qualidade pedagdgica,
pois turmas muito cheias reduzem as possibilidades de o professor acompanhar
o ritmo de aprendizagem individual, atender as necessidades emocionais das
criancas e promover atividades significativas e seguras.

No eixo analitico 7, que trata sobre problemas/desafios ressaltamos a

resposta da professora S ao refletir sobre possiveis mudancas nos ultimos anos:
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a cobranca tem sido cada dia maior pra cima dos professores
sdo muitas demandas, temos que ser pais, psicélogos,
enfermeiros e etc. em algumas situacoes, tudo isso que acabam
nos adoecendo as vezes, e a falta de valorizagdo salarial € a pior
de todas. (Professora S; 2025, em entrevista)

A fala da professora S reflete elementos da tendéncia pedagdgica
tecnicista, alinhada as modificacdes do mundo moderno, com as quais foram
adicionadas vérias funcbes para os professores com o intuito de agregar nas
escolas um modelo predominantemente empresarial, em que a escola se realiza
de modo cada vez mais burocratizado, com tarefas pré-definidas,
acompanhadas de um nivel diferenciado de controle, de modo que ao conjunto
das atividades foi acrescido o preenchimento de relatérios e a realizacdo de
técnico, com alto nivel de programacéao, ampliando exigéncias de transmissao
de conteudos e reforcando individualismos e distanciamentos das rotinas com
0s componentes proprios da realidade atual. Sobre o tecnicismo, Saviani (2008,
p. 23) confirma que “converte o professor em mero operador de técnicas e
procedimentos definidos externamente, submetendo-o a uma série de
demandas burocraticas que esvaziam o sentido pedagdgico da pratica docente.”.

Na Educacéao Infantil, esse movimento pressiona o trabalho docente com
exigéncias cada vez maiores, tais como, registros, avaliagcdes, cumprimento de
metas e controle de desempenho, que muitas vezes sdo desconectados da
realidade afetiva, ladica e relacional que essa etapa exige. Assim, o professor se
vé dividido entre o cuidado pedagodgico essencial — que exige sensibilidade,
observacéao e vinculo - e um conjunto de tarefas burocraticas que refletem uma
I6gica produtivista, distante das necessidades das criancas e da propria natureza
do trabalho educativo.

Vale considerar que quando se fala de docéncia na educacéo infantil, a
maioria é mulheres, provando complexidades ainda maiores, conforme discutido
anteriormente, dados os diversos fatores que envolvem as condi¢des de trabalho
na relacdo com as questdes de géneros. Ou seja, a atuacdo na educacao infantil
de modo geral retiine problemas comuns, como as relacionadas a infraestrutura
precaria, falta de recursos pedagodgicos, a falta de professor auxiliar de sala,
precariedades que envolvem salério, horas de planejamento (HP), formacao
continuada, numero de alunos por sala, carga horéria excessiva, regime de

trabalho inadequado, rotatividade no quadro de pessoal, saude dos profissionais,
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entre outros aspectos, mas ha situagbes que envolvem de modo particular as
mulheres docentes, especialmente o fato de acumularem jornadas de trabalho
extra em situacao de desigualdade em relacdo aos homens.

Entendemos que as condicbes de trabalho existentes atualmente
reduzem o potencial da formacéo, quando afeta negativamente a qualidade das
aulas. A confirmacgéo se encontra na fala das professoras:

Se ndo temos condigdes de trabalho boas, ndo temos motivagao
para realizarmos um bom trabalho, e assim a aprendizagem
acaba se realizando de maneira ruim. (Professora S; 2025, em
entrevista)

Quando as condicdes de trabalho ndo sao favoraveis o processo
de ensino ndo acontece de forma eficaz, pois tanto professor
com aluno néo se sentem estimulados. (Professora T; 2025, em
entrevista)

Interfere no desempenho do professor e na criatividade para
desenvolver praticas e planejar aulas que envolvem a
participacdo dos alunos. (Professora N; 2025, em entrevista)
De acordo com a fala das professoras, podemos perceber pontos de
concordancia, quando relatam sobre a interferéncia no desempenho do trabalho,
pois as condi¢cOes ainda sdo precarias e mesmo quando a estrutura é razoavel,
as condicdes de qualidade insuficientes do conjunto dos elementos retiram
forcas do processo.
No eixo analitico 8, destacamos inicialmente a resposta da professora S

guando o perguntamos sobre os desafios que enfrentam:

O maior desafio é a falta de ajuda na turma, sou s6 pra dar conta
de varias coisas que as vezes nao seriam nem necessarias de
serem feitas, pois acabam tirando o tempo de outras atividades
gue seriam mais importantes para a aprendizagem dos alunos.
(Professora S; 2025, em entrevista)

Mais uma vez veio a tona questédo da falta do professor auxiliar em sala
de aula sendo que a Professora T aponta a mesma dificuldade em sua fala.
Vamos construindo a compreenséo que a falta de professor auxiliar esta entre
0s principais desafios para o trabalho na educacéo infantil. Esse elemento esta
no contexto da organizacdo do ambiente e das condi¢cbes de trabalho educativo,

mostrando a urgéncia de ac¢des concretas que equilibrem no namero de alunos
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por sala de aula e a organizagdo de trabalho coletivo e com retaguarda no
atendimento as criancas.

No processo de observacao foi possivel identificar que houve diferentes
momentos em que a professora precisou sair e por estar sozinha néo conseguia,
pois as turmas eram agitadas. Foi necessario, inclusive, chamar por duas vezes
pessoas que atuam nos servigcos gerais da escola para ajudar na turma do
maternal | na troca de fraldas, bem como para olhar as criangcas enquanto a
professora iria ao banheiro, assim como em situa¢fes que foi necessario dar
maior atengao a algum aluno.

Novoa (1992) enfatiza que as condicdes de trabalho docente s&o
fortemente influenciadas pelas estruturas institucionais, que muitas vezes
sobrecarregam o professor ao concentrar sobre ele funcdes que deveriam ser
compartilhadas no ambiente escolar. Nesse sentido, a caréncia ndo somente de
professor auxiliar, mas também do conjunto de suportes e de uma espirito de
trabalho coletivo e solidario pode fazer muita falta, comprometer o bem-estar
fisico e mental do professor e a qualidade do resultado do seu trabalho.

Perguntamos também sobre o que e como essa realidade poderia ser
alterada positivamente. A professora S mencionou a valorizacdo salarial e o
suporte de uma auxiliar pedagogica em cada turma. Ja a Professora T sugeriu
gue haja uma politica de maior investimento no processo de inclusédo escolar,
pois cada vez mais a escola recebe criangas com necessidades especiais e ndo
h& o acompanhamento em termos de melhoria da estrutura fisica, pedagodgica e
humana para trabalhar com essas criancas. Consideramos que Novoa (2009)

ajuda a aprofundar a reflexdo sobre essa questdo quando afirma que

Valorizar os professores significa oferecer-lhes condi¢fes reais
de trabalho: tempo, recursos, apoio institucional e ambientes
que lhes permitam exercer a docéncia com autonomia e
dignidade. Sem isso, qualquer discurso de qualidade na
educacao infantil torna-se vazio. (N6voa, 2009, p. 23).

Assim, vale salientar que garantir ambientes adequados, numero
condizente de criancas por turma, tempo real para planejamento, remuneracao
justa e apoio de profissionais como auxiliares e equipe gestora ndo é um
privilégio, mas um requisito para que a educacao aconteca com qualidade social

necessaria. Quando essas condi¢des sdo asseguradas, o professor pode deixar
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de atuar apenas na urgéncia e pode exercer, de fato, sua funcdo formativa,
fortalecendo vinculos, construindo praticas intencionais e contribuindo para o
desenvolvimento integral das criangas. Assim, investir na melhoria das
condi¢bes de trabalho é, antes de tudo, investir na dignidade profissional do
docente e na garantia de um atendimento educativo humanizado e de qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como ponto de partida o seguinte problema:
Quiais as condic¢des de trabalho e os desafios enfrentados pelos docentes de um
Centro Municipal de Educagéo Infantil - CMEI pertencente a rede publica
municipal de Teresina PI? Diante da questdo nos conduzimos com o objetivo
geral de analisar como se processam as condi¢cOes de trabalho e os desafios
enfrentados pelos docentes em um Centro Municipal de Educacéo Infantil - CMEI
pertencente a rede publica municipal de Teresina (PI).

Realizamos levantamentos na base tedrica de referéncia e uma pesquisa
de campo, com observacbes e entrevistas, envolvendo duas professoras
formadas e uma professora em formacgéao, em um CMEI em Teresina (Pl). Diante
do exposto, consideramos que o problema foi respondido e o objetivo alcancado,
especialmente tendo em vista que foi possivel conhecer as condi¢bes de
trabalho vivenciadas pelas docentes em uma escola de Educacdo Infantil
pertencente a rede publica municipal de Teresina — PI, conhecimento este que
foi situado no universo estabelecido para o alcance o trabalho de pesquisa. Além
disso, foi possivel identificar fatores que contribuem para as condi¢des de
trabalho vivenciadas no contexto da Educacdo Infantil e, finalmente
compreender os desafios e possibilidades a serem enfrentados pelos docentes
de Educacéo Infantil.

Reconhecemos que com um universo maior de docentes e de escolas
seria possivel chegar a um resultado mais conclusivo, porém diante das
limitacdes para a realizacdo do trabalho, sé foi possivel alcancar o fenémeno de
modo localizado, mas remetemos o desafio de ampliar esse conhecimento em

trabalhos futuros.
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A partir das observacoes, das escutas e da andlise produzidas, com base
em oito Eixos Analiticos, podemos afirmar que as condi¢cbes de trabalho
investigadas do ponto de vista da estrutura arquitetdnica da escola sdo melhores,
se comparadas a maior parte da rede publica em Teresina (PI), no entanto, a
pesquisa demonstrou que esse elemento é importante, mas ndo determinante,
pois h& outras condicbes que devem somar-se a essas que sSe mostram
insuficientes ou com problemas, tais como a falta de recursos pedagdgicos; a
falta de um tempo de trabalho qualificado para planejamento; uma politica
salarial que permita professores trabalharam em um anico local e que dignifique
ainda mais a profissdo, reconhecendo a especificidade de quem atua na
educacdo infantil; falta suporte adequado para a educacdo especial e,
principalmente, falta apoio pedagodgico em sala de aula, elemento que fica ainda
mais visivel em salas com maior numero de alunos. Ressaltamos que a falta
dessas condicdes pode comprometer a saude e o bem estar do docente, além
de comprometer a qualidade da formacao promovida.

Ressaltamos que as condicdes de trabalho foram analisadas no contexto
do que compreendemos com o direito a valorizacao docente e que, neste sentido
condicdes insuficientes expressam uma realidade persistente de desvalorizagcao
docente, uma realidade que se apresenta estruturalmente na realidade brasileira
e, neste sentido, deve ser enfrentada com prioridade para a valorizacdo da
educacéo e da escola publica e um caminho que deve ser trilhado é o da escuta
aos docentes que vivem a realidade das escolas e dos processos educativos.

Esperamos com o trabalho contribuir para ampliar a discusséo a respeito
do tema, compreendendo-o a partir das realidades especificas, neste caso a da
educacéo infantil e, deste modo, possamos avancar rumo a superacao das

dificuldades.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA

1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA:

Aspecto fisico (estrutura fisica da escola):

Quantidades de sala, salas arejadas e tamanho adequado para a quantidade
de alunos (as) atendidos, banheiros patio, refeitorio, biblioteca, diretoria, sala

de professores, secretaria. Etc.

Qualidade e quantidade de material didatico disponibilizado para os alunos:
Quantidade de alunos, e faixa etaria:

Origem da escola:

Localizacao:

Qual o perfil socioeconémico atendido pela escola?

2 IDENTIFICACAO

APRESENTACAO PROFESSORA Se T

2.1 Participantes:

2.2 Formacao continuada (especializagdo, mestrado ou outra):
2.3 Tempo de docéncia

2.4 Tempo de atuacdo nesse Cmei:

2.5 Turma que leciona nesse Cmei:

3 CONHECER AS CONDICOES DE TRABALHO

3.1 Como vocé descreve as condicles fisicas da escola onde trabalha (salas,
estrutura, recursos didaticos, etc.)?

3.2 Qual o numero de alunos por turma que vocé considera ideal para o bom
desenvolvimento do trabalho pedagogico? Justifique.
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3.3 Quanto aos materiais pedagdgicos e tecnoldgicos disponiveis na escola,
vocé considera que sao suficientes e adequadas para realizar suas aulas? Por
qué?

3.4 Para vocé, qual seria uma carga horaria adequada as demandas do seu
trabalho na escola? Por qué?

3.5 Como vocé avalia suas condi¢des de trabalho como professora da Educacao
infantil neste CMEI?

3.6 Como vocé analisa o apoio da equipe gestora e pedagolgica no

desenvolvimento do seu trabalho?

3.7 Para vocé, os professores tém tempo suficiente para planejar, refletir e

organizar suas atividades pedagdgicas? Comente.

3.8 Vocé tem conhecimento sobre o Piso Salarial Profissional Nacional? Se

sim, quais aspectos vocé considera mais relevantes?

4 IDEN]’IFICAC}AO DE FATORES QUE CONTRIBUEM PARA AS
CONDICOES DE TRABALHO

4.1 As condicdes de trabalho tem mudado nos ultimos anos? Explique.

4.2 Para vocé, o que poderia ser feito para melhorar as condi¢des de trabalho

dos professores?

5 COMPREENDENDO OS DESAFIOS ENFRENTADOS POR PROFESSORES
DE EDUCACAO INFANTIL

5.1 De que maneira as condi¢des de trabalho interferem nas praticas de ensino

com as criancas?

5.2 Para vocé, considerando suas condi¢cfes de trabalho, quais os desafios que

vocé enfrenta e que poderia destacar?

CONSIDERACOES FINAIS:

Gostaria de acrescentar algo que néo foi perguntado, mas que considera

importante sobre sua experiéncia como (professor)?
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6 APRESENTACAO PROFESSORA AUXILIAR DE SALA (ESTAGIARIA N)

6.1 Participante:

6.2 Em qual semestre do curso de pedagogia esta atualmente:

6.4 Tempo de atuacao nesse Cmei:

6.5 Turma que leciona nesse Cmei:

APENDICE B — ROTEIRO DA OBSERVACAO (NAO PARTICIPANTE)

1. Data, horario de inicio e término, Turma/ano, Nome do professor, nimero de

criancas presentes.

2.
3.

Observacéao da rotina e organizacao do trabalho docente (aula/atividade)
Quais recursos didaticos sao utilizados (materiais impressos, audiovisuais,
tecnologicos, etc.)?

Observacdo das interacOes e relacbes profissionais (entre professores,
coordenacao, pais)

Observacdao de recursos e materiais (didaticos e de apoio)

6. Observacao de sobrecarga/condi¢des (tempo, acumulo de fungdes, pausas)

de formacé&o/apoio institucional (reunides, formacao continuada)

Registros finais: triagem de fatores condicionantes e principais desafios
observados

Observar se ha evidéncias de cansaco fisico/psicoldgico (voz, reclamacdes,
pausas frequentes, sobrecarga): descreva:

Observar se ha presenca de assistente/apoio pedagdégico por sala? () Sim
() Néao Obs:

10.Quais os principais desafios enfrentados pelo professor observados na

sessao



